KapaneraH E.T., acnipadT kacenpy
EKOHOMIKKW DIANPUEMCTE | Kopnopauin.

BNUB MAPKETUHIOBOTO CEPEROBULLA
HA ®OPMYBAHHA BUPOBHUYOI NMPOIPAMM.

Mapremunzoee cepedoguiye , € AKoMy yHKUioHYyE Rnidnpuemcmeao opMyemscs 8
pesynomami  ennuey Ha moeapHull punox  bGeaniyi  pizHopidnux  chaxmopie, AKi
XapaKmepuU3yiombca guIHaveHor ciheporo @il, nesHum nepiodoM, ma iHmeHcuericmio Off. AKwWo
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3zpynyeamu ix y pamxax cyB’cxmie pumnry, GianbHicmb sKUX mopyuwye puHkoeuld 6Ganac i
cMeoproe yMoeu ONs KOHKYPeHUll, MOKHa eudinumu 5 OCHOGHUX efieMeHmie KOHKYPeHMH020 |
cepedosuila, sIKki anNAUBarOMe Ha (bopMyeants eupobruyvoi npozpamy nidnpucmcemea (man. 11

1) Oepwaea i Ii nonimuxa & o6Gnacmi po3sumKy KOHKypeHUil ma cmumymosari
eHympitwHL020 eupobHuymea;

2) nidnpueMcmaa, sKi 8cmynaioms Y 2afy3b | Akl 3a20CmpHOOMb  KOHKYPEHMKY
Oopomeby;

3) cnoxueavi npodykuyil, Aki pobnams muck Ha nidnpucmemaea 2any3ai;

4) pocmavanbHUKU CUPOBUHU, Mamepianie, aKi 3abe3neqyioms ocHogy eupobia
midnpuememsa,

5) eupobGHUKU moegapig-3aMiHKUKIS, AKI 3aliMarOMmb YaCcMURY 2any3ee020 PUHKY.

Mpu ouinuyi AepwagHol FoAIMUKY, AKa PE2YRIOC KOHKYPeHUio 8 2anyai (Ha KOHKpemHoMy
MoBapHOMY PUHKY), HeOBXIOHO euxodumu i3 @3acMo38’'A3Ky ennuey depxasu Ak 6@3nocepednso
Ha cy6’exmia nionpueMrulibkol JIANbROCMT MOsapHO20 ceaMenmy Axuld docnidxyemesca, max iif
8nnue Ha CMUMYIOBAHHSA eUNYyCcKy HOeUX moeapige. Xapakmep OepxasHO20 pPezysHosanHs
KOHKYpeHUii, ma CmuMynroeanHs  nionpueMruubkoi  diansnocmi  eu3Hadaroms  pad .
Hatieaxnugituux enemMoHmie depwasHO! NONIMuUKU, a caMe:

1. AHMUMOHONOMLHA MOAIMUKA, AKa eU3HAYae 3aco6u i memodu KoHMpPono & 0OMeNeHH]
iCHYyIOqUX NMPUROOHUX | epKagHuUX MOHOMOIU,; yMoeuU keanighixauil QoMIHYIIHO20 ITONOKEHHA Ha
puHky i eidnosidni cankyii depxasu (aw 0o npumycoeozo po3depKasneHHA RiGRApueMcme
MoHononicmie); nopsook KOHMPOMO 3a 3aummam | nozauHaHHamM nidnpueMcnte, Makox ja
X0doM npueamuzauil 3 Memowo nonepedyeHH MOASU HOBUX MOHOMOMLHUX CMPYKMYP, Mewa
depxasHO20 empyqaHHa & 308HIUIHIO MOP2ieo; YMOSU MPAMO20 KOHMPOMO Had uiHamu i
3apobimHol  nNamoi0 (@ eKCmpeHux eunadkax), cucmemMa 330XOYSHHS  CIEBOPeHHI
PYHKUIOHYBAHHR KORKYPYrOQUX supobruume | nidnpuemcme; keomyesanHf | AiyeH3yeaHss
gusnavenux audis dianoHocmi; zaxodu Ong cmuMyROganHs Manozo GizHecy WAAXOM HadanH
nmodamikoeux ninbe, domauit i ninezoeux kpedumia; crnpPowWeHHa yMoe opzaHizayil &iznecy 8
danili 2any3i. FonogHum cyd’ckmom chopMmyeanHs aRMUMOHONONLHO noaimuky € [epxaenui
KHOMimem NO aHMUMOHOROALHIL nonimuyi U BIdmpUMYi HoOGUX eKOHOMIYHUX cmpykmyp (HKAN)
npu ypadi.

2. PiHaHcosa nonimuka cMuMynioeanHn KOHKYpeHUil, ska npoeodumbes Midicmepcmeon
hinancie, enmpanoHum 6ankoM, Minicmepcmaom eNOHOMIKU GKMOYae: pezyRioaaHHA 06CA2I8 |
ymos Hadanus xkpedumie, denozumudi cmasku, cucmemy onodamuyeaHns, Surnamixy §f poamipu
npubymeis cyb'ekmie puHKy, Hopmu pesmabennrocmi eupobruymea i peanizauil npodyxyii,

3. Peaynwoeanun excriopmy L iMaopmy Npodykuil Ha OCHOSI MIUCHIYGaHHS (I KBOMYBaHHS,
aMiHG MUMHOT nonimuku, npogedeHi MiHicmepcmeoM 08HIUMIX eKOHOMIYHUX 36’a3Kis § IHWUMY
crieyiannsHumy gidoMcmeamu,

4. Yuacmb Jdepxaeu y supobruymei iU peanizadii npodykuil 3a paxyHox midmpumki
eu3HaveHUX Yacmox OJepxasHoi enacHocmi e 2anyzeeux nidnpuemcmeax (Gepxcexmop),
GepxasHux karnimanbrux aknadexb, 0epasHUX 2aMO8NIeHL, NMiNb20aUX JdepwasHux kpedumis i
no3UY0K,

5. Hepwasna cmanOapmusayis npodyxuii, mexHonoeziil, ymog 6eszrnexu { exonozivHocmi
supobHUUMEa, OXOPOHA HABKOMLILUHBOZO Cepedoauiya.

6. PeeynroganHsi auBOBYymMKy KOPUCHUX KONAAUH, UiH Ha cupoeuHy, Mamepianu, eHepzin,
eody, 3emMmro.

7. MlameHAmuO-AilieH3itHa Nonimuka, AKka 3aKkOHOJasywo 3akpPinmoe SUKMOYHI Npasa Ha
giokpumms, euHaxolu, pauioHanizamopcbki NPONO3UYIL, HOy-xay i iHlwy iHmMenexmyanshy
eflacHicms.,

8. CouyianbHuidl 3axucm cnoxueavie 3a AONOMOZ0I0 3aKOHOAABYO 3IAKPIMACHUX npae
cnoxueavie, opzadizauii cninok cnoxueavis, cucmemu domadid, nine2 | iHwozo 3acofy
CMEOPeHHA HepiaHUX yMO8 20CT00aprOgaHHA.

florea Hoeux midnpuemcme Ha puHky npu3sodums G0 nepepo3nodiny (IMeHienHs)
YACMOK pUHKY, fki Ranexamb Jditosum nidnpueMcmeans, wio nfApauworomb vy 2any3i (8
ananizoeaHoMy mMOSapHOMY CeaMEHNN), Ma BUMa2ac CYmmeeux KOpU2yeaHsb iIXHLOI 8UPOBHUYO)
npozpamu. flosigea HO8UX 8UPOBHUYUX AOMYXHOCIeN CAPUYUHAE 38 COB0I 3320CMpPEeHHS
KOHKYPenUil i, AK Hachidok, — 3MeHWeNHST iR | IRUNEeHHa pesmabensHocmi. PeansRicms makol
3azpo3u 3anexums eid pigHa “"exidHozo Gap'epy” e 2anys3b i peakyii Girowux nidnpuemema Ha
nosiey HOBUX KOHKypenmia. Pieene "exiGHO20 Oap’epy”, mobmo CYKyNMHICME EKOHOMIYWUY,
MEeXHIYHUX OP2aHIzauitHUX yMo8 ANt CMEOPEeHHA HOBQ20 BUPOBHUUMEa, ausHavYaemouca psdom
ghaxmopie, ceped akux Heobxidno eudinumu i oyinumu:
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Hepxagea:
noniTMKka B 06NacTi perynoBaHHA KOHKYPEeHUIS Ta CTUMYNIOBaHHI
BHYTPilWHbOrO BUPOOHUUTEA.

{ RianpMemcTea, AKi NianpuemcTBa, AKi
| BCTYNaKOThL HA A3HWA . BUpPOGRAIOTL
i PHHOK. e ' TOBAPW-3aMiHHUKM.
ftignpuemcTBO ranysi.
3arpo3a HOBWX KOHKYPEHTIB * 3arposa
ToBapiB-3aMiHHHKIB

KoHkypeHuia 3
nianpUeMCTBaMK ranyai.

TUcK nocTavanbHKUKIB TUCK CROXUBadie

MocTavanbHUKK
CUPOBHUHM I ) Cnoxusaui
Matepianie Ha ranysesoi npogyxuit
rany3eBui PUHOK. :

Man.1. CTpyKTypa KOHKYPEHTHOro cepeaoBuLLa NiANPUEMCTBA.

1. MNepesamHul mun eupobrHuumea 6 2anysi i nNos’A3aHuUl 3 HUM pieeHs 2anyseeol
cobieapmocmi.

Maciumabnicms supobruymea i HasAGHICME 3HAYHUX BUPOBHUKIE € nepewkodol aAnA
docAacHenHs nepesaz Had KoHxypeHmamu e cobisapmocmi eupobneHoi npodykufl, Husskui
pisens eany3egoi cobigapmocmi, noe’s2aHull 3 3HaYHUM MaclmaboMm eupolHUYmMEa, MOXe
cmamu icmoMmHUM 3axucmoM eid noseu Ho8uUX KOHKYpeHmia,

Bodnouac senuxoMaciimadne eupobHUUMEo & 0earux aunadkax CcnpuUsic JHUNEHHIO PighA
"exidnozo Hap’epy"”: 3a paxyHOK aucokoi cmeneni cmandapmu3auii npodykuil, axa nepelikodKac
3adosoneHnHir cneuugidnux nompeb noxynuyie; Y4acmo eenaukuil obcsz eunycky HezamueHoO
ao3Havacmebes Ha  iMiOxi meoeapy i fo20 npueabnueocmi; paduxanbHi MexHONO2f4HI
HogoeeedeHnn iHOOI napanizysoms eenuxkomacwmabre supobHUUMEO (Ha sidMminy eid
HeeemuKUX aHyYKUX eupobHuyme).

2. Cmeninb QucbeperyiroeanHsa npodyruif, )

HangHicmis eenukol pozmaimocmi mModeneil, modugikaufl, munopoasipie oduier i miei w
npodykyii, mo6mo eucoka cmeninb ii duhepenyiayil, oznavac 2nuboKy ceaMeHmauiy PuHKy i
eucoKky cmenidb (lo2o 3adHamocmi. B maxili cumyayli pisnoManimui 2pynu cnoxusaavie
npodykuil maromb ycmosHi 3euyxu, | 3adava nidnpuemcme, AKi HaHO8O yMEOPSIMbLCS,
ycknadrioembcs HeobxiBHicmio MOWYKY He3aliHAMOo20 ceaMeHmy PUHKy (o Oyxe eaXKO npu
sucokit cmeneni Qughepenyitiosanocmi eupobnenol npodykyii} abo aMiHu ChOPMOGaHLX 38UYOK
cnoxueadie. | me i inwe nompefye dodamkosux Mamepianshux i chiHaHcoaux sumpam.

3. Qocmynxicmb kananie poznodiny npodykuil,

OcsoenHst puHKy, AK Npasusio, o3Havae, w0 Mepexa po3opibHux i onmosux npodax, a
makox inwi cropmu xananie poznodiny npodykufl zalnsami xouxkypenmamu. Ha npaxmuyi de
MywIye Koonepyeamucst 3 icHyrowumu nidnpuemcmeamu 3i 36ymy npodykuii abo cmeopoeamu
noei, enacHi kananu posnodiny. I me i inwe 3Mmenwye peumabenvricms npodaw y nepiod
cmaHoeneHHs monpuemcmea i, onke, nofle2wye 3asdaHHA 2any3eeux KOHKypeHmig i3
SUKUBAHHS HOaYKig.

4. lompeba e dodamroeux KanimanbHUX exknadeHHsx.
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Heobxiduicms npumszHeHHs 3HAYRUX (HIHAHCOBUX pecypcie ONf CMEOPeHHS Hoew
auUPOBHUUMESa Hacmo € KpUMuUYHUM ¢hakmopom, saKuil obmexye docmyn HoBuUX NiGRpUeMoms)
2anysb. QiHAHCOBE GQUCHANMOHHS 3HORY YMEOPeRL20 NidnpucMcmea Ha NMOYAMKOsUX emant
{020 distneHocmi, 3 0dHo20 60Ky, | HeobxidHicmb HapowyeaHHs obizoaux kowmie, 30ilicHens
pozpaxyHrie iz GaHkamu no xKpedumax, No2aticHHA MOXATUGUX 36UmMKie &id opaanizallil Hos
6izvecy i m.n. o6cmaeun, i 3 Bpy2020, icmomuo obMexyoms exodkeHHs 8 2any3b.

5. Koncepaamu3M iCHYyOHOT cucmeMu nocmayaHs.

Xapakmep i ycmaneHicmb 38'R3Kie ROCMAadanbHuk —~ crnoxusad | 3a2anbHa KinpHic
nocmavyanbHuKie euaHavarembs  "YiHy HepexknioveHHA", RAKY [OBUHHO Oonfamumu R
nidnpueMcmaeo 3 nepeopicHMyeaHHa ICHYRYOT cucmeMuy nocmadars Ha cefe. Ha nparmuui it
03HAYAE cmaopeHHn Sinbi CAPUAMAUBUX YM08 OAf NOCMAYaHHA (3HWKEHHA LMoz axidn
KOHMpomo; 30INblUueHHS UiH Ha CcUpoeuUHy, RKa nNocMmavacmsCsA, 3aMacHi  Yacmuw
Hafiethabpuxamu, eyanu U azpezamu; opicHMaLin Ha 3pYYHUL ROCMAavanbHUKy epagi
mpaHcropm, Kpamdicms MOCMaYdanHa i m.a.), wo 36inewye cobigapmicme | yiny Kinyesd
npodyruii,

6. ®axmopu, ki suzHayaroms aucokull pieers cobieapmocmi nidnpueMcmaea, uio exodum
y 2any3b, He noe’azaxi 3 Macwmabos supobHuymea, d

Ao maxux thakmopie moxHa eidHecmu:

- BUCOKY 3axulijeHicmb CYYaCHUX mMEXHOA02Il, Rxi euxopucmoeyrombsca 8 2ani
nameHmamu, JigeH3igMyU [ iHIWUMU @UKTOYHUMU NPagaMu;

- ympy@nerull docmyn 00 CUPOBURU, AKa BUKOPUCMOSYEMbLCH;

- 3aluamicmb Hailbinotu eueiOHUX 3 noanady puHKOBOl KOH'IOHKMYpPU aeoe;:iacj:nl.'mtI
pezionie kpainu;

- eucoxi chaxoei naeuvxu | weanighixayis, HeobxiOHi Ons eupobHuumea aanyis
npodyKuii.

: 7. Cnoxueayi 3wmoexylomb iHMepecu KOHKYPYOQUx midnpuemems 3a Qomomoam
crieyianbrux 3acobie ennuey Ha PUHOK, AKi IPU3e0dAMb 00 IHIDKEHRRA YiH, RIOGUWeHHA A0
npodykuii, 36inbieHHsT KinBKOCMI | AKOCMI CROXUGAHUX NOCAY2, WO MaKOX ompebye Neauo
KopuzyeaHHs euUpPOOGHUYOl npozpamu 3 Memoso 3abezrieveHHs cmabinoHozo pisw |
npuBymrosocmi.

Hi & inwi yMoeu, wo nocumoloms no2ulil’ cnoxueavia i 3a20Cmpioiomb KOHKYPeHUi 1
moeapHomMy puUHKY, He € abcomomuumu. BupoGuuku Goprombcs 3a 3MIHYy obcomagun, W
nopodwyroms ui yMoeu. 3okpeMa, 33 PaxyHOK INOWYKY makux croxueavie, W0 e MeHuow
.cmernexi gidnoeifarome nepepaxoeaHuM 8uuie XapakmepucmukaM MOXHa  chopmysam
eupobuuvy npozpamy, Heyymnuesy 9o yb020 ghakmopy.

8. MocmavanbHUKY eNAUGANOME HAa KOHKYypeHmHy Gopomely & 2any3i, a 3Hadumeb iw
hopMyearna supobuuvol npoepamMu, 20N08HUM YUHOM, 3a donomoezok Gaox 3acobie — il
Akocmi cupoeuHUY i Mamepianis, Akl nocmavalomscs ma nocnye, aKi Hadatomses npu yboMy.

Bupobu, axi cnpomoxsi @ mit abo iHWid mMipi 3aMinumu peanizoeani moeapu, € gaxnusu
chakmopom, Axuil ennueac Ha IHMeHCUBHICMb KOHKYpeHUil. ¥ aiOnowenHi nodiGuux masaph
3aMminHukie Ha pulky die npasunc uiHoeoi ppueabnueocmi: AKWO Yina Ha oduH i3 mosap
3pocme, 36inLWYEeMbCH AONUM H3 MWL, WO € (1020 3aMinHukoM. B peaynomami eidGysaems
fepeopicHMyaaHHn NoKynuyie Ha esupobRukie, AKi NPOMORYIOMb PitleHHST CROXUgYUX Npobms
6inbi dewesum 3acobom. floepoza moeapia-3aminHuKie mum peansHiwe, yum 6inswe:

1) «inbxicmb echexmueHUX 3aMinHUkKie eupoBRIeH020 mosgapy;

2) obcae eupobHULMBa mosgapis-3aMiHnuKie;

3) pisHuus e uivax Mix eupobom-opuziHanoM i mogapamu 3aMIHHUKAMU Ha Koputm
OCMaHHRIx.

Kpim moeo, heobxidHo eid3anavumiu, w0 KpiM ne2ansHo20 aupobHUUME3 mosapk
3aMiHHuKie, npakmuka Gi3Hecy HacuveHa NPUKNA0aMU NPOMUIAKOHHOT iMimaylit i GySmosane
eidomMux moeapie, Mapok, MapoyYHUX Ha3le, MOGAaPHUX 3Hakie. [lodi6Hi 3aMiHruxy max
3azoCmprorOme  KOHKYPeHUlo, moMy o eidpusaloms OCHOGHO20 SUPOBHUKA Ha CMBopes
HenompibHux cnoxuesaydy ampubymie mosapy, AKi nidsuiyoms yiHy eupoby, ane we am
MONIUGICIMb Hene2anbHOMy 8UPOGHUKY RKICHO Konirogamu (iMmimyeamu) Xapaxmepucmun
mosapy-opuzinany.

Yiazanomiowouu euwieaurknalone, HeoOXiOHO ei0aHavumu, wo ensiue KOHKYpeHyi R
¢opMyeaHHs gupobruvol npozpamu nidnpuemcmea 2anysi no cymi 3godumecs 3o cmeopes
CpUAMAUBUX YMOG effeMermie KOMKYPeHMHO20 caepedoguiua. Axmueri zacobu adanmauyi i
308HiWHIX obcmaeun ekmovarome amakylovi i 3axucHi Oil, cnpsiMoeani Ha maxe:

- nosuyitinicms nidnpuemcmea Ha purky, axa ae Hauxpawull saxucm 6id gaxmopis, i’
QUINAYEIOMDb BUCOKY iHMeHCUSHICMb KOHKYPeRYil @ zany3i;
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- 3MiHa ICRYIOYOT pieHOGa2U KOHKYpPeHMHO20 cepedoeutiia 3a paxyHok pospobku i
nposedenHs cnelianesHuUx cmpamegivHux iHiyiamue;

- @UKOpUCMaHHA 06'ckMUSHUX 3MIH Ha puHKY Ons Jiil, u{o eunepedXaromb, AKi IMIHIOIOMb
PO3CMABAGHHS CUST Y KOHKypernmHili 6opomesbi Ha kopucms nidnpuesmcmea;

- dueepcudpikayito i nocmynosull ei0xi@ 3 puHKY nOpu  SUCOKIU azpecusHocmi
KHKYPeHmMHOZO cepedoauiya.

fiputiuammna nodibrux piweHs Aompebyloms genukoi nonepedHsol pobomu. GoHuM iz
nepwux if emanie € OYiHKa CYKYNHOZ0 8Nausy KOHKypeHmHo20 cepedoeuuia Ha xapaxmep
KOHKYperUit Mix nidnpueMcmeanmu 2any3i.

Mepepaxveani emeMeHmMU KOHKypeHmMHO20 cepedosullia He € i3oaboeanumu oduH eid
odko20. IxHIO cykynHy Oito, fIKa GUAGNREMBCH € KOHKPeMHUX PUHKOGUX CUMyauisx, 8aXKo
pozuneHyeamu Ha oxpemi cxnadoei, W0 suKnuKae neeri cknadrocmi npu ouinyi e3aemodii danux
enemMeHmie, B moil wxe vwac came pieeHb akmueHocmi KkoHkypeHmhnozo cepedoautia €
UINAYANTEHUM MOMEHMOM Sk ¥ eubopi 3acobie i memodie eedenHt KOHKYpPeHMHOI Bopombbu,
maK i @ iHMeHcueHOCM KopuzyeanHs aupobHUYOl ipoepamu nidnpuemcmsa.



