~ fl. Mex, k.e.H., npocbecop.

OEAKI ACNEKTU OPTAHI3AUIT OBAIKY, AHAMI3Y | KOHTPOIIO
BHYTPILWHIX PE3EPBIB MANPUEMCTB.

Buympiwnsi pezepsu nignpueMcmea € €a¥Nueol EKOHOMIYHOIO Kamezopicw. Y
eHYmMPpIlHIX pe3lepeax KOHUSHMPYIOMLCA Heeuxopucmadi Ha nidnpucmcmeai Moxiugocmi
binpiverHn obcazy eupobHuUUMEa, NOAINMWEHHS AKICHUX MOKasHukie NPOAyKUiT, 3HKeHHs T
cobieapmocmi mowo, 3a paxyHOK eeKmueH0o20 euKopucmaHHa 3acobis eupobHuymea i
poboyoi cunu. _

Cnid eidmimumu, wo ¢ npaxkmuynitl disnbHocmi nidnpuemcmes |y  eimuusnaHill
eKOHOMIMHI(I nimepamypi & 90-i poku sHympiuRinm pezepeom midnpuemcme AK | NoOKasHUKaM, o
ix xapakmepusyroms {(Hanpuxnad, cobisapmicme euzomoeneHol npodykyil, ondoaiddava i
m.n.}, HanexwHol yeazu He npudingembcesn. Le, 6esymMosHo, npueeno 60 nocnabneHHa npoyecie
sdockoHanenHs Memodonoail nnaHyeaHuHs, OORIKY, RaNLKYyMOBaHHN, ananmisy KOHMPOMo
prokazHuKie eHympiwnix pesepeis [ AK | iHWUX eaxnaueux pe3yAbLMamueHUX nokazHukie), a
manow 8o empamu mux memoBuk , ki exe Bynu Hanpauboeani y nonepeduix decamunimmax.



Takull cmaH NOACHIOEMBCH MUM, WO poKU He3lanaxHocmi Yipaitu cynpoecdiyeanuct
SKOHOMIYHOI Kpu3omw | HapowlyeaHHsM iH@nayil. B wux ymosax npubymokx fidnpuemcmeam
docrzaacs He WHAXOM 3HUKEHHSI eumpam Ha eupobHuymeo npodyxyii, abo nikeidayii empam,.
a6o enpoeadxeHHa Hoeol mexwiku i npozpecueHux memodie opeamizauil eupobruymea, aby
dodepiativa pexumy ekoHOMIT, MoGMO He 3a PaxyHOK @UKOPUCMaHHA eHYMpillHiX pe3epseis, a i
paxyHox nideuuienHss eidnyckHux yid. | xova nicns apouwoeoi pecpopmu i zanpoeadiesHs
HauyioHanLHEei eamomu Kypc epushi mpoxu cmabinizyeaecs ( i mo 3aedsku npogpecilitocmi
HayionanbHozo Ganky), 3MiH y eiCHowenxHi G0 nokalHukie sHymMpiuwHix peaepsis, do nompebu
SUKOPUCMAHHA HasgeHUX enacHux Owepen 30inbwenHs fAKICHUX nokasHukie pobGomyu
nidnpuemcme, He cnocmepizacmbes. _

lle, odHak, He o03Havae, WO @ Kpalni eidnadae HeobXIOHicms MeopemuyHuUX PO3POOOK |
npakmuqnux 0il no nidsuuwienHio yeazu G0 dhopmysaHtsi NOKA3HUKIE SUKOPUCMAHHA SHYMPILIHIX
pesepeie ma ix aHanizy Ha KOXHOMY nidnpueMcmei, Haenaku, Hasimb Q0C8iIG PO3IBUHYMUX KPaiH
fokasye, wo no Mipi ocAzHeHHs yueinizoeaHux punKosux eidHocuH yeaza 0O nOKazHUKie
eHymplwnix pesepeie sk i 00 camoezo npouecy Ix eunBneHNHs | sUKOPUCMaHHA, 6yde HeYXUTbHY
nideuwiysamucs. Tomy nompibHo poluwiupioeamu i nozaubniosamuy mMmeopemuydHy i IpaKmuYHy
po3pobky Apobrem hoPMySaHHs MOKaIHUKIE SUKOPUCMAHHA eHymMpIituHiX pesepeis, ix obniky,
aHanizy i koHMpPont.

Ceimosa npaxkmuka ceidyumb Npo me, W0 8 Mipy 3pocmanHa nompebu e eexmusHomy
ynpaeninsi nidnpuemMcmeom auHukae Heobxidnicme e obniky eiddayi (odepxanux euzod) ¢poHdie
(aupobruvux i ¢hinancoeux pecypcie), mamepianoemHuocmi, npodykmusHocmi, cobigapmocmi |
m.n., ma {io2o mpaxchopMmyeaHHi e eduHy cucmemy. Gyxaanmepcbkozo OGRiKy Ha
nidnpuesmcmei y eidnoeidnwocmi 0o eumoz  3akoHy Ykpainu "Mpo Byxzammepcoruil obnix i
¢hinancosy 3eimuicmb Ha Yxpaini" ma HayionansHuMu cmanOapmamu obnixy.

B nepedmoei do nepexnady KHU2U aMepukaHCbKux asemopie [ .Mionepa, X.MepHona, I Mina
mo  MixHapodrill nepcnexkmuel o6niky, 20Kkpema, koHcmamyembcs: "Memodonoziyno |
opeanizatiitino obnix na 3axodi nodinsembea Ha (hivaHcoeull i ynpaenincekuil... Ha eiominy eid
apuiinamol y Hac muneeol op2aHizauiliHol  cmpykmypu  ynpaeniHHa  pidnpuemcmeoy
Byxzanmepia 3axiGrol chipmMu noawnicmio bepe Ha cebe 0608'A3KU NAaHps020 e.'ddmy i
aHamimu4Rux cnyx6. Lje docszacmbca eUCOKOI Keanithikayiclo Gyxaanmepcexux kadpia™. La
mes3a nidmeepdxyembcn mMuM, to y Jdpyesomy pozadini xHuzu, ApUCesvYeHoMY npoﬁnemam
yapasniHcLKo20 06RiKy, pozensdaembea 3micm inhopmMayidnux cucmem OnA ynpaeninna i
KOHMPOMO, ouitky | ananisy oxpemux audie disnbHocmi.

Haworo nponocauuicio € o6zpyHmyaanHs Heobxidnacmi po3padku camocmilHol Yacmumy
ynpaemiHcbko20 06RikYy, aHanizy i kowmpomo, 3okpema, obniky apouecie GUSGIIeHHS |
SUKOPUCMAaHHS GHYMPILIHIX pe3epeie Ha nidnpueMcmei.

B konuwHsOMY NOCMKOMYHICIIUSHOMY cyeninhemei Hemoxgtugc Oyio nponazysami

hopmyearHa yapassincbko2o 06Ky NOoKasnukie eghexmuerHocmi Yu 8HympiwHix pesepsais. Ang
Heobxidnicms ma cnpobu & xomnnexkcHoMy eupiwrensi yux npobnem icHyeanu. Habbinsuwiui
@HEeCOK & po3pobyi yux numanb Hanexums npogecopy 3.B. Fyyailimoky. ¥ ceoix npaysx eik
HeoGHOpa3loso Hazoslowyaeas Ha nompebax makozo o6niky, Hum bGyra  po3pobneH:
mMemodonoziuna Gaza obniky, aHanizy i kowmpomo nokasztHukie eghexmueHocmi eupobHuumeas
ona 2anyzeii xapuyoeoi npomucnosocmi. QdHak eHacnifok eidcymuocmi npaeoceoi ocHosl
yapaeniscLko20 obniky 6azamo exoHoMicmis eeaxanu ( a okpemi i doci esaxaoms), o obniKy
eghexmugHocmi K maxo2o Gymu He MOXe, OcKinbku obsikosyeamu I 8 cucmemi nMomMouHo2¢
obnixy Hemoxnueo. B ybomy 3e'aaxy 3.B. lyyaiiniok  3ayeaxye, W0, no-nepuwie, NPoroOHyemsCs
obnikoayeamu He eKOHOMIYHY e(hexmusaHicms 83azani AK aGCMpPaKmMHy Kameaopito, a MOKaIHUKY
ki sukopucmosyrombCs Ona i eumiproeanHsn. [lo-Opy2e, npubymok , odepxanul
nidnpuemMcmeamMy MakoX Kamezopia poapaxyHKoea, afie "Hi ¥ K020 He BUHUKAE CYMHIeie 8 UbOoM)
nokasHuky Ak of'ekmi ynpaenidcexozo o6niky". 3eidcu, pobumb GUCHOEOK npohecor
3.B.fyyatinok "ockinbKku npubymox pa3omM 3 IMUM € APaKMUYHO OCHOGHUM OWIHOYHUN
MOKa3HUKOM echexmueHocmi Ha mdnpuemcmeax o4eeUOHO, WO, MAKUM YUHOM, edhexmueHicmt
€ 06'ckmom ynpasniHcbKo20 06aiky”.?

flo ananoaif 3 yum KoRyenmyansHuM midxocdom 4. e. H., npothecopa Myyaimoka 3. B. d¢
npobnem obiky noxasnukie eghermuaHocmi MoxHa 663 XodHux zacmepexeHs Bydyeamu cxem)
i nocnidosnicmb 06RIKY NOKa3HUKIE BUKOPUCMaHWA BHYMPpIlIHIX pe3epeie mpomMucnosocm

' Mionep I, Fepron X., Mink I, O6nix, mixHapodna mepcnesmuga. {Tep. 2 anzn. - Mockea, oméncu i cmamucmuua, 1992,
c. 7-8, 80-120.

? Fyuatimok 3.8. O6nix | xormpons noxkasukie egpexmuaHocmi gupoCHiUILMmaa 8 Xxapyoeiii nposmucrogoci,; M,;
Azponpomeudam, 1985.-c.4-8



nidnpuemcma. Ane naped yum, npueedemMo Qestki dai, WO XapaKmepu3yOmMs MPOYEc SUSGTeHHRA
ma eukopucmansa eHympiwHix pesepeie Ha nidnpuemcmeax 6ae08HSHOI NMpoMucAceoCmi
{mabn. 1)

Tabnuua 1
Moka3zHMkK AOAATKOBOrC BUNYCKY NPOAYKUIl niarpueMcTeamu 6aBoBHAHOT

NPOMUCNOBOCTI 3a paxyHOK BHYTPIWHIX pe3epsie (AaHi 3a 1999 pik po3paxyHKoBi).

MpsAxka 6aBOBHAHA,TOHH 3a paxyHOK BHYTpilIHiX pesepsis
Hazga nignpuemcre . "
acworo | AOAATKOBMA | donpo- rﬂﬂﬁi CKC;:;*;HR iHwi
BUNYCK BIARANT | EnanHaHHs npocTois
1. BAT "QonuHcbka 6negh” §42,0 9,0 6,0 2,0 0,5 0,5
2.BAT "iy6poTexc"” 342,0 2,0 2,0 - - -
3.BAT "MLBirckka Gng" 93,0 6,0 1,5 4,5 - -
4. BAT "XepcoHCHKMA" 956,1 12,0 11,0 - 1,0 -

fik eudno 3 mabn.1 minegu 9 iz 37 nidnpuememae 2any3i 3a paxyHoK nOWYKy, eusenenns i
SUKOPUCMAHHA eHympituHix peszepeie 3Mozanu dodamroeo odepwamu 49,8 mouH SagoeHaHo20
npaduea. 3euvaiino, w0 ¢ yinomMy no 2anysi ys yughpa G6yde sHavHo Ginviuoro. BAT “TexcmepHo”
8 Munynomy poui dodamxose eunycmuno 13 minbionia noe. M. MKaHUHU HYUM 3abesrequno
pocmanHn y 2,2 pazu memnie eupobruymea & yinoMmy. B quchi YuHHUKIG@ enIugy Ha MOKa3HUKY
sHympliuHix  pelepeis cnid Hazeamu.; edekMUBHICME GUKOPUCMAHHA  YCManiKysaHHs!
npAdunsHoe0, MKaubkozo | eid6inbHozo eupobHuume ( npaduncHe eupobHuUYe 0ONadHaHHA &
1997 poui sukopucmosysanoce nuie Ha 9,5 % npoexkmuol nomyxHocmi, mraiyske — Ha 11,1, mo
8 1998 sidnosidno: 27,4 i 35,3, a & 1999 - 33,1 i 39,1 ); cxkopoyeHHs npocmoie 3adesnevyuno
mpemuny dodamuosozo eunycky npodyruii i m.8. Npueedexi suwje, Ganexo He noeli OaHi,
HAOYHO caidvamb nNpo nompeby obiky UuX NOKa3HUKIe, IX po3paxyHKy Ha ocHoeal docmoeipHux
danux ByxzanmepcbKo2o o6aiky. _

fix yXe He pa3 3a3Hayanochb, maki OaHi @ HUHIWHILG cucmemi Gyxzanmepcbkozo 06NIKy
gidcymmi. | gOHU MOXYymMb He 3'Rsumuch Hikonu, sk nidnpueMcemsa, i He minbKu eoHu, a i
auecmoswi  opaaHizayll, He CKOPUCMAIOMLCHA SUHAMKOSUMU MONUTHEOCMIAMY POIWUPEHHA
nogHoeaNKeHL  gHympittnbozocrnodapcbko2o  obniky, Hadanumu 3axkoHoM Ykpainu "fipo
byxeanmepcuruid obnix i hinancosy 3eimuicms 6 Yrpaini® ma MonoxenuamMu (cmandapmamu)
byxzanmepcbrozo obniky. Hoembcas npo po3pobKy meopemuyHozo |  MemoOuyHO20
1beineyeHHS N0 CyNMH HOBO20 HaNPSIMKY JIAnLHOCMY NPOMUCAOSUX NIGAPUEMcMe — eusieneHHn |
BUKOpUCIIAHHS @HYMPILHIX pesepeie.

dna ywozo nidpozdinam cnid camocmiliHo po3paxosyeamu 3ag0aHHd N0 SUAGNEHHI |
SUNOPUCMAaHHIO SHYMPpIluRix pesepeie Hna nidcmaei pospobnexux Ha pieHi adMinicmpalti
Haykoeo obzpyHmMoesanux i nidmeepdxerux npakmuxore Hopm., Ha Hawy OyMKy, KoXHOMy
nigpoxdiny ( € m.4. bGpuzadi, amini) HeoOXiOHO nnNaHyeamu CyMY YMOSHO020 ©cUSRETeHHA |
sukopucmanHs aHympiwnix pezepeie y euansdi pisnuyi e cobisapmocmi, docazHymor 3asdsku
snaugy ghakmopie Ha NOKazHUKU eHYMpItIKIX pe3epeaie, a makox eidxuseHs y sunycKy 2omoaol
npodyxyii a6o dodamkosoMy eunycky npolykuii, odepkaHoi came 3a paxyHox cpakmopis
nogA3anUX 3 HYMPIiWIHIMU pezepeamMu.

UYa memolBuna noeudHa onupamucs Ha Aocziky, amicm i euxidui nepedymosu cucmemu
COHOMIYHO20 aHAMIZy FOKA3HUKIG BUKOPUCMAHHA S8HYMPIWHIX pesepeia. Bawueocio yMOGOH
SOHOMIYHO20 aHanisy eHympilusix pelepeie noeuHHaZ cmamu HasieHicmb cOUHOl Memu ( 6
davoMy eunmadky - edhexkmueHicmb GUKOPUCMAHHA eupoBHUYUX | hinaHCosuX pecypcis,
ekOHOMIR eUpPOBHUYUX pecypcis, pauioHanshe 3dilicHenHs 2ocnodapcukux npouecie, mobmo
0gHe GUAGITONHS | BUKOPUCMAHHA 6HYmMpituHix pesepeis), axa dozeonse cnpaMyeamu e eduHe
PYene oxpeMi nonoxenHA aHanisy, noxkaznHuky i hakmopu i m.o,

Heo6xidHo makoXx eu3HavYUMUCA: XMO floguHeH gecmu makuil obnik. Hagpad yu MOKHA
noknadamu yi oboe'azku nHa Gpuzadupie, HavanbHuUKie yexie i m.n., ockinsku Moea lide He npo
fuick — mam pPnOoeUil NOKAa3HUK, a npo caMocmilivy ingropmayiany cucmemy. OCKinbKu
| insiwenna  yucensHocmi O6RIKOBUX NpaligHUKIE @ HUHIWHIX yMoeax He peasibHO, Mo
§auiwumu yio npobnemy, Ha Hawy AYMKY, MOXHE WASXOM aemoMamu3sauil yeody iHgpopmauil

o OifAbHiCMb, NOGH3aHY 3 GUABMCHHAM | GUKOPUCMAaHHAM SHYMpPIWHIX pesepeis Ha
L nidnpuemcmei za donomozowo 11K, '




Pozurupenna Macwmabia asmomamus3sauii o8pobkuy obnixoeoi inbopmauil, i ak Hacrioox
euginoHeHwnn 6yxeanmepie e6id mexriynof poGomu cmeopioe cnpusmauei ymosu O
nepemiwjerHa YacmuHu obnikoeozo nepcorany 6esnocepednso 8 HU30ei supobruvi nanku Ons
opeanizaull obniky suneneHns | euxopucmadia eHympiwHix pezepeais, flpauienuru Byxaanmepi
- 6ydymb 3aiinsimi ne cmineku hixcauiero i o6pobroro obnixosoi inpopmauii ( us poboma 6ydi
noknadena Ha MEOM), ckinbku nowyxoMm chops i Memodie poswupeHHs cthepuy ennugy 1
inghopmauitinol, xonmponsHoi i ouinHol ynxyii Ha pieenb eghexmueHocmi supobruymea
BUKOPUCINAHHR GRYMPIIHIX pe3epeaie, @ MaKkoX aHanizom yier dinnbrocmi.



