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Uznanie Ukrainy przez wspdlnote Swiatowa jako kraju z gospodarka rynkowa bedzie
wymagalo ksztaltowania wspolczesnej paradygmy finansowego zabezpieczenia przedsigbiorstw
sanatoryjno-uzdrowiskowego kompleksu (SUK), co jest integralng czgscig Srodowiska
gospodarczego rynkowego typu.

Nie obecnos¢ naleznych warunkow finansowania sanatoryjno-uzdrowiskowych zaktadow
znacznie obniza jakos$¢ ustug i komplikuje perspektywy wyjscia je na §wiatowe rynki ustug
rekreacyjnych.

Takze spostrzega si¢ wielkie skrocenie dotacji ludno$ci na optat¢ ustug sanatoryjno-
uzdrowiskowych (USU) ze strony zwigzkéw zawodowych oraz nie obecno$é¢ panstwowych
programow rozwoju SUK. Dlatego wielkie znaczenie maja pytania, dotyczace definicji
finansowej strategii rozwoju przedsigbiorstw rekreacyjnych, a takze pytania reorganizacji
systemu finansowania rekreacji uzdrowiskowej tak ze strony panstwa, jak struktur nie
panstwowych. Niezbedna staje si¢ zmiana struktur finansowo-organizacyjnej oraz zarzadzajacej
zaktadow sanatoryjno-uzdrowiskowych.

Przejscie do gospodarki rynkowej wymaga od SUK podwyzszenia efektywnosci
dziatalno$ci w produkcji 1 realizacji USU, a takze zdolnosci wytrzyma¢ konkurencj¢ w nadaniu
ustug na podstawie zmniejszenia kosztow wiasnych skierowan oraz wpowadzenia skutecznych
form zarzadzania.

Oto6z, problem finansowego zabezpieczenia dzialalnosci przedsigbiorstw SUK z punktu
widzenia zarzadzania finansami jest jednym 2z najwazniejszych zadan managementu
finansowego, od rozwigzania ktorego zaleza perspektywy rozwoju tych przedsiebiorstw.

Podstawowym problemem podwyzszenia efektywnos$ci dzialalno$ci finansowo-
gospodarczej SUK w nowych warunkach jest problem zabezpieczenia rynkowego mechanizmu
zarzadzania ich finansami. Polepszenie systemu finansowego managementu zakresu
rekreacyjnego da mozliwo$¢ znacznie zwiekszy¢ poziom obshlugi sanatoryjno-uzdrowiskowej
przy istotnym zmniejszeniu kosztow wiasnych USU i bedzie sprzyja¢ zwickszeniu ich
pongtnosci inwestycyjne;.

Analiza istniejacych podej$¢ do oceny efektywnos$ci dziatalno$ci przedsigbiorstw SUK z
pozycji rdéznych uczestnikow procesu rekreacyjnego wskazala na niezbgdno$¢ razem z
istniejacymi podejsciami do oceny efektywnosci dziatalno$ci uzdrowisk wykorzystywaé anlize
zbiorowa z pozycji réznych uczestnikow procesu rekreacyjnego: gospodarczej (z pozycji
spoteczenstwa), komercyjnej (z pozycji przedsigbiorstw) oraz budzetowej (z pozycji panstwa).

Takie podejscie jest jedynie prawidtowym przy ocenie finansowego zabezpieczenia
przedsiebiorstw SUK i definicji ich pongtosci inwestycyjne;j.

Analiza dzialalno$ci przedsigbiorstw SUK wskazata na to, ze dziatalno$¢ finansowo-
gospodarcza przedsigbiorstw SUK ma dwa specyficzne szczegoty, majace wpltyw na jej wyniki
oraz rejestr ktorych jest zasadniczo wazny przy opracowaniu podejs¢ do oceny efektywnosci
zarzadzania fianansami zaznaczonych przedsigbiorstw. Pierwszy — sezonowy charakter
podstawowej dziatalno$ci z nadania ustug sanatoryjno-uzdrowiskowych. Drugi — wielka cze$¢
warunkowo staltych wydatkow w kosztach wlasnych sanatoryjno-uzdrowiskowych ustug.



Sezonowos$¢ uzaleznia nierownomierne nadej$cie zarobku od realizacji skierowan i ustug.
Z kolei, wielka cze¢s¢ warunkowo statych wydatkow jest przyczyng nie mozliwosci zabezpieczy¢
istotne zmniejszenie kosztéw wiasnych podstawowej produkcji w okresach zmniejszenia nadej$¢
od realizacji skierowan.

Podzial wszystkich wydatkéw przedsigbiorstwa na zmienne, znajdujace si¢ we wprost
proporcjonalnej zaleznosci od zasiegu produkcji uslug sanatoryjno-uzdrowiskowych, oraz
warunkowo state, nie wyplywajace wedlug dynamiki zasigegu produkcji, lezg w podstawie
systemu rejestru zarzadzania, co jest informacyjng baza zarzadzajacych decyzje z podwyzszenia
efektywnosci finansowo-gospodarczej dziatalno$ci przedsiebiorstwa rekreacyjnego.

Potaczenia tych czynnikow niegatywnie poznacza si¢ na efektywnosci funkcjonowania
uzdrowisk, a takze przedsigbiorstw pomocniczych i obstugiwajacych. Przy tym rejestr i
optymalne zarzadzanie wptywem tych czynnikow zdatne istotnie polepszy¢ wyniki finansowo-
gospodarczej dziatalnosci przedsiebiorstw SUK.

Na wyniki ich dzilalnosci finansowo-gospodarczej ma niegatywny wptyw zmniejszenie
zarobku od realizacji. Przedsigbiorstwa dos¢ szybko znajduja sie w sytuacji, kiedy nie ma czym
odszkodowa¢ ciagle wydatki. Sytuacja pogarsza si¢ jeszcze dlatego, ze w warunkach
wspotczesnych szereg pozycji warunkowo stalych wydatkow zwieksza sie pod wplywem
czynnikow zewnetrznych, niezalezacych od decyzji zarzadzajacych (na przyklad, podwyzszenie
cen na nosniki energii, wode, produkty zywnosciowe, ustugi réznych organizacji i inne).

Trzeba bra¢ pod uwage i ten fakt, ze za ostatnie 10 lat przy nie obecno$ci popierania
panstwowego SUK nie tylko zachowal, ale ciagle rozwija specjalizacj¢ lecznicza. Celowe
poparcie SUK nie jest mozliwe wylacznie kosztem bezposrednich inwestycji panstwowych. Ono
moze by¢ realizowane drogg stworzenia mechanizméw do wewnetrznego rozwoju odpowiednich
dziedzin oraz infrastruktury.

Mozna wnioskowaé o niezbednos$ci uwzglednienia spotecznego znaczenia zakresu
rekreacji, poniewaz rozwdj ukraifiskiego SUK moze rozpatrywac si¢ jako jeden z gwarantow
ochrony spotecznej obywateli.

Nie obecnos¢ zarzadzajacej i1 finansowej gietkosci jest gtowng przeszkoda na drodze
wyjsécia przedsigbiorstw SUK na $wiatowy rynek ustug rekreacyjnych. Dlatego niezbgdnie
gruntowne reformowanie catego mechanizmu finansowego dziedziny. Wedlug naszej opinii, w
warunkach przejs$cia do stosunkow rynkowych rekreacji uzdrowiskowej nalezy prowadzi¢ takie
srodki:

e decentralizacj¢ finansowo-organizacyjnej struktury zdrowisk;

e Wybor optymalnej struktury zrodet finansowania przedsiebiorstw SUK;

e zmian¢ metodyk zarzadzania dzialalnoscig rekreacyjng.

Decentralizacja struktury finansowo-organizacyjnej uzdrowisk polega w akcjonowaniu
regionalnych oddziatow 1 niektorych przedsiebiorstw SUK w cigglym okresie dziatalnosci
przynoszacej straty albo przy mozliwosci wielkiego wkiadu inwestora w  rozwdj
przedsigbiorstwa rekreacyjnego jako udziat w budownictwie albo wktadach finansowych.

Wybor optymalnej struktury finansowania przedsiebiorstw SUK ma na celu finansowanie
tych albo innych uslug sanatoryjno-uzdrowiskowych w zwiazku z przewidzianymi zrodtami
finansowania.

Mozliwymi zewnetrznymi zrodtami finansowania moga by¢:

e S$rodki budzetowe panstwowych i regionalnych programow spotecznych;

e cze$¢ dochodu przedsigbiorstw, skierowanego na programy spoteczne;

e koszty na ubezpieczenie spoteczne oraz ubezpieczenie zdrowotne, polaczen

zawodowych;

e 0sobiste koszty obywateli.

Wewnetrznymi zrodtami finansowania powinne sta¢ amortyzacyjne wyliczenia i dochod
zakladu sanatoryjno-uzdrowiskowego jako przedsigbiorstwa, ktore ma zalozyciela,
zainteresowanego W jego rozwoju.



Biorac pod uwage strategiczne i taktyczne zadania, stojace przed uzdrowiskiem, celowo
prowadzi¢ reorganizacj¢ oddzialu finansowo-gospodarczego, wyodrebniwszy z jego skladu
sektory planowo-gospodarczy oraz finansowy.

Podstawowe zadania sektora planowo-gospodarczego sg takie:

planowanie finansowo-gospodarczej dziatalnosci uzdrowiska na najblizszy i
ciggle okresy odpowiednio do potrzeb rynku 1 mozliwosci otrzymania
niezbe¢dnych zasobow;

udoskonalenia metodyk obliczenia finansowo-gospodarczej efektywnosci oraz
analiza handlowej celowosci ustug;

prowadzenie gigtkiej polityki cenowej, odpowiadajacej wspodlczesnym warunkom
gospodarczym.

Kierunki pracy sektora finansowego powinne by¢ takie:

finansowy rejestr §rodkow pieni¢znych oraz papieréw wartosciowych;

planowanie struktury kapitatu;

okreslenie warto$ci niezbednych nakladow kapitalowych jako inwestycji w
fundusze podstawowe;

kontrola oraz audyt wewnetrzny;

rejestr podatkowy.

Zmiana organizacyjnie-prawnej struktury uzdrowisk powinna by¢ skierowana na
usuni¢cie nadmiernej ilosci dodatkowych infrastrukturowych organéw i1 podrozdziatow, nie
efektywna dziatalno$¢ ktorych w ostatecznym podsumowaniu odbija si¢ na wzrastaniu kosztow
wlasnych ustug sanatoryjno-uzdrowiskowych. Dlatego niezbgdnie jest uksztaltowaé juz
istniejaca kombinacje ustug i wytworczych funkcji uzdrowisk jako inne formy organizacyjnie-
zarzadzajace oraz prawne. W wyniku takich zmian mozliwe wydzielenia ze struktury uzdrowisk
niektorych oséb prawnych, ktore zaspokoja potrzeby wytworcze albo infrastrukturowe. Przy tym
stworzone osoby prawne moga wchodzic lub nie do sktadu korporacji.

PODSUMOWANIE

Podstawowe wnioski naszego badania sg takie:

wspoéiczesny okres rozwoju SUK Ukrainy mozna oceni¢ jako skomplikowany,
dlatego ze z przej$ciem na stosunki rynkowe powstaty dysproporcje miedzy:
wyplacalnym  popytem ludno$ci oraz warto$cia uslug  sanatoryjno-
uzdrowiskowych; poziomem fianansowego zabezpieczenia  materialnie-
technicznej bazy zaktadow rekreacyjnych oraz infrastrukturowych mozliwosci
zdrowiska; tendencjami popytu i propozycji, a takze mechanizmem napeinienia
sanatoriow i uzdrowisk; niezbednosciag =zataczenia obcych inwestycji w
budownictwo oraz rekonstrukcje rekreacyjnych obiektow i nie doskonato$cig
ustawodawstwa inwestycyjnego i podatkowego w stosunku do rekreacji
uzdrowiskowej;

wielkie skrocenie wyplacalnego popytu na obstuge sanatoryjno-uzdrowiskowa ze
strony ludnosci przy nie wielkim zmniejszeniu rekreacyjnej objetosci uzdrowisk
spowodowato zmniejszenie wskaznikow zapetnienia t6zek zaktadow sanatoryjno-
uzdrowiskowych i trwatosci sezonu uzdrowiskowego. To stato przyczyng upadku
poziomu efektywnosci dziatalnosci rekreacyjne;;

analiza finansowego zabezpieczenia przedsigbiorstw sanatoryjno-
uzdrowiskowego  kompleksu pokazata, Ze sytuacja finansowa jest
niezadowalajgca. Przyczyna tego razem =z obiektywnymi czynnikami
makroekonomicznymi jest niska efektywno$¢ istniejacego systemu zarzadzania
ich zasobami finansowymi. Dla podwyzszenia efektywnos$ci dziatalno$ci w
systemie uzdrowisk zwigzkowych niezb¢dnym jest prowadzenie nastgpujacych
zmian: decentralizacja finansowo-organizacyjnej struktury uzdrowisk, wybor



optymalnej struktury zrédet fianansowania przedsigbiorstw SUK; zmiana
metodyk zarzadzania dziatalno$cig rekreacyjna;

bioragc pod uwagg strategiczne i taktyczne zadania, stojace przed uzdrowiskiem,
celowo  prowadzi¢  reorganizacje oddzialu  fianansowo-gospodarczego,
wydzieliwszy z jego sktadu samodzielny oddziat — oddziat analizy finansowo-
gospodarczej i prognozowania, do zadan ktorego nalezy planowanie finansowo-
gospodarcze]j dziatalno$ci uzdrowiska na najblizszy i ciggte okresy odpowiednio
do potrzeb rynku i mozliwo$ci otrzymania niezbednych zasobow; udoskonalenia
metodyk obliczenia finansowo-gospodarczej efektywnosci oraz analiza handlowe;j
celowosci ustug; prowadzenie gigtkiej polityki cenowej, odpowiadajace]
wspotczesnym warunkom gospodarczym;

e dla opisania tego lub innego aspektu gospodarowania przedsi¢biorstw
rekreacyjnych najwigcej odpowiednim, wedlug naszej opinii, jest podejscie,
odpowiednie ktoremu oferuje si¢ unifikowa¢ system wskaznikow oceny
efektywnosci dzialalnos$ci przedsigbiorstw SUK droga potaczenia je w pigé
blokdw: struktura kapitatu i aktywow, sytuacja z majatkiem, sytuacja finansowa,
rentownos$¢ oraz aktywnos¢ rzeczowa,

e w celu udoskonalenia finansowo-kredytowego popierania przedsigbiorstw SUK
proponuja si¢ perspektywne kierunki dziatania wzajemnego uzdrowisk z
zaktadami bankowymi: zalgczenie tymczasowo wolnych kosztow uzdrowisk na
konto bankow komercyjnych dla zabezpieczenia finansowej statosci uzdrowisk w
ciggu roku, kredytowanie przedsigbiorstw SUK pod zastaw skierowan,
uczestniczenie bankéw komercyjnych w rekonstrukcji i wznowieniu istniejacej
materialnej bazy uzdrowisk na warunkach przekazania we wtasno$¢ bankow ich
akciji;

e popieranie ukrainskiego kompleksu sanatoryjno-uzdrowiskowego jest niemozliwe
kosztem bezposrednich inwestycji panstwowych. Ono moze by¢ realizowane
wylacznie droga prawng — stworzeniem mechanizmoéw do wewnetrznego rozwoju
odpowiednich dziedzin oraz infrastruktury.

Odwierciedlilismy podstawowe kierunki osiagnigcia finansowej skutecznosci uzdrowisk
na podstawie analizy efektywno$ci zarzadzania ich zasobami finansowymi. Na tej podstawie
mozemy okresli¢ czynniki, sprzyjajace podwyzszeniu efektywnosci dziatalno$ci przedsigbiorstw
kompleksu sanatoryjno-uzdrowiskowego oraz szczegdty, komplikujace proces zarzadzania
finansami 1 negatywnie wptywajace na efektywnos$¢ ich wykorzystania.

Na podstawie badania istniejgcego systemu fiansowego zabezpieczenia przedsigbiorstw
kompleksu sanatoryjno-uzdrowiskowego uzasadniono szczegdly zarzadzania finansami
ukrainskich zaktadow sanatoryjno-uzdrowiskowych, okreslono cele oraz funkcje zarzadzania
finansami przedsigbiorstw rekreacyjnych, udowodniono metodologiczne zasady, dotyczace
okreslenia efektywno$ci ich dzialalnosci finansowo-gospodarczej, zostala wyznaczona
optymalna struktura finansowania rozwoju uzdrowisk.

FEATURES OF THE FINANCIAL PROVIDING OF ENTERPRISES IN
SANATORIUM-RESORTS SPHERE

Abstract: In research the economic aspects of the financial providing of resorts are represented on a
modern stage in Ukraine. In quality research there are private enterprises of state pattern of ownership.

Streszczenie: W badaniu odwierciedlono aspekty ekonomiczne finansowego zabezpieczenia uzdrowisk na
wspczesnym etapie w Ukrainie. W jakosci badanych obiektow wystepujq przedsigbiorstwa prywatne, a takze
przedsiebiorstwa panstwowe.



