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Постановка проблеми. Довготривала криза, яка охопила усі галузі агропромислової сфери, 

призвела до різкого спаду виробництва продукції тваринництва, зниження його економічної 
ефективності. Одна з причин полягає в тому, що сільськогосподарським підприємствам важко 
адаптуватись до нових умов господарювання. Невизначеність сільських працівників, відсутність їх 
економічного інтересу та повсюдна безвідповідальність керівників і спеціалістів - все це разом 
призвело до того, що в останні роки в аграрному секторі спостерігається стала тенденція до 
погіршення економічних результатів господарювання. Тому формування стабільного, потужного 
агровиробника в регіоні є одним із найважливіших завдань як продовольчої безпеки країни, так і 
успішного розвитку аграрного сектора економіки в цілому [1–3]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням підвищення економічної ефективності 
виробництва сільськогосподарської продукції, зокрема тваринництва, забезпечення їх 
конкурентоспроможності, раціональної організації виробництва присвячені роботи багатьох відомих 
вчених. Ці проблеми розкриваються в роботах Андрійчука В.Г., Гайдуцького П.І., Збарського В.К., 
Зубця В.М., Калетніка Г.М., Канінського П.К., Кириленка І.Г., Мазуренка О.В., Онищенка О.В., 
Пархоменка Л.М., Шульського М.Г. та інших. 

В той же час проблема залишається досить актуальною, що є підставою для її подального 
дослідження. 

Постановка завдання. Основною метою написання даної статті є визначення основних 
тенденцій розвитку форм господарювання на селі та економічної ефективності виробництва продукції 
в різних організаційно-правових формах господарювання. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Сучасний розвиток підприємницької діяльності в 
аграрному виробництві характеризується розмаїттям організаційно-правових форм господарювання. 
За рахунок цього забезпечується конкуренція на ринку, що є однією із найважливіших умов 
ефективного розвитку [4; 5]. 

Станом на 1 липня 2011 року у сільському господарстві Тернопільської області функціонує 1029 
господарських суб’єктів, в тому числі 168 господарських товариств, 212 приватних підприємств, 578 
фермерських господарств та 71 інше агроформування. Наявний виробничо-ресурсний потенціал 
області дає можливість створити умови для формування ринку продукції рослинництва, якою можна 
забезпечувати не лише область, але й інші регіони України. За обсягом виробництва цукросировини 
та гречки область у 2011 р. посіла 3 місце в країні, картоплі – 9. Упродовж багатьох років 
Тернопільщина залишається одним з найбільших виробників цукру та спирту (в 2011 р. було 
вироблено відповідно 8,0 % і 29,1 % від їх загальних обсягів в Україні) [6]. 

Отже, галузь рослинництва є базовою складовою сільськогосподарського виробництва і займає 
особливе місце в економіці області. У 2011 р. частка продукції рослинництва в загальному обсязі 
сільськогосподарського виробництва склала 73,7 %, на 100 га угідь вироблено 557,2 тис. грн. валової 
продукції рослинництва, що на 119,7 тис. грн. перевищує середній показник по Україні. Питома вага 
області в загальному виробництві валової продукції рослинництва у 2011 р. становила 3,3 % від 
обсягів по Україні. 
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Домінуючу роль у виробництві продукції рослинництва області сьогодні мають 
сільськогосподарські підприємства, на які в 2011 р. припадало 54,2 % загального обсягу валової 
продукції галузі. Агроформування в 2011 р. виростили 78,1% зернових культур, 88,6 % цукрових 
буряків (фабричних), 99,3 % ріпаку, 98,6 соняшнику, 99,1 % сої. Однак щодо виробництва найбільш 
трудомістких культур, то їх вирощуванням займаються в основному господарства населення, які в 
2011 р. зібрали 93,4 % картоплі, 89,2 % плодів та ягід (від їх загальних обсягів виробництва по 
області). Спостерігаються значні зміни в структурі посівних площ: усе більше в області сіють зернових 
і технічних культур. Так, частка посівів зернових у загальній посівній площі збільшилась із 55,6 у 2001 
р. до 60,2 % у 2011 р.; технічних культур – відповідно з 11,9 % до 21,2 %. Водночас, за цей період 
значно зменшилась питома вага посівів кормових культур (майже на 15 %), що негативно 
позначається на розвитку тваринництва, незважаючи на деяку його стабілізацію за останні два роки. 
Нинішній стан галузі тваринництва спричинений недоліками в аграрній політиці та недосконалістю 
механізму регулювання агарних ринків. 

Поголів’я великої рогатої худоби в області у 2011 р. порівняно з 1990 р. зменшилось у 5,0 разів, 
свиней – 1,5, овець і кіз -13,4 рази (табл. 1). 

Таблиця 1 
Поголів’я худоби і птиці в Тернопільській області 

(в усіх категоріях господарств, тис. голів) 

 

Почата в Україні в 1990-х роках, в тому числі і на Тернопільщині, аграрна реформа призвела до 
зміни всієї структури сільського господарства. Перехід від крупних форм ведення сільського господарства 
до дрібних призвів до втрати технічного прогресу, науково обґрунтованих систем ведення сільського 
господарства. Нові структурні підрозділи не змогли утримати виробництво сільськогосподарської продукції 
на рівні 1990 року. В результаті одні елементи системи розвиваються на шкоду іншим. Так, виробництво 
м’яса у 2011 році зменшилось у 3,5 рази порівняно з 1990 роком., молока в 1,9 рази. Виробництво 
основних видів продукції тваринництва змістилось в сторону господарств населення, якщо у 1990 році 
сільськогосподарські підприємства виробляли 69,5 % загального обсягу м’яса, то у 2011 році їх частка 
склала лише 27,7, у господарствах населення відповідно 30,5 і 72,3 % (табл. 2).  

Таблиця 2 
Виробництво основних продуктів тваринництва  

в Тернопільській області 
(в усіх категоріях господарств), тис. т 

 
Розвиток фермерських господарств не призвів до підвищення ефективності  

сільськогосподарського виробництва. Питома вага валової продукції у загальному обсязі її 
виробництва всіма категоріями господарств складає лише 5,5 %. У сільськогосподарській діяльності 
фермерів переважає землеробство. На продукцію рослинництва в 2011 році припадало 95,0% валової 
продукції, виробленої фермерами. В основному фермери області займаються вирощуванням 
зернових та технічних культур. Частка виробництва фермерськими господарствами зернових культур 
у 2011 році становила 8,7 % від їх загальних зборів по області, а урожайність зернових культур у цих 
господарствах була на 7,0 ц з га менша, ніж у сільськогосподарських підприємствах загалом. Як 

Показник Рік  
1990  1995 2000 2005 2010 2011 

Велика рогата худоба 
в т. ч. корови 
Свині  
Вівці і кози 
Птиця  

930,7 
303,3 
527,5 
153,3 

5255,5 

666,4 
283,6 
408,3 
38,9 

4591,0 

387,5 
193,5 
276,7 
16,0 

4143,2 

261,3 
151,9 
285,8 
13,6 

4729,8 

182,4 
111,9 
369,7 
11,2 

4336,7 

184,9 
112,0 
344,5 
11,4 

4347,6 

Показники 

Рік 

1990 1995 2000 2005 2010 2011 
2011 
+,- до 
1990 

Вирощено м’яса худоби і птиці (в 
живій вазі)  
в т. ч.  ВРХ 
           свиней  
           овець і кіз 
           птиці 
           інших видів  
Молоко 
Яйця, тис. шт. 
Вовна,т 

 
197,0 
132,1 
50,0 
1,2 

11,4 
2,3 

808,3 
359,2 
379 

 
100,1 
67,9 
24,2 
0,5 
6,1 
1,4 

654,6 
270,8 
89,0 

 
66,8 
43,4 
16,3 
0,1 
5,9 
1,1 

505,6 
234,5 

6,0 

 
70,9 
46,6 
13,3 
0,2 
2,5 
8,0 

485,2 
290,1 

6,0 

 
60,1 
19,6 
30,6 
0,1 
7,6 
2,2 

416,7 
369,8 

2,0 

 
56,2 
19,1 
26,0 
0,2 
8,8 
2,1 

418,1 
378,7 

1,0 

 
-140,8 
-113,0 

+21 
-10 
-2,6 
-0,2 

-390,2 
+19,5 
-378 
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свідчить практика, великі підприємства завжди мають перевагу перед дрібними господарствами. Тому 
фермерський рух не знайшов широкого застосування в сільському господарстві області. 

У 2011 р. загальна посівна площа сільськогосподарських культур в усіх категоріях господарств 
становила 778,3 тис. га, що на 18,0 тис. га (2,4 %) більше, ніж у 2010 р. Однак за останні 10 років 
(порівняно з 2001 р.) з обороту виведено майже 5 % посівних площ, або 36,8 тис. га ріллі. Завдяки 
сприятливим погоднім умовам, впровадженню нових високоврожайних сортів і гібридів в області 
отримано рекордні врожаї практично всіх сільськогосподарських культур, незважаючи на те, що з 
кожним роком зменшується кількість внесення мінеральних та органічних добрив. Так, на 1 га посівної 
площі у 2011 р. внесено 118 кг мінеральних добрив проти 213 кг у 1990 р., органічних добрив - 
відповідно 0,5 т і 12,3 т. Адже, скорочення обсягів застосування органічних добрив, недостатнє 
вапнування, зниження частки багаторічних трав у сівозмінах сприяють втраті гумусу, який служить не 
тільки біоенергетичною основою родючості, але і регулятором всіх ґрунтових процесів. Слід нагадати, 
що альтернативи компенсації дефіциту гумусу в ґрунті, крім органічної речовини поки-що не існує. 
Збільшення внесення мінеральних добрив підвищує тільки врожайність культур, роблячи їх 
небезпечними для здоров’я людей, але не підвищує родючості ґрунту [7–9]. 

Отримані в 2011 р. обсяги виробництва окремих видів сільськогосподарської продукції зумовили 
найвищий за роки незалежності рівень виробництва на одну особу зернових культур – 1740 кг. 
Здавалося б в області створились ідеальні умови для розвитку тваринництва. Однак, великі 
сільськогосподарські підприємства через недостатній контроль з боку держави та високу 
фондомісткість не зацікавлені у розширенні галузі тваринництва. 

В умовах трансформації аграрної економіки все більшого значення набувають холдингові 
компанії, в користуванні яких десятки і сотні тисяч гектарів землі. Діяльність цих компаній проходить 
переважно на інноваційній основі, що відповідає сучасним тенденціям розвитку сільського 
господарства, яка характеризується впровадженням новітніх технологій виробництва та його 
управління. Роль агрохолдингів у розвитку сільського господарства досить значна і з кожним роком 
має тенденцію до збільшення [10; 11]. 

На нашу думку, існує ряд недоліків функціонування агрохолдингів: прибуток залишається у цих 
компаніях і не використовується для сільських територій, оскільки підтримка і розвиток сільської 
інфраструктури на орендованих землях не є функцією агрохолдингів. 

Агрохолдинги не відповідають за стан безробіття та соціальну сферу сільської місцевості. 
Такими принципами «керуються» окремі великі сільськогосподарські підприємства області. Так, 8 
сільськогосподарських підприємств Тернопільщини із 950 володіють 119,3 тис. га, що становить 20% 
їх загальної площі. 

Висновки з даного дослідження. Таким чином, провівши аналіз ефективності реформування 
агроформувань області, можна зробити наступні висновки і пропозиції: 

1. Для недопущення латифундизму законодавчо обмежити площу сільськогосподарських 
земель у приватній власності. 

2. Передбачити, що договір оренди може бути укладений на термін до 10 років з правом його 
пролонгації на наступні 10 років за умови взаємної згоди сторін. 

3. Розробити нормативи на урядовому рівні для орендарів з метою надання робочих місць в 
залежності від кількості орендованої землі.  

4. Підвищити значення державної підтримки галузі, яка повинна забезпечити мінімальний 
рівень цін на тваринницьку продукцію і відповідно мінімальний рівень доходів товаровиробників.  

5. Скотарство є важливим джерелом забезпечення населення незамінними продуктами 
харчування, промисловість сировиною, тому важливо створити всі необхідні передумови для виходу 
галузі з кризи. Для цього необхідно збільшити поголів’я худоби, підвищити продуктивність тварин та 
зберегти їх генетичний потенціал. 

6. Для стимулювання підтримки товаровиробників, які займаються виробництвом продукції 
тваринництва пропонуємо внести зміни в Податковий кодекс України до ст. 209 «Спеціальний режим 
оподаткування у сфері сільського господарства» наступного змісту: «Сільськогосподарські 
товаровиробники, які мають право на спеціальний режим оподаткування у сфері сільського 
господарства, починаючи з 2013 р. позбавляються права бути переведеними на окремий режим 
оподаткування, якщо питома вага виробництва продукції тваринництва за попередній рік менше ніж 15 
відсотків у вартості продукції сільськогосподарського виробництва» 
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ВПЛИВ ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ НА 
ФУНКЦІОНУВАННЯ І РОЗВИТОК АГРАРНОГО СЕКТОРА 

ТЕРНОПІЛЬСЬКОГО РЕГІОНУ  
 

Постановка проблеми. Аграрна реформа сьогодення вимагає забезпечення високої 
ефективності галузі, продовольчої безпеки країни, задоволення споживчого попиту, підтримки доходів 
сільськогосподарських товаровиробників. Становлення такого високопродуктивного 
конкурентоспроможного виробничого сегмента в АПК у своїй основі залежить від економічних, 
управлінських, організаційних, правових та соціальних мотивацій, які забезпечують економічний 
інтерес продукування благ. Фундаментальним аспектом вирішення цих проблем є впровадження 
інновацій. 

Одним із найважливіших елементів ефективної діяльності аграрних підприємств має бути 
розроблення інноваційної політики, яка міститиме у собі важливі стратегічні й тактичні аспекти. Метою 
інноваційної політики є запровадження інновацій у діяльність підприємств для забезпечення 
оптимального завантаження виробництва, яка враховуватиме потреби ринку і споживачів, котрим 
відповідає маркетингова політика підприємства та концентрація ресурсів, що відповідають визначеним 
цілям підприємства. 

Аналіз останніх наукових досліджень і публікацій. Вагомий внесок у вивченні інноваційних 
процесів в аграрному секторі зробили вітчизняні науковці: С. А. Володін, М. В. Зубець, М. І. Крупка, 
М. Ю. Коденська, П.Т. Саблук, О. Г. Шпикуляк, В. В. Юрчишин та інші. У працях авторів 
досліджуються, аналізуються та наводяться пропозиції для підвищення ефективності інноваційного 
процесу. Однак створення та функціонування вертикально-інтегрованих формувань відображається 
не тільки у відновленні прямих зв’язків між учасниками, усуненні посередницьких ланок, скороченні 
матеріальних витрат та збільшенні доходу, але й у забезпеченні фінансової стійкості структурних 
елементів, оптимізації процесу розподілу прибутку, формуванні сприятливого інвестиційного й 
податкового клімату. 


