Npoxoposcbka C.A, ¢T. BUKnapau

CTNEWANISALIA NIANPUEMCTB, KOONEPALIA, ATPONPOMUCNOBA
IHTErPAUIA — HEOBXIZHA YMOBA | 3ACIB 3ABE3MNEYMEHHA
EPEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHA TPYAOBUX PECYPCIB CENA

B exorvomiui Hapodnozo zocnodapcmea Yipainu, e momy sucsi 8 azpapHoMy cexmopi,
aidbyeaemeca JoKopiHHa 3MiHa cucmeMu exoHoMivKUX, opeanizauiiinux | couiansHux 8iGHOCUH.
Ha uiit 6a3i npoxodume cpopMyeanns peanuHux cyb'ckmie enacHocmi, Sk OCHOBHUX YUHHUKIG
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nocunexHs Momusauil 8o npaui., 36inbwyemsca kinbkicms cinbcbrkux moeapoeupobrukis, aKi
cmaroms  efAacHurkamu abo crfeenacHuxkamMu 3emni, 3acobie eupobHuymea, euzomosneHoi
npodyxyii, doxodie.

Ho wurHukis, aki cnpusiomb ehexmueHocmi euxkopucmanHa mpydoeux pecypcie, 8 nepiy
yepzy, cnid egidnHecmu noanubnenHs cneuianizauii eupobruumea, nodanvliuil polsumoK
xoonepayil ma azponpomucnoaor inmezpauir,

Mloznubnenna cneyianizauii eocnodapcme Ha oﬁuememu Kinbkocmi zanyzeil dozeonse
enpoeadiysamu KOMIAEKCHy MexaHizayiro, ydockonamosamy eupobHuyi npoyecy, Halibinbw
noeHO BUKOPUCMOABYBamil eKOHOMIYHI ma npupodHi yMoeu KoxHo20 nidnpueMcmesa i Goeo
nidpoadinie. Mpu ubomy odepxyeani doxodu HanpasnNOMLER Ha NOGaNLWIUG Po3sUMOK ma
poswipents obpasux 2anyseli i aupobuuyms.

Ao mozo x y pesynsmami criedianizayii docazacmben Halbinew eueidnui posnodin npayi
“We MinbKU MK OKpeMuMu midnpueMcmeamu, a i Mix eHympiwrbozocnodapcekuMu nidposdinamu
ma Haeime - | ix npauyisHukamu. Y eanysfax socepedxyrombca Halbinew xeanighikosani xadpu,
ydockoHamoomsea Ak supobnuumeo, mak i cami eupobruku, BodHoyac cnid mamu Ha yeasf i me,
o cfeyianizogaHuMu  zocnodapcmeamu  fAezwe - yapaeaamu., Paxisuyi mym  Kkpauje
MaGIOME CEOCH 2any3db | mMoOMy MOXYymb Kepyeamu esupobHuymeom Ha Oinbw sucoxomy
npocheciliHomy piewi, yeniwHo enpoesadkyeamu GocAzHeHHA HayKU | mexHiky.

fidnpuemcmao mum binsil cneuianizogane, JumM MeHWe 8 HbOMY 2anyiel i wusM Sinbiui
GoHU 3a ceoimu poamipamu. Tineku npu o6mMexewill Kinbkocmi zany3eill MoOXHa cmeapumu
8sUPOBHULMEO 3 BUCOKQIY KOHUeHmMpauicto, nepeeazu axczo dosedeHi ceimoesum doceidom.
Bpaxosyroqu ece euknadeHe, KoxHe cinbcbkozocnodapcbke NIGNPUEMCMEO  NOBUHHO
idiliciosamu  nepexid eid OGazamozanyseeozo do cpeyianizoeanoezo, Ginbw eemugHO20
supobruumea. Halxpawli wasxu eupiweHHa Uicl npobnemu 8 CyyYacHux CKPymMHUX yMosax-
sditicHerns koonepayll ma azponpoMuciogor iHmeapayi,

Koomepauin ¢ odxicio 3 npiopumemunux opeanizauiiinux copmM, sxa 3damua 2abeznevyumu
epekmueHe sedeHns supobuuumea, Oinbis nosHe suxkopucmanHs mpydoeux pecypcie ma
coyiannHo-cripasednueuil ponodin doxodie, Y schoMy uueinizoeadoMmy caimi nepesaiarmdmb
(popmyeanHa caMe KoonepamueHo20 muny.

Mou dropmyeanni koonepamuaie cni@ Mamu Ha yeazi, wo i disnsHicms MogurHa 6ymu
CAPAMOGAHOIO Ha YyMOeU PUHKY | 3abeldneyyeamu odepxadHs npubymky ma CMEOPeHHA
MamepiansHoOi 3ayixaeneHocmi ecim Ix uyneHnam. Jluwe e markomy eunaaxy MOXHA ovdikyeamu
eidnoaidHo eucoxy aiddavy eid uiei hopmu 20cnodaprogaHHs.

Cnid gidmimumu, wo xoonepyeanna & AMK mMoxe yeniwno possusamucs nuiie modi, konu
gono baszyemben Ha eKOHOMIVHUX iHmepecax, AKi peanizyiomscs vepes eUCOKOPeHMmabeflbHy
pobomy. Lle dozeonsne noeHo suxopucmoegyeamu obmexeHi mamepiansHi, hinancoei pecypcu, a
makox poGoyy cumy, poaeueamu nidco6ui eupobruymaea i mopeiento, 3adoeonuHAMU coyianoHi
nonpipedu censy,

Koonepauin oco6nuso Heobxidna, Ha Hawy OymKy, Ona hepmepcbikux 2ocnodapeme. Boxu
noodunui y cyvacHux KpUu3oeuX yMosax He MoXymb eumpumamu koHxyperuil. Tomy chepmepu
NOGUHHI KooMepysamucs Mix coboKw, a MaKow cnienpayrogamu 3 KONeKMueHUMU
cinbcbkoz2ocnodapcoiuMu  pidnpuemcmeamu y cchepi 3azomieni, nepepobxku ma peanizauii
apodykuir.

Bucoxkum pisrem possumiy npodosonbyozo komnnexcy bazamo xpaid ceimy 3o6oe's3aHo
came hepMepcbkum Koonepamueanm. Pigent koonepyeaHHs thepmepie yinozo pady xpain €sponu
ma SinoHii Gocsizac 100%’.

Moxnuei Gea eapiaHmu cmeopeHHsa (hepMepChbKUX Koontepamusie & YKpaini:

1) opzaarizauia makux koonepamueie Ha HO8Ill ocHO8I; 2) cmeopeHHs Ha Ix Gaii cmpykmypHux
nidpoadinie xonexmuaie i Mbk2ocnodapcbkux nidnpueMcma.

Cnid nidxpecnumu, Wo PO3BUMOK KOONEPaMUSHUX CMPYKMYpP 8 AHK {i ocobaueo e cihepi
nepepobku ma 36ymy cinscbkozocnodapcbikol npodyxuil, 8 maxkox azpocepeicy) nosuHeH
cmuMymosamuca depwasocio. B cyvacHux yMosax y neputy Yepay (e CmoCyembCs OpAdky
kpedumyeaHHsa ma onodamxyeaHmHs.

Qduicto 3 chopm noeduanHa cinbesko2o 20cnodapcmea 3 ApoMucaocgicmio €
azponpomucnoea iHmezpauyin. Le npoyec opaaHiyHol cnienpayi mexHomo2iyHo noe'slanux Mix
cobolo cinbeskoz2o 2ocniodapemea ma iHWuxX 2anyleld MamepiansHoz2o aupobruumea (y nepuwy
vepey -— acgpapHozo eupobruymea ma npomucnosocmi, wo 30ilicHw0e nepepobxy
cinscuro20cnodapeukol CUposuHU), y pesynbmami 4oz2o 06'cdHyrombca paniwe sidokpemneni,
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ane opaaHiyHO noe'nzani (MexHonoziuno, opzanizayitino i exoHoMivHO) azpapHi ma nepepobHi
nidnpueMcmea e o0He azponpomMicnose nidnpucMemeo (06'cdHanHA).

OcrosHi ¢hopmu asponpomucnoeol inmezpauyil - aeponpomucnosi nidnpuemcmea, ipmu,
06'cOnannn, KombiHamu, Kopnopauii, xowyepHu. Bubip miel wu inwoi gopmu inmezpauil
3anexums 6i0 WinbHOCMi HacenenHs, PieHA po3eumKy MamepiansHo-mexridHor 6asu, 2anyseeux
ocobnueocmeil, cneyianiayii zocnodapcme pezioHy, Wo exe cknanaca, ma Jdesxux iHwux
YUHHUKIG., Y KOXHOMY aunalky obupacmbcs ceiill onmumManobHuil sapianm a2ponpoMucnoeozo
gopmyeanHs - i3 nopieHaxso Heeenukux nidnpuemcme Jdo azpoxombinamiae, xopnopauii i
KOHuepHia. KoHkpemHi po3Mipu KOXHO20 azponpoMuciiosozo (hopmyaatHa Malomb elsHavamucs
Ha OCHOBI 0B2PYHINOGAHUX EKOHOMIYHUX PO3paxXyHKie Ma epaxyeaHHs MicyeaUX YUHHUKIG.

Azponpomucnioea iHmezpauis cmeopioc MoX¥uIUeoCMi ONA yonitHO20 eupitieHHn inozo
KOMIUIexcy elacMmonog'nzaHux npobnem i, e nepiiy Yepzy, - onmMuMizyeamu npPOROPUIT Mix
cinbcbKum 2ocnodapcmeoM ma fepepobHOI0 NPOMUCAOSICMIO, NOKPAWUMU acOPMUMEHM ma
Akicme npodykyii, 3eecmu G0 MIHIMyMy 1T empamu, crxopomumu eumpamu Ha YapaenivHs,
cmeopumu do0amioei poboui Micus, yenituHo supiwyeamu couiarnisHi 3a60anHs ma iHde.

Ho eonoeHux 3as0aHe op2aHizayil a2ponpoMucnoeo20 supoGHUYMEa, Ha Hatt noanad, cnid
eidnecmu i 6inbis nosHe ma npodykmueHe sukopucmanHa mpydoesux pecypcie. 3 00H020 60Ky,
cmeopeHHa e 2ocnodapcmeax nepepobhux yexie OO0360AS€ 3anyuumu 6 KoReKmusHy
JiganKicme dodamkoay KinbKicmse cieCbKO20 HAaceneHHR, a 3 dpyeozo - nideuutumu mpydoey
akmuenicme pobimuukie i npodykmuericms ix npayi.

Cnid eidMimumu, w0 az2pONPOMUCAIOSa iHMe2PaUIR Mac HanexHUl eKOHOMIYHUL egdexm
nuue 8 momy gunadky, konu zabeszneyyemncs npubymiose eedeHHn NepepobHux nidnpuemcms.
Arwio ¥ nepepobra ¢ 36uUMKrOBO, Nepesaza iHmezpayii pizko 3IHUXYEMbLCA, a iHOBGI I | 308cim
Hemac. Tomy | e azponpomucnoeux nidnpuemcmeax Heobxidno 3abesnevysamu ecpekmueue
DYHKUIOHY@AHHA KOXHOZ0 NPOMUCnceczo nidpoadiny.

NMpu adidicHenni pecmpykmypu3auii cinbcbkozocnodapenrux nidnpuememe nepeeazy cnid
eiddasamu konexmusHumM (i nepw 3a ece - koonepamuernum) opmyeanHam. Ona ycriwwo
hyukyionyrouux zocnodapeme npuidnama | akylovepra ¢opma. Posnodin xe eenukux
KonekmueHux nidnpueMcma Ha pRO ApiGHUX eupobrRUSUX cmpykmyp (Apusamuo-opeHOHI,
komaHdumsi ma idwi moeapucmea, d¢epMepcbii 2ocnodapcmsea) doyineHuld nuwe dnR
nidnpuemMcme-6ankpymie, Aki He e 3MO3i eghexmusHO euKOpucmosysamu cegitt mpydosul,
seMenbHull, MamepianbHull i ghinancoeull nomenyian.

Cymmeeum Ons 36azavenHs 3micmy npau/ € no6ydoea makozo po3nodiny, skuil we
donyckae HadMipHO20 nodpiGHenHs mpydoeux PyHxyil. Lsomy cnpusioms konekmugsi opmu
sakpinnenns 3acobie esupobHuymea ma HaGaHHA NEPBUHHUM  KOJeKmueaM  WUPDOKUX
nogHOBaMeHs N0 YNpasninHIo supobruymeoM. CymiujenHs e odnili ocobi 6eanocepedHbozo
npauieHura i keplatuka zabeanayye maopHuil xapakmep npayi.

flompe6u paulonanbHoz0 eUKOPUCMAHHA BUPOBGHUYO20 ROMeHUyiany euma2arwmeb
thopMyeanHa npayienura wupoxozo npodimo, Ha ocHoei nideuwienHn Keanigixadii npauieHuxia
eidbyeacmbca cymillernst haxia.

OpzaHxizauin mpydoeux Konexmueie 693nocepeanbo ennueac Ha xapakmep npaui, wo
eupaxaemncsi CYmHICMIO eKOHOMIYHUX €IGHOCUH, RAKI @URUKaOML y cghepi npaui. Ha ocHosi
eKOHOMINHOT pieHocmi nApauieHuxie ma cninsHoz2o eonodiHna 3acobamu supobruumea mMac
copmyaamuca Jidoea konexmueHdicms. Opzarizayisn npaui npu uboMy GasysamuMemscs Ha
dobpoesinoHoMy ob'edHaHHi cun yyachHukie eupobnuymea, siki nidnopsadkosyromb ceof Oif ma
noeadinky 3azanuHild memi. .

Omxe, cneuianizayin nidnpueMmcmes, Koonepauyin, azponpoMucniosa iHmezpayis -
HEOOXIOHI YUHKUKYU PURKOBOI @KOHOMIKU, Cymb KOMPUX € azpapHOoMy CeKkmopi po3kpueacmecs
yepe3 yHKUIT, OcCHOBHUMU 3 Axux ¢: 1) 3abeanederHs iHiliamueHoT camocmitiHor dignsrocmi no
noednaHHo 3eMai, Kamimany i npayi e eduHull npoyec eupobrHuymea; 2) 3abesnedeHHs
npodykmusHOi 3alHamocmi. Caimosuil doceid ceidyums, wio Ix snpoeadxeHHs 00360UMb
europucmosyeamu opzaHizayilni, coyiansni pezepeu | nomenyian ynpaeninna ans nideuuieHHs
ehexmuerocmi  cinbcbko2ocnodapcbko20  eupoBHUUMEBa, Ccmeopumns Moxnusicms ana
enposadmeHHs iHMeHCUBHUX MeXHONORil, HOEOI MexHiku ma iHWuUX Haykoeux Oocs2HeMb,
oOnMUMANBEHUX 3 MOYKU 30PY NPOGYKMUeHOCM.



