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KOHTPOJIIHT SIK ITHOOPMALIINHO-IHHOBAIIITHUI PECYPC
YITPABJTHHA MIKPOEKOHOMIYHOIO CUCTEMOIO

Y cmammi nposedeno KomnaekcHy ouinKy moxcaueocmetl KORMPoOAiHey AK iHopmauitino-
IHHOGAUIIIHO20 pecypcy YNPABAIHHA PO3GUMIKOM RIONPUEMCMGEA, GU3HAMEHO Mmicuye U poab uiel
cucmemu 6 ynpasaiHcvkomy npoueci, cgopmoeano ii 0cHo6HI (DYHKUIOHAAbHI CKAAO06I.
3anpononoeano nioxio 0o mpaxkmyeanHs KOHMPOAIHZY AK 0C00AU6020 MeXaHizmy
camopezyal06anHA Ha nionpuemcmei, w0 3abe3nevye egexmugHUll 360pOMHUL 38 A30K Y
KOHMYypax ynpaegainnusi.

Karouosi caosa: ynpaeainHs, MIKpOeKOHOMIMHA cucmeMmd, GHYMPIUWHb020CN00apCcbKuil 004iK,
YNPABAIHCOKULL KOHMPOAb, YAPABAIHCOKUL 004iK, KOHMPOAiHe, cmpameitHuil KOHMpPOiHe,
onepamugHuil KOHMpoAiHe.
Puc. 1. Jlim. 22.

B.M. Oamiinbruyk, A.B. ®an3os

KOHTPOJUIMHT KAK MTH®OPMAIIMOHHO-NHHOBAIIMOHHBIN
PECYPC YIIPABJIEHUSI MUKPODKOHOMMUYECKON CUCTEMOM

B cmamve nposedena KOMNACKCHAS OUEHKA 603MOMNCHOCHMEN KOHMPOAAUHZA KAK
UHDOPMAUUOHHO-UHHOBAUUOHHOZ0 PECYPCA YNPAGACHUS PA3GUMUEM NPeOnpusimusi, onpeoeieHvl
Mecmo u poav 3Moli CUCeMbl 8 YHPABACHHECKOM npouecce, chopMUPOBAHbL ee OCHOBHbLE
dyuxuuonarvnvie cocmasasrowue. Ilpedaoixcen nooxod Kk onpedeaenuro KOHMPOAIUH2A KAK
00006020 MeXaHusMa Ccamopezyaupoeanus Ha npeonpusmuu, Komopoli obecneuusaem
phexmusHyto 06pammuyio 636 6 KOHMYPAX YNPAGACHUSL.

Katouesnie caosa: ynpasienue, MUKPOIKOHOMUMECKAS CUCIEMA, BHYMPUXO3SLUCMBEHHbLI yHem,
VAPABACHUECKUI KOHMPOAb, YNPABACHYECKUI Yy4em, KOHMPOAAUHe, CMpamecudeckuil
KOHMPOAAUHE, ONePaAMUBHDbLIL KOHMPOANUHE.

V.M. Oliynychuk, A.V. Faizov

CONTROLLING AS AN INFORMATION INNOVATIVE RESOURCE
FOR MANAGEMENT OF MICROECONOMIC SYSTEM

The article carries out the complex evaluation of opportunities for controlling as an informa-
tion innovative resource for management of enterprise development; place and role of this system
within the management process are determined, its major functional components are formed. An
approach to determination of controlling is offered as a peculiar mechanism of self-regulation at
an enterprise which provides an effective feedback within the management.

Keywords: management,; microeconomic system, internal economic accounting; managerial con-
trol; managerial accounting; controlling; strategical controlling; operational controlling.

ITocTranoBka npooJieMn. B cygacHUX yMOBax pHKOBOTO IIPOCTOPY YIIPaBIiHHS
MiKpOEKOHOMIYHOIO CHCTEMOIO BUMAara€ 3aCTOCYBaHHSI KOMITJICKCHOTO ITiIXOIy IO
BUpillleHHsI 0araTboX CKJIagHUX COLiaIbHO-€KOHOMIYHUX IPo0JieM, sIKi 3yMOBJICHI
YUHHUKAMHU K BHYTPIITHBOTO, TaK i 30BHIIITHROTO XapakTepy. /10 OCHOBHUX 30B-
HIIITHIX YMHHMKIB, 110 YCKJIAIHIOIOTH MPOIIEC MIPUIAHSTTS afeKBaTHUX YIIPABIiHCh-
KHX pillleHb, MOXHA BiTHECTU HECTAOUIbHICTh MAKPOEKOHOMIUHOI CUTYallii B Kpai-
Hi, iHTEepHallioHAaJi3a1lil0 il EKOHOMIYHOIO XUTTSI, 3arOCTPEHHSI KOHKYPEHTHOI 00-
pOTHOM Ha BHYTPIIIHIX i CBITOBUX PMHKAaX, a TAKOX HEBM3HAUYEHICTb i HECTaOilb-
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HICTb y TPAaBOBUX MUTAHHSIX BEJCHHS I peryItoBaHHS Oi3Hecy. BHYTpilllHi YNHHUKHA
BUPI3HSIOTBCS BiICYTHICTIO CUCTEMU PEJIEBAHTHOI iH(opMallii K Mpo MOTOYHUN
CTaH TOCITOAAPCHKOI OAWHMUIII, TaK i PO MOTEHLIAT Ta MEePCHEKTUBU 11 PO3BUTKY.
JAvHaMiuHICTh i HeTlepen0ayyBaHiCTh BIUIUBY SIK 30BHIIIHIX, TaK i BHYTPIllIHIX YA H-
HUKIB Ha MpOILeC MPUINHSATTS pillleHb BUCYBAIOTh TOAATKOBI BUMOTH IO CYy4acCHOiL
CHUCTEMU YTPABIIHHS MiAMPUEMCTBOM. K HACTIIOK, BUHUKAE MOTpeda MOIIYKY
OiIbII HOBUX Ta TOCKOHAINX (hOPM i METOMIIB YIIPABIiHHS, SIKi 3a0€3MeUyI0Th THY4-
KiCTh 1 HailHICTh (PYHKIIIOHYBaHHS TOCIIOAAPCHKOI OMUHUILLI. A 11€, Y CBOIO YEPTy,
nependavyae BUPOOJEHHS MEXaHi3MiB KOOPAMHALII i KOHTPOJIIO BCEPENNHI caMoi
CHUCTEeMU YIpaBJiHHA. E(GEeKTUBHICTh MEHEIKMEHTY BU3HAYAETHCS SKICTIO iH(OP-
MalilfHO-aHATITUYHOTO 3a0€e3MeueHHs, 10 nepeadavyae iCTOTHI 3MiHUA B HbOMY, SIKi
MOXHa B MOBHII Mipi BU3HAYUTH SIK HEOOXiTHICTh OpraHi3zalii KOHTPOJIHTY B yI-
PaBJIiHHI MiKPOEKOHOMiIYHOIO CUCTEMOIO.

KOHTpPOJIHT € HOBOIO KOHIEILIE e(PeKTUBHOTO yIpaBiaiHHs [16]. OnHiero 3
TOJIOBHUX MIPUYMH BUHUKHEHHS i BIIPOBAIXKEHHS TaKOi KOHIEIIIi1 cTajia HeoOXi-
HICTb Y CUCTEMHIl iHTerpallii pi3HUX acIeKTiB yIpaBliHHS Oi3HeC-TpolecaMu Ha
ninnpueMcTBi. KOHTpoTiHT 3a0e3meuye METOAUYHY Ta iHCTPYMEHTAJIbHY B3a€EMO-
Jlifo BCiX PyHKIUi MeHeIKMeHTY. KOHTPOIiHT, 3HAXOASYUCh HA TIEPEXPECTi OOJIIKY,
iH(opMaLiitHOTO 3a0e3reuyeHHs, KOHTPOJIIO, aHaidy i KOOpAuHallii, IMocigae
0co0JIMBE Miclle B YIIPaBJiHHI MiATPUEMCTBOM: BiH 3TpYITOBY€E BCi Li (yHKIIIi, iH-
TErpye i KOOPAUHYE iX, MPUYOMY HE 3aMiHsi€ COOOI0 CUCTEMY YIPaBJIiHHS, a TIepe-
BOJIUTH ii Ha SIKICHO HOBMIA piBeHb [4, 7).

KoHTpostiHT € HOBOIO KOHIIEIIi€l0 iHhopMallii i yrpasliHHS, 1110 3a6e3Ieuye
OiATPUMKY BHYTPILIHBOTO OalaHCy MiAIMPUEMCTBA NUISIXOM (pOopMyBaHHS iH(popma-
il Opo BUTPATH i MPUOYTKU Ta HAOAHHS ii KEPiBHUUTBY IS MPUAHSATTS ONTU-
MaJIbHUX YIPaBIiHCBKUX pilieHb. L{g iHdbopMaliiiHO-aHATITUYHA CUCTEMA JOCUTH
IIMUPOKO BUKOPUCTOBYETHCA B MPAKTULI 3aXiTHUX MiATPUEMCTB i TPUHOCUTD Bifl-
YYTHi pe3yisTaT. B ynpaBiiHHI BITYM3HSIHUMU MiANPUEMCTBAMU KOHTPOJIIHT HE
3HAXOAUTh HAJIEXHOTO 3aCTOCYBaHHSI HacaMIIepel Yepes3 Te, 110 MoTpeda B HbOMY
4yacTo MepeBUIIY€E 3HAHHS, SIKi € B 1Iiil Tanysi [§].

CaMe ToMy pO3B'sI3aHHS MIPOOJIEM OpTaHi3aliifHO-METOMOJIOTIYHOI MOOYI0BU
CHUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ha BITYU3HSIHUX MiATPUEMCTBAX Oye CIPUSTU MiABUIIIEHHIO
SIKOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY, a OTXe, 3a0e3MeUeHHI0 PO3BUTKY MiKpO-
€KOHOMIYHHUX CUCTEM Y LILJIOMY.

AHaji3 ocTaHHIX JOCTiKeHb i myOikaniii. [cTOTHUIT BHECOK Ha TTOYaTKOBOMY
eTarli CTAaHOBJIEHHS i pO3BUTKY HOBO1 KOHIIEM1i1 iHpopMallii Ta yripaBiaiHHS 3po0u-
JIN 3apyOixXHi i BiTYM3HSIHI BUeHi-eKoHOMicTH, cepen skux: H.I. laninoukiHa [4],
O.T. lepes'suenko [2]. A.M. Kapmincekuii [3; 5], B.B. JlaBpenenko [2], E. Maiiep
[7]1, P. Man [7], H.I. OneneB [3], C.M. Ilerpenko [8; 12], A.I. Ilpumax [3],
M.C. Ilymxkap [9], JI.A. Cyxapesa [12], A.M. Tkauernko [13], C.I. Panxpko [3; 5;
14], X. 1. ®ombmyt [15], A. Xan [16], T.O. I sunanenko [2] Ta inmi. JocrimkeHHs
IIUX BYCHUX MAIOTh QYHIAMEHTAJIBHUI XapakTep i MOXYTb OYTU KOPUCHUMMU IS
BITYM3HSIHUX TMANPUEMIIB i3 Mi3HABaJbHUX TO3UILINM Ta MOXJIMBOCTI 3MiMCHEHHS
npoleciB TpaHcdopmMallii HallioHaabHO1 00J1ikoBO1 cuctemu. Ony6JiKoBaHi mpartii
CTOCYIOTBCS KIJTFOUOBMX ACTIEKTiB KOHTPOJIIHTY, MPOTE HE JAI0Th BUUEPITHOI OT0 Xa-
PaKTEePUCTUKHU, aIeKBATHOI 3alIUTaM i BUMOTaM Cy4aCHOTO PO3BUTKY Oi3Hecy.
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HeBupimeni yacTunu npodyiemMu. AHaJTi3 HAyKOBUX TIpallb, TPUCBIUYECHNX NaHii1
npobJieMi, CBITUMTh MPO BiACYTHICTh KOMILJIEKCHO-IIIBOBOTO MiIAXOAY B ITOCIiMI-
JKEHHI MOXJIMBOCTEN KOHTPOJIIHTY, a HAWOLbII BaXJIMBi OpraHi3aliliHO-MeTO10JI0-
TiYHI MMTaHHS 1€l HOBOI KOHIIEIIIi1 YIPaBAiHHS MPOIOBXYIOTh 3aJUIIATUCS He-
JIOCTAaTHBO JOCIIXKEHUMU a00 B3arajli HEBUPIlIEHUMMU.

Merta nocnimkenns. EdexTuBHe ympaBiiHHS Cyd4acHOIO MiKPOEKOHOMIYHOIO
CUCTEMOIO HEMOXKJIMBE 03 BUCOKOrO piBHSI MOiH(OPMOBAHOCTI, pO3pOOKHU Ta pa-
LIOHATBHOI peati3allii cTpaTerii il pO3BUTKY, (hDOPMyBaHHS alalTUBHOT EKOHOMIYHOL
MOJIITUKY, CIIPSIMOBAHOI HAa TOBTOCTPOKOBUI MO3UTUBHUI pe3ynsTaT. Came ToMy
HEOOXiTHO KOMIUIEKCHO OLIIHUTUA MOXJIMBOCTI KOHTPOJIIHTY SIK iH(DOpMaLiiftHO-iH-
HOBALIIITHOTO pecypcy YIpaBIiHHS MiANPUEMCTBOM, PO3KPUTH OCHOBHI IOTO KOM-
TMOHEHTU Ta BUBHAYUTU (PYHKIIOHAJIbHI CKJIAJOBI.

OcHogHi pe3yasTaTu qocimkenns. OTIs1 BiIMOBIHOI TiTepaTypy CBITIUTS, 1110
cepel MPpeCTaBHUKIB Pi3HUX HAYKOBUX IIKLT HEMA€ €NHOCTI Y TPAaKTyBaHHI LIUIEH,
CYTHOCTI Ta (pyHKIIil KoHTposiHry. [Tpobyiema moJisirae B TOMY, 1110, 3 OHOTO OOKY,
ONlHA ¥ Ta X AediHillis JOCUTh YaCTO OKPEMUMMU aBTOPaMU TPAKTYETHCS MO-Pi3HO-
MY, a 3 iHIIIOTO — OJIUH i TOW Xe (QYHKIIIOHATBbHUI iIHCTPYMEHTAPIil XapaKTepU3y€ETh-
Cs pI3HUMU TepMiHaMU. AHaJTi3 aMEPUKAHCBKUX, HIMEIIbKUX, YKPATHChKUX 1 poCili-
CBbKHX BUJAHb J1a€ 3MOTY 3pOOMTH BUCHOBOK, 110 KOMIUIEKC (DYHKILil, CIipsiMOBa-
HUX Ha iH(popMaliiiHy MiATPUMKY CUCTEM MEHEIKMEHTY, Pi3HUMU aBTOPaMU TO-
3HAYAETBCH K «KOHTPOJIHI» (controlling), «ympaBiaiHCbKUII 00JiK» (managerial
accounting) abo «yIpaBJIiHCbKWI KOHTPOJIb» (management control).

TMpencTaBHUKY HiMelbKoi ekoHomiuHOi mkomm (M. BeGep [22], T. Kiommep
[21], A. Xan [16], I1. XopBau [6; 20] Ta iHIIIi) X MOHITTSIM «KOHTPOJIIHT» 31e0iJTb-
1II0TO MAIOTh Ha YBa3i CUCTeMY KOOPAWHALlii IUIAaHYBaHHS i KOHTPOJI0 abo iH(popma-
LiAHOI MIATPUMKU MEHEIKMEHTY. ¥ HIMELbKOMOBHIill MpodeciiiHO OpieHTOBaHil
JliTepatypi, MPUCBIUYEHINt KOHTPOJIIHTY, TIOHSTTS «YMPaBIiHCbKUI OOJIIK» Ta «yIl-
PaBIiHCBKUI KOHTPOJb» 3YCTPivualoThCcsl JOCUTh piako. Lli TepMiHM BXUBaIOThCS
MepeBaXHO SIK CHHOHIMU MTPY XapaKTePUCTULL MpoLiecy o0JiKy i aHasli3y JOXOIiB i
BUTpAT. YIPaBIiHCbKUI 00K, 3a LIUM MiAXOA0M, € CKJIaJ0BOIO CUCTEMU KOHTPO-
JIIHTY Ha MiATPUEMCTBI.

HaliaBTOpUTEeTHIIMMU MPEICTABHUKAMU aMEPUKAHCHKOI ITKOJU KOHTPOJIIHTY
(B eBpormeiicbkoMy po3yMiHHiI) BBaxatoTbcs P. Entoni [17], P. Xinton [18],
Y. XopurpeH [19]. Ha BigMiHy Big HiMELILKHUX KOJIET, Y CBOIX MpallsIX i TOCTiTHUKI
OMEPYIOTh 31€0UTBIIOr0 MOHSATTSAMU <«YIMPABIIHCBKUI OOJIIK» M «yMpaBIiHChKUI
KOHTPOJIb». AK CHHOHIM O IIUX TEPMiHIB iHKOJM BXWMBAETHCS TAKOX IMOHSTTS
«kOoHTpoJIiHT». P. EHTOHI Ta JI. AHT BiACTOIOI0TH MO3MUILIil0, 3a SIKOIO iH(opMalliiiHe
3a0€3MeYeHHS] MEHEIKMEHTY, TIJIaHyBaHHS 1 KOHTPOJIb € KOMIIETEHIII€I0 YITPABITiH-
cbKoro o6Jtiky [17, 95]. IHmmit nmigxin, 3anponoHoBanuii Y. XopHrpeHOM, MoJisirae
y TOMY, IIO YIPABIIHCBKUI 00K € CKIIaI0BOIO CUCTEMHU YIPABIIHCHKOTO KOHTPO-
mo [19, 281—286]. TpakTyBaHHS KOHTPOJIIHTY SIK CUCTEMH, OPiEHTOBAHOI Ha OOJTIK,
3yCTpidyaeMo y TMpalsgx oKpeMux BiTuu3HsaHuUX aBTopiB. Tak, B.B. Conko ¢akTnuHO
OTOTOXHIOE KOHTPOJIIHT i3 BHYTPIillIHBOTOCMOAAPCHKUM (YIPABIiHCHKUM) OOJIIKOM,
3aBJAHHSM SIKOTO € PO3KPUTTS BiITIOBITHOCTI a00 HEBiNMOBIMHOCTI BUTpAT Oi3HEC-
TUIaHOBUM TToKa3HuKaMm [ 10, 483].
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BukopucTaHHS B yKpaiHOMOBHIli i pOCiiiCbKOMOBHi# MpodeciiiHiii JiTepaTypi
TEPMiHiB «KOHTPOJIIHT» Ta <«YIPABJIIHCbKUI OOJIiK» HOCUTh YaCTO BU3HAYAETHCS
TUM, SKUMU TIEPUIOIKEPETAMU KOPUCTYIOThCS aBTOPU. AKIIIO B OCHOBY BUAAHHS
TMOKJIAICHO aHTJI0-aMEPUKAHChKUIA TOCBil, aBTOPU 31€01IbIIIOT0 BUKOPUCTOBYIOTh
TEPMiH «YIPaBJIiHCHKUI O0JTiK», IKIIO X €BPONEHCHKUI — TO «KOHTPOJIIHT».

Ciin 3a3HaYUTH, IO MOHATTS «KOHTPOJIIHT» 1 KOJIO (DyHKIIi, SKi BAKOHYIOTh
BiNMOBIIHI CITy>K0U, € IIUPIIUMU, HiX MTOHATTS «YIPaBIiHCbKUI 00J1iK». YIIpaBITliH-
CBbKUI 00JIiK € JIMIIE OMHUM i3 6araTb0X HaMpsIMiB IisJIBHOCTI KOHTpoJepa. TepMmiH
«YIPaBJIIHCBKUI 00JTiK» (irypye B yxBajieHoMy B 1999 p. 3akoni Ykpainu «IIpo
OyxraJirepchbkuii 00J1iK Ta (piHaHCOBY 3BiTHICTh B YKpaiHi» [1]. BHyTpilHborocmno-
JapChKUii (yIpaBIiHChbKUIT) OOJIiK TPAKTYETHCS B 3aKOHi K cUcTeMa 0OpOOKU i Iif-
TOTOBKM iH(hOpMaIlil MPo AiSIbHICTb MiAMPUEMCTBA UISI BHYTPILIHIX KOPUCTYBAUiB
y Mpolieci ynpaBiiHHA mignpueMcTBoM. [Ipuyomy minnmpueMcTBa caMoOCTiiHO Ma-
I0Th PO3POOJISATU CUCTEMU U (DOPMU yIIPABIiHCHKOTO OOJIKY.

TToHSATTST «KOHTPOJIIHT» TIOXOIUTD BiJl aHTITIICHKOTO "to control”, sike B eKOHO-
MIYHOMY CEHCi O3Haya€ ympaBJIiHHS, CIIOCTEPEXEHHS, KOHTPOJIb. KOHTPOJIHT SIK
CHUCTeMa MiATPUMKU YIpPaBIiHChKUX pillleHb OyB ymeplie 3arpoBaKeHUI Ha Mil-
npuemMctBax CIIA nanpukinui XIX — Ha nouatky XX cromitrd. Criepiry KOHTPO-
JIIHT OyB CKOHIICHTPOBAaHUI MEPEBaXXHO Ha (DiHAHCOBUX MUTAHHSIX ((iHAHCOBUIA
KOHTPOJIIHT) i PO3MJISNaBCs TUTbKU SIK (DYHKIIIOHATBbHUI OJOK (hiHAHCOBOTO Me-
HEIKMEHTY. 3 yacoM cdepa KOMITETEHIIiT KOHTpoJiepa MOLIUPUIIacs Ha MApPKETHUHT,
MOCTa4YaHHs, BUPOOHULITBO. B €Bpori KOHTPOJIIHT aKTUBHO MTOYAB 3alIPOBAIXYyBa-
TrcH i3 70-X pOKiB MUHYJIOTO CTOMITTS. ChOTOAHI CIIY>KOU KOHTPOJIIHTY (DyHKIIIOHY-
IOTh TMTPAKTUYHO Ha BCiX BEJIMKMX i HA OLTBIIOCTI cepeaHiX MianpueMcTs [9, 50—54].

AHAJTI3yl0U1 Cy4acHy MPAKTUKY YIIPABIiHHS HiANPUEMCTBAMU, MOXHA Bil3HA-
YUTHU, 110 KOHTPOJIiIHT MEPETBOPIOETHCS HA OCHOBHOTO MOCTaYaIbHUKA iH(popMaltii
JUUISL KePiBHUKIB, 1110 peai3yloTh UUKJI YIIPABIiHHS, IPEACTaBIeHUI Ha puc. 1.

Hoxmpomyr — mocremmeroe tdopaand, mHgopmamioio SHamDrHoT 1 MeTOIHI CepELs

¥ ¥ ¥
— .Eemr.ma_rm 1 dopmamnsams H.um-q,rna:-u-ﬁca Imo;E 1
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Ipooarms pluers Formpome daxprooo: Byooxmoes
33 peaymeTarars [ IHTEHE TIOK SIHMKIE e TUTEHO B
aHamay 1 BGOUEHE amo
F ) F ) F )

HEormpomur — 1HdopaamitHo SHAT DO 1 METWDITHMI CEpED

Puc. 1. IndopmauiiiHo-aHaniTU4YHa i MeToguyHa niaTpumMka cnyxooto
KOHTPOJIIHIy ynpaBsiHCbKOIro LUKNY, y3arasibHEHO Ha OCHOBI [14, 44]

Llukn ynpaBiiiHHS BKJIIOUA€E TaKi eTaru: BUSHAYCHHSI METH; il 1eKOMITO3ULIis i
dopMartizaiisa yepe3 cucTeMy MOKa3HMKIB; TIJIAHYBAHHS 3aXOMiB i OIOMKeTyBaHHS
IUIST JOCSITHEHHSI METHW; BUKOHAHHS TUTAHOBMX 3aXOiB; KOHTPOJIb MOKAa3HUKIB I
aHaJli3 BiAXWIEHb; YXBaJICHHsI YIIPaBIiHCbKUX PillleHb.
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Crnin BU3HATH, 110 B JAaHWI Yac HE BCi €Talu YIPaBIiHCHKOTO LIUKILY OJEPXKY-
I0Th HaJIeXHY iHDOpMaLliHHO-aHATITUYHY i METOIUYHY MiATPUMKY 3 O0KY KOHTPO-
JiHry. Haibineln yacTto i ycmilllHO peani3yroThecs (GyHKIIl iH(popmauiiiHoi mia-
TPUMKM €TalliB OIOMXETyBaHHS, KOHTPOJO (DaKTUYHUX 3HAYEHD i aHaIi3y BiIXu-
JICHBD.

V3arajnbHI0104M aMEepUKAHChKUI, €BPONENCHKUM i pOCIMCHhKMIA JOCBiI, MOXHA
chopMyTIOBaTA OCHOBHI (DYHKIIIT i 3a1a4i KOHTPOJIIHTY, CKJIa SKUX IS KOHKPET-
HOTO TMiATPUEMCTBA 3aJIeKaTUME Bill TAKUX YAHHUKIB!

- EKOHOMIYHUI CTaH i CTAHOBUILIE HA PUHKY;

- po3Mip i MacIITabu disIbHOCTI;

- piBeHb nuBepcudikallii BUpOOHUIITBA, HOMEHKJIATYPU MPOAYKIIii Ta 1T KOHKY-
PEHTOCTIPOMOXKHOCTI;

- Y3TOXEHICTh Lifel i GYHKIIN MiaApO3aiiB;

- piBeHb OpraHi3allii IUTAHOBOI Ta AaHAIITUYHOT POOOTH;

- BIIMOBIHICTh iH(OPMAaLIITHOI CUCTEMU BUMOTaM i 3alTUTaM KEePiBHULITBA;

- KBaJTi(hikallis yIpaBJIiHCBKOTO MTEPCOHAIY;

- KBaJTi(hikallis MpaliBHUKIB CIIY>KOU KOHTPOJIIHTY;

- PO3YMiHHS KepiBHUILITBOM HEOOXiIHOCTI i TOLIILHOCTI peaisaliil iHHOBaLii
Y CUCTEMI yIIPABIiHHS.

VY nitepaTypi Ta MpaKTUYHIN MiSUTbHOCTI PO3Pi3HAIOTh CTpaTeTiYHUI Ta orepa-
TUBHUI KOHTPOJIHL. OCHOBHUMM 33aJa4aMU CTPATETiYHOTO KOHTPOJIIHTY € KOH-
CYJIbTYBaHHS MEHE/IKEPIB i BIACHUKIB MiAMIPUEMCTBA TP BUPOOJIEHHI TeHEPAIbHO1
cTparterii, CTpaTeriyHoOl METH i 3aX0/1iB 111010 HATIPSIMiB isIIbHOCTI, a TAKOX HaJaH-
HSI HeoOXxinHoil iHdopMallil I yXBaJIEHHS CTpaTeTiyHUX pilieHb. Lleil Bua KoHT-
POJIIHTY MOKJIMKAHUM JOMOMOTITH KEPiBHUKAM BUSIBUTH Ta OL[IHUTU HOBI MTOTEHILia-
JIW YCHIIIHOI AiSITTbHOCTI. B cydacHOMY MEHEIXKMEHTI CTPaTeTiYHUI KOHTPOJIIHT He
00MEeXEeHUI XOPCTKUMU YACOBUMHU paMKaMU, XO4a Ha TMPAKTHUII YacTillle BCbOTO
eTbes Mpo CepenHbO- i JOBFOCTPOKOBUIA nepioan. OnepaTUBHUI KOHTPOJIIHT Ha-
JTa€ TOTTOMOTY K€PiBHUKAM Y TOCSATHEHHI 3aIUIAaHOBAHOT MOHETApPHOI Ta HEMOHETap-
HOI METH, SIKa BUPaXeHa KiJIbKiCHO. YacoBUI TOPU30HT OMEPATUBHOTO KOHTPOJTiH-
Ty CKJafae, sIK mpaBujio, oauH pik [3—35; 12; 15].

Crin 3ayBaxKUTH, 1O TEOPis i MPAKTHUKaA CTPATETiYHOTO KOHTPOJIIHTY TlepedyBae
Ha ToYaTKoBoMy eTari. OCHOBHA MPUYMHA TAKOTO CTaHY CIIPaB KPUETHCS Y BIACYT-
HOCTi METO/IiB Ta iIHCTPYMEHTIB BUMiPIOBaAHHS CTPATETIYHUX MTOTEHIiaTiB (MepCeK-
TUBHUX PECYpCiB MiANPUEMCTBA) i MailOyTHiX pe3ysbTaTiB. 1o TOro XX, TEXHOJOTIil
CTpaTeTiYHOrO YMPABIiHHS CbOTOJHI HETOCTATHBO PO3POOJICHI.

B pesynbrati aHaiizy BiTYM3HAHOI Ta 3apYOiXKHOI MPAKTUKU (PYHKIIIOHYBAHHS
OiIpO3aiTiB KOHTPOJIIHTY Ha MiIMPUEMCTBAX PiI3HUX PO3MIpiB i rayy3ei Oyau BUSIB-
JIEHi TaKi OCHOBHI (PYHKIIii KOHTPOJIIHTY:

- po3po0Ka periaMeHTiB, METOINK, MPOLEeAyp Ta iHpopMaliiHO-aHATITUYHA
MiITpUMKA MPOLIECiB MJIAHYBAHHS i OI0KETYBaHHS;

- peajizalisl npoueayp po3poOKu, KOOpAWHallil, iHTerpallii i repeBipku Ha
OOI'PYHTOBAHICTh TJIaHIB i OI0JIKETIB;

- po3poOKa METOAMK Ta aJIFOPUTMiB KOHTPOJIIO 3a peajizali€lo IaHiB i 01/
JKETiB 3 TTO3ULII TOCATHEHHS MTOCTABJIEHOI METH;
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- KOOpAMHALLiSI Ta iHTerpallisl MPOLECiB YIPaBIliHHS Y cepi po3podoK, 3aKyIi-
BEJIb, JIOTICTUKM, BUPOOHUIITBA, MPOAAXiB, (hiHAHCYBaHHS;

- TOOyIOBa CUCTEMU YIPaBJIiHHS BUTpaTaMU Ta i iHbopMalliiHO-MeTOAUYHA
HiATpUMKA;

- po3poOKa MPUHUMIIIB (DYHKIIIOHYBAaHHS i BIOCKOHAJIEHHS pOOOTU KOpHopa-
TUBHOI iH(hOPMAILifHOI CUCTEMU;

- po3poOKa METOMMK i pealtizallis MpoLeayp BUMipIOBAaHHS, OLIIHKY 1 aHaIi3y
BiJIXUJICHB;

- KOHCYJIbTallil BULIOTO KEPIBHULITBA 1 KOOpAWHALLiSI pOOIT 3i CKJIalaHHS CTpa-
TETiYHOTO TUIaHY MiAMPUEMCTBA;

- po3po0Ka METOJMK Ta iHCTPYMEHTIB CTPATETiYHOTO MJIAHYBAHHS, KOHTPOJTIO,
00JTiKy Ta aHai3y;

- MPEACTABJICHHS MOTOYHOI 3BITHOCTI 3 KOMEHTApSIMU JUISI KEPiBHUILITBA;

- iHdopMalliiiHa TiATPUMKA PUBUK-MEHEIKMEHTY;

- BEIEHHS CAMOCTiHMX 0a3 MaHUX 3 METOI KOHCTPYKTUBHOIO OIOHYBAHHS
KepiBHUKAM MiAPO3iTiB MiJ Yac MIaHyBaHHS, OI0KETYBAaHHS i KOHTPOJIIO;

- IPOBEICHHS iIHBECTULIMHUX PO3PaxXyHKiB Ta iH(popMalliliHO-aHATITUYHA i1~
TPUMKA MPOLIECIB YIPABIiHHS MPOEKTaAMU;

- CTPYKTypH3allisl OpraHizalliifHUX CUCTEM i Oi3HeC-TIPOLIECiB;

- YIPaBIiHHS JiKBIIHICTIO i 1€0iTOPCHKOIO 3a00PTOBAHICTIO;

- CKJIaIaHHS MiJCYMKOBUX 3BiTiB 11 KEPIBHUIITBA i BJIACHUKIB.

3anpoBaKeHHSI KOHTPOJIIHTY Ha BITYM3HSHUX IMiAIIPUEMCTBAX 3yMOBJIEHE He-
00XigHicTIO iH(popMaliifHOro 3a0e3neYeHHs i KOOpJAWHalLlii CUCTEMU TLIaHYyBaHHS,
CUHXPOHIi3allii pi3HUX BUIIB 00JIiKY, aHaJi3y BiIXWIEHb i KOHTPOJIIO, BHYTPIlLIHbO1
Ta 30BHIIIIHBOI TPAHCTIAPEHTHOCTI YIPABIiHCHKUX PillleHb, iH(pOpMaLliifHOTO i Me-
TOAUYHOTO 3a0€3MeUYeHHST MEHEXKMEHTY, TMIATPUMKHU HA HAJIEXKHOMY PiBHI PU3UK-
MEHEIKMEHTY.

Oco6MBOro TOCTiIKEHHS TOTPeby€e MUTAHHS 3AiHCHEHHS CIIy>)KO0aMU KOHTPO-
JIIHTY (DYHKIIi1 BHYTPIllIHBOTO KOHTPOJ0. HasiBHiCTh e(heKTUBHO Mif040i BHYTPIlll-
HBOI1 CUCTEMU KOHTPOJIIO Ja€ 3MOTY iHBECTOpaM OyTH BIIEBHEHUMU B TOMY, IO 1XHi
iHBeCTU1li1 e(heKTUBHO BUKOPUCTOBYIOThCS, CIIPSIMOBYIOTHCSI HA PO3BUTOK MiAITPU-
€MCTBA i HAAilHO 3aXUIIEHI Bil MOXJIMBUX 3J10BXUBaHb. OHAK KOHTPOJIHT — 1Ie
He €IMHa iHCTUTYLLisl, sIKa Oepe yJyacThb y 3a0e3MeUeHHi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
Cnyx0a KOHTpOJIIHTY O6e3mocepeHbO He MpUiiMae pillleHb, a 3AIMCHIOE 1X MiAro-
TOBKY, QYHKIIIOHAIbHY Ta iH(pOpMaLiiiHy MiATPUMKY i KOHTPOJIb 3a peati3alli€lo.
[Tpuyomy HisUTbHICTH KOHTpOJIEpa MPU BUKOHAHHI (PYHKIIi1 KOHTPOJIIO CIIPSIMOBaHa
HE Ha KOHTPOJIb, a HAa (DOPMYBAHHS CTUMYJIIB TSI CAMOKOHTPOJTIO AisSTBHOCTI KOXK-
HOTO B MeXaX TOCSITHEHHS 3a3IaJleTilb y3roMKeHUX ijeil. THMOBUMU «IPOAYKTa-
MU» KOHTPOJIIHTY € 3BiTH, TOMOBiIHi 3aMMCKU, aHAIITUYHI OLIIHKU, cucTeMa iHgpop-
MaliifHOTO 3a0€3MeYEHHSI MEHEKMEHTY, CUCTeMa TUIAaHYBaHHS, Pe3yJIbTaTh aHai-
3y BiIXWIEHb, ifeHTUdIKallisg i aHali3 pu3uKiB. [HhopMalliiiHe 3a0e3ne4eHHsT Me-
HEJIDKMEHTY Ma€ 3[iMCHIOBATUCS Y 3pO3yMiJTiid UT1s1 KOpUCTyBadiB (hopMmi. 3 1i€t0 Me-
TOIO BiMoBiAHA iH(MOpPMAIlisl CITIOYaTKy OOpPOOJISIETHCS, Y3araJbHIOEThCS, aHATI3y€E-
ThCS, a TIOTIM MOAAETHCI KOPUCTYBayaM y (hOpMi parnopTiB, 3BiTiB, JOMOBITHUX 3a-
MUCOK, pe3loMe, peKOMEHIAIlill, MPOTHO3iB TOILIIO.
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CyyacHUIT KOHTPOJIIHT — 11€ CUCTEMHU iIHHOBALliIHUIA pecypc, OpiEeHTOBAaHUIA
Ha MIEPCIIEKTUBY, aJ[kKe KOHTPOJIEP HiKOJIU HE TIOBUHEH 3aJ0BOJIbHATUCS HASIBHUMU
Ha MiANPUEMCTBI MPOLIeAypaMU, CTPYKTYpaMU Y1 METOAUKAMU, a 3aBXIU MA€E CTa-
BUTH iX ITiJl CYMHIB i ITIYKaTW NUISIXW BIOCKOHAJIEHHS.

ITpoBeneHHST MOPIBHSUIBHOTO aHaNi3y TOHSTh «BHYTPIIIHBOTOCITOAAPCHKUIA
00JTiK», «yMpaBIiHCbKUI 00JIiK» Ta «KOHTPOJIIHT» J103BOJISIE BUBHAYUTH, 1110 BHYT-
PIIIHBOTOCTIOAAPCHKUIA 00JTIK BiloOpaXye Mpollec iHTeTpallii TpaauilifHUX METO/IIB
00JTiKy, aHaJTi3y, HOPMYBaHHS, TJTAHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO B €IVHY CUCTEMY OTPHU-
MaHHS, 00pOOKM ¥ y3araabHeHHS iHdOopMallil U IPUNHATTS Ha ii OCHOBI yIpaB-
JIIHCBKUX PillIeHb, TOJi IK CUCTEMAa KOHTPOJIIHTY yIIpaBJIsi€ MiAIPUEMCTBOM, OyIyun
30pi€EHTOBAHA HA IOCITHEHHS HE TiJIbKW OMEPATUBHUX 1IN Y BUIJISII OTPUMAHHS
npuOyTKy TOoro abo iHIIOro po3Mipy, aje i Ha r1o0albHi CTpaTeriyHi il (BUXU-
BaHHS MiANPUEMCTBA, 30€peXeHHST pOOOUYUX MiCllb, TPOBEACHHS aHTUKPU30BOI MO~
JIITUKHU TOIO). 3 LIUX MO3ULIili KOHTPOJIIHT — 1I€ MPUHIIMITOBO HOBA KOHLIETILIisT iH-
dopMallii i ynpaBiaiHHS, SKY MOXKHA BU3HAYUTH SIK 00JIIKOBO-aHAJITUUHY CUCTEMY,
1110 peajizye CUHTE3 eJeMEHTIB 00JIiKY, aHasli3y, KOHTPOJIIO, TIJJaHyBaHHS Ta 3a0e3-
Tevye SIK ONepaTUBHE, TaK i CTpaTeriyHe yIpaBliHHS MPOLIECOM TOCATHEHHS LJIe
TisUIbHOCTI mianpueMctBa. [Ipu 1IbOMY HAWBaXJIMBILIOK CKIAJOBOI YaCTUHOIO
KOHTPOJIIHTY € YIpaBJiHCbKUI OOJIiK SIK OCHOBa, 110 3a0e3neuye noTpedy yrpas-
JIiHHS B iHpopMaltii. CTyMmiHb TOTOXHOCTI MTOHSTh «<KOHTPOJIIHT» 1 «yIPaBIiHChKUIA
00JTiK» BUSIBJIIETHCS y BUPILIIEHHI 3aBAaHb JIMIIE ONIEPATUBHOTO XapaKTepy, YOro He
MOXHa CKa3aTH PO BHYTPIIHbOTOCITOAAPCHKUI 00K, SKUii BitoOpaXxae BCi 03Ha-
K1 00JTIiIKOBO-aHAIITUYHOT CUCTEMHU i MOXeE OYTH iIeHTU(IKOBAHUI SK KOHTPOJIIHT,

CucreMa KOHTPOJIHTY SIBJISIE COOOI0 CUHTE3 OKPEMUX €JIEMEHTIB (PYHKII yTI-
PaBJIiHHS, pealti3allis SKUX 3a0e3reuye BUPOOJIeHHS aTbTePHATUBHUX MiAXO/iB MPU
3[IICHEHHI OMEPaTUBHOTO 1 CTPATETiYHOTO YMPABIiHHS MPOLECOM TOCATHEHHS
KIiHIEBUX LIUJIEH i pe3yabTaTiB AisJIbHOCTI minmpueMcTBa. HaliBaxmsimmoro 3ana-
Yel0 KOHTPOJIIHTY € MpaBUJIbHA OpraHi3allis pyxy iHpopMaliiiH1X MOTOKIB Ha Mif-
MPUEMCTBI 3 METOIO iX onTuMi3alii. OTXe, KOOPAUHYIOUU, iIHTETPYIOUH i CIIPSIMOBY-
IOYM JiSUTBHICTh YCi€l CUCTEMU YMNPaBIiHHS MiAMIPUEMCTBOM Ha JOCSTHEHHS TO-
CTaBJIEHUX LIJIEH, KOHTPOJIIHT € MEXaHI3MOM CaMOPETYJIOBaHHS Ha MiAMPUEMCTBI,
110 3a0e3neuye echeKTUBHUI 3BOPOTHIl 3B'SI30K Y KOHTYpax YIpaBIiHHSA. Y 1IbOMY
BUSIBJISIETCS peatizallisl crelu@pivHOi KOMEHTYIOUOi (PYHKILi1 KOHTPOJIIHTY.

BucnoBku. KoHTpOJIIHT SIBJIsIE COOOI0 CUHTE3 €JIEMEHTIB 00J1iKy, aHaIi3y, KOHT-
poJiio, TUIAaHYBaHHS, peatizallisd SKuX 3a0e3rnedyye BUPOOJEHHS aJbTePHATUBHUX
MiXOMiB MpHU 3AiMCHEHHI OMEPaTUBHOTO i CTPATETiYHOTO YIIPaBIiHHS MPOLIECOM
JIOCATHEHHS KiHIIEBUX IIiJIeH 1 pe3ysbTaTiB MisuIbHOCTI mianpueMcTBa. Koopauny-
IOYM, IHTETPYIOUU i CIIPSIMOBYIOUU JisSUTBHICTD YCi€l CUCTEMM YIpPaBIiHHS MiIMpu-
€MCTBOM Ha JOCSTHEHHS MOCTaBJIEHUX 1[iJIel, KOHTPOJIIHT € CBOEPITHUM MEXaHi3-
MOM CaMOpPETYJIIOBaHHS Ha MiANPUEMCTBI, SKUii 3a0e3reuye eeKTUBHUNA 3BOPOT-
Hill 3B's130K B KOHTYypax yIpaBIiHHS.

YcninrHa peanizaiig ineli KOHTPOJIIHTY B YIPaBIiHCHbKUX CHUCTeMax MiANIpu-
€MCTB YKpaiHU BUMarae BiJl HAyKOBIIiB i MPaKTUKiB MOJATbIINX AOCTIIXEeHb Y che-
pi amanTaiii 3apy0ixKHOTO TOCBiMy (PYHKIIIOHYBaHHS 1i€1 KOHIIETIIii 40 0COOIUBOC-
TeW BITYM3HSIHOI MiKPOEKOHOMIUHOI CUCTEMU Ta MOJOJIAHHS COLLiaIbHO-TICUXOJIO-
riyHuit 6ap'epiB MiX BiTOMUM i HOBUM Y TIili TajTy3i.
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