Buauk A. I, cT. BUKnagay YoprkiBcbKoro
IHCTUTYTY nianpuMeMHUUTBa | OisHecy TAHF

AHATNI3 | OUIHKA KOHKYPEHTO3AATHOCTI
nanPUEMCTBA

O6'ckmugHUM eKOHOMIYHUM 38KOHOM PO36UHYMO20 MOogapHo20 upobHuymea ¢
3aKOH KOHKypeHUil. Ho20 a8in € 308HIWHBOK NPUMYCO0CH: CUMOID nideuljerHs
apodykmueHocmi npaui, pozwupeHHs macuimabie eupo6Huumea, npuckopenns HTII,
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enposaderts Hoeux hopM opaanizaull eupobruymea i cucmemu 3apobimuol nnamu,
noxkpauwienHn skocmi moeapie i nocayz. TakuM YUHOM, KOHKYPEHUISI € OOHICIO 3 pywilHux
CUJT PO2GUMKY EKOHOMIYHOI cUCmeMU.

K eKOHOMIYHA Kamezopin KOHKYpeHuin ~ e Bopombba M moesaposupobruKamu
3a Halibinbiy euziOHi ymoeu gupobruumea i 36ymy moeapie [ nocnye, 3a MPUCEOCHHS
Halbinbwiozo npubymky. Bowa npedcmaense uusinizceaHy, nezanizoeany gopmy
Gopomu6u 3a icHyeanns i 0dun 3 HaliSinow dillosux Mexanizmie eidbopy i peaymosanHs
8 PUHKORIL eXOHOMIYI.

3 mMemoto ouiNku KOHKYpenmo3adamHocmi nidnpueMcmea eawuiigo 3dilcHoeamu
cmpykmypHul aHaniz Ganancy, Axkull 8 3az2anbHoMmy euanadi Halbinbw nogHo
eidobpaxac HasseHull nomexyian nidnpuememsaa, dac MoXaugicms 06'ckmMuUsHO oUiHUMU
{020 MONXNUSOCII MO 3AGOINCAHHIO PUHKY mMma eussumu Moxnuei nidxodu do
nideutiieHns pieHa (1020 KOHKYREHITIOCHIPOMOXKHOCM.

Anania hiHaHCcO80-eKOHOMIYHOZO nomenuiany mae 6ymu nobydosanull Ha
3acadax womnnexcHocmi, cnfacmaenocmi, JQuHamiynocmi. B npoueci  awanizy
po3paxoeyiomeca makxi cmpykmypHi koeghiiichmu: koedpidicHmu, aki xapakmepusyoms
pPons  OKpeMux KOMMoHeHmie Mallha 4u pecypcie y popmyeanHi kanimany
nidnpuemcmea,;  Kkoegiuiermu, RAKi  Xapakmepu3yroms  CIH@GIGHOWEHHA  OKpeMuXx
OGHOMUNHUX KOMNOHeHMI8 Kanimany niGRpueMcmaa MK coboio i suUKOpUCMO8YIOMbCSA
dna  awnanimuwHol  ouinky  eenuvuHuy  ITxHBOI  nepeeazu;  koedhiyienmu,  aki
Xapakmepusyroms CrieeiOHOWeHHS pisromunHux KOMITOHEeHMIS xanimany
nidnpuemcmea | @UKOPUCMOBYIOMECA GNA OUIHKU MOKPUMMA OKDEMUX KOMAOHeHMIg
Malina eidnoeidrumu Swepenamu Ix thiHancyeanHs,

Ons npoeedeHHs CMPYKMYPHO20 aHanizy 6anaHcy mdnpucmcme IPCIOHYEMO
GUKOPUCIMAMU SUIHAYEHY CLCMEeMy CIMPYKMYPHLUX kKoedhiliicHmie mpeox munis.

Ho cmpykmyphux koegidicHmie nepiwozo muny @iGROCAMBCA. YACMK] OCHOBHUX
toudie ma nozaobopomHux axkmieie; vacmka obopomuux 3acobig; 4acmka
mamepianoHux oGopomnux 3acobie; yacmeka 3acobia y po3paxyHKax; Yacmka epolioeux
Kowmia; Yyacmia OaHKIRCLKO20 (hiHaHCYGAHHA, HacmKa a1aCHO20 (YiHAHCYGaHHH, YacmKa
kpedumopcebkoi 3abopzosanocmi y hiHaHCy8aHHI; 43CMKa 3anyqeHozo (hiHaHCy8aHHA;
yacmKa doezompuUsanoezo 3anyyeHozo grinaHcysarns.

Cmpykmypri  koedbijichmu  Opyeozoc  muny  eK/MIOYalOmb  NOKaIHUKU.
cniegidHOWeHHA OCHOSHUX ¢poHOIe ma no3zaoBopomHux, akmuaie; cnicaionouterts
debimopcKol 3a6opaoaanocmi ma 06opomuux 3acobis; cniaeiGHOWeHHS MamepiansHUX
3acobig ma zacobis @ po3paxyrkax; crigeidnowenHs debimopcukoi 3abopeoearocnti ma
epowosUX Kolitmie; cniseidHOWeHHS anacHUX ma 3afydeHux kouimie; cnieeidnowennn
enacHux oBOPOMHUX Kouwimia ma enacHux Kowmie; cnigeidHowenHss dosaompueanux
3anyqenux ma 6cix 3anmyveHux xowmis; cniegioHouieHHs BaHKIBCLKUX 3aftyveRuX Kowmie
ma kpedumopchioi 3a6opzosanocmi,

Ho cmpyxmyprux koeghiienmie mpembo2o muny sxmovamoms: xoegiyieHm
abcomomuor nikeidHocmi; koepiuicHm apoMbxHoi pikeidHoOCMI; Koeghiuichm 3azanbHol
nikeidnocmi; koedhiuicHm rnokpummsa obopomHux 3acobie enacHuMU pecypcamu;
koegbiuienm nokpumms kpedumopcekol 3abopaosaHocmi Oebimopchkolo; KoeiieHm
noxkpummsa 6aHKisCLK020 (hiHaHCyeaHHs.

B npouyeci cmpyxmyprozo ananisy OGanawcy nidnpuemcmea cai@ He mineku
pospaxyeanu ui NOKaIHUKLY ma ouinumu ix OuHamixy.

Mamepianu cmpykmypHo20 aranizy 0dozeonsroms cmeepdxyeamil, o
nidnpueMcmMeo HenAaAMOCNPOMOXHE, & 3HAYUMb | HEeKOHKYPeHMO30amHe @ PUHKOGOMY
cepedosuiyi, KO GUKOHYEeMLTHA xo4a & 00Ha 3 MaKuxX ymoe:!

1 .Koedpiyienm 3azanbhol nikgidnoemi < 2,

2.Koethbivienm noxpumms o6opomnux 3acobie enacsumu pecypcamu < 0,1.

Buxodauu 3 Memoduru pospaxyHKy yux xoediuicumie Moxna cmeepdwysamu
po AoKpaweHHA 00H020 3 Uux Koediuienmis eede do no2ipweHH Opy2020, MOMY L0 8
o0b6ox 3 Hux € cRineRUL enemenm — obopomAi 3aco6U, NPUYOMY @ NePUWOMy 3 HUX SOHU
3Hax0damecR @ 9YUCeNbHUKY, a 8 Opy2oMy & 3HaMeHHUKY. ToMmy @QocazHeHHs
no3umueHo20 peszynomamy & JisnsHoCMi MiGnpUeMcmesa MOMIUGe, KOMU eHachiook
npuiHamol 2ocnodapcbkol cmpameell 6y0yms Mamu Micye 0OHOYaCHO Maki 3HavYeHMs
Yux xkoedhiyienmia:

Kin>2,0; Ko20,1
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Taxum duHOM, oO0'cxkmueHa oOuiHka iHaHcosc20 cmaxy | moxnueocmed
nidnpuemcme  Qae  Moxaugicmes  po3poOnRsMU  pPayioHanbHy — cmpamezio X
PYHRUIOHYBAHHA | MEPCAGKIMUGHOR20 POISUMKY.

Ouinka cmabinsrocmi, npulymxosocmi ma nnamocnpoMoxHocmi nidnpuemcmea
dilcmoemobes Ha ocHo&i amaniay Goz20 c¢hinancosoz2o cmany. flpu npoaedexHi aranizy
pinaHcoso20 cMany NiONPUEMCISa 6UKOHYEMbCS: PO3PAXYHOK azpez08aHo20 banancy;

po3paxyHOK noxasHukie piHancoeoeo cmaHy nidnpueMcmea; po3paxyHoK
duHamiky azpezoaanozo BanaHcy; PO3PaxyHoK QUHAMIKY NOKalHuKie (BiHAHC 08020 cmany
fidnpuememea. [lpu  euxonaHHi awHanizy (piHaHcoeoz0 cmady nidnpueMcmea
suropucmosyemnca: 6yxaanmepcekuil Gananc nidnpuemcmea, dhopma No 1; 38im npo
(piHaHcoei pesynbmamu ma ix eukoptcmants, hopma Ne 2,

OcHoerUMU  ROKa3HuKamu  ¢hinancogozo  cmasy  nidnpuemcmaea, o
gUIHAYRIOMbLCA Apu nposedenHi ananisy chinancoao2o cmany midnpueMcemea €. hopmu |
posmipu  akmueie midnpuemcemea ma ix OuHamika;, Giezdamwuicmb nidnpueMcmea
no2awamu kpedumai pecypcu ; 30amuicms niGnpueMcmea ompumyeaamu npubymox.

Y3azancHeHi  MOKasHUKU  OUiHKU  (pbiHaHCOB020  cMary  eKmoYalome!
pesmabenbricms (npubymioesicms) nidnpueMemea, Aka xapakmepulye egexmugHicms
aupobHuyol dianbHocmi  nidnpuemcmea; ARAMOCAPOMOXKHIcCMb nidapueMcmea, aKa
gidobpawae diczdamuicmb nidnpuesMcmea noeepmamu kpeQumHi pecypcu | AikeidHicms,
wo eidobpaxae 30amuicms  AidnpueMmcmsa  weUJKO  poapaxosyeamucs 110
KopomKocmpoKosux 30608 'A3aHHAX. :

o ocroerux nokaszHukie penmabensHocmi gidHocsmbcs:

1. PenmaGeneHicmb akmieie — xapakmepuaye echexmueHicmb SUKOPUCIAHHS
akmueie nionpuemcmea. Huwkne 3HaveHHss Ubo2o nokasnuka — 15%. IMosumusHolo
meHOeRYicHO € 3POCMaKHA MTOKa3HUKa ¢ BurHamili;

2. PenmaGensHicmb enacHozo Kanimany - uell RAokalvuk  eiBobpaxac
eexmusHicIMb aUKOPUCMalHs 6Nacro20 Kanimany nidnpuemcmea. Huxne donycmume
IHAYOHHA peHmabenbHOCMI 8nacHO20 Kanimaay MoOXe Konueamucs e 3anexHocmi eid
sudy GianbHOoCmi ma 2anysi e skill npauroe nidnpuemcmeo. flpome 3HaveHHS MOKAIHUKA
Ha pieni 0,10, abo 10% eeawxaembcst docmamiim. Ons penmabenoHocmi enacHoz2o
kanimany no3umueHoX meHOeHUIEr0 € 3POCMaHHA NokazHuka e JQuramiyi, abo iozo
tmabineHe MOACKeHHST Ha NesHOMY PigHI;

3. Peumabenbricms ingecmuuii — eidobpaxae ecbexmuenicmb ineecmuuii, 3a
paxyHok sxux chinaHcyembcA eupobruumeo nidnpuemcmea, wc cknadalomecs 3
enacHo20 Kanimany nidnpuemcmea ma 0dog20cmpokoelux 30608'73aHb. fJocmammim
g8AKACMBCH 3HAYeHHS b020 NoKazHuka, wo nepesuuiye 12%. [losumueHoww
MmeHdeHUIEH € 3POCMaHHR NoKa3Huka e QuHaMiyi;

4. Penmabenericme iHeecmoegaro20 kanimany — eidobpawae echexmueHicmb
CyMapHux iHeecmuyill, exnadeHux y eupobHuUymMeo midnpuemcemea, wo cknadaromecs 3
gnacHo20 Kamimany nidnpueMcmea, G0620CMPOKOSUX Ma KOPOMKOCMPOKOGUX
sobos'azaHb. HukHe 3HaveHHA peHmabenoHOcmi iHeecmoeaHo2o Kanimany — 10%.
floaumusHoro mexHdeHUIEr0 € 3POCMaHHA MoKa3HUKa 8 JuHaMiui;

5. PenmaGensHicmbs npedax - eidobpawac eexmusHicms eupobHUYOT
disnbnocmi nidnpuemcmea.  QianbHicms nidnpuemcmea, pexmabenbHicms npodax
fKozo nepesuuiye 30%, esakaromsCs yeniWHOK. 3POCmManHa nokasnuka e uramiii, abo
li020 cmabineHe NOMOKEHHA Ha eU3HAVYEHOMY PieHi € NO3UMUEHO MeHOeHUEr;

6. Koechiyienm oGopomHocmi moeapHo-mamepiansHux 3anacie — yeld MoxKanux
nokasye, CkinbKU pasie @ cepedHbLOoMy NoKpuearombes 3anacu nidnpuemcmea e nesHul
nepiod wacy («keapman). Bucoka obGopomHicmb moeapHO-MamepianbHux 3anacie €
onakolo ethexmueHocmi diansHocmi npidnpuemcmea. [Jocmamuim  esamxacmbos
3HaYeHHA NOKAIHUKa — 2 (paszu).

Ao ocHoeHUX ROKa3HUKIE NAAMOCNPOMONKHOCTI 8iIBHOCAMbLCS!

1. CyMa 3060e'A3arb / Cyma akmueia  (noedhiticHm KonueHmpauii no3ukoeo20
Kamimany) — nOKa3ye Ha cKinbku nidnpueMcmeo iHaHCyemsEa 3a PaxyHoK MO3UKOBUX
xowmie, mobGmo eidobpaxae 3anexnicme midnpuemcmea eid 30eHIWHIX Omepen
(piHaHcyeanHn. HuM MeMule 3HaveHHA Ybo20o koedhiyfenmy, mum Ginsw pivaHC0€0
cmitike, cmabinbHe Ima HezanexHe RiGnpueMcmeo eid 3oeHiwnix [Heecmuuii. Bin
Xapakmepu3ye cmpykmypy kanimany nidnpuemcmea. [IpuillHamHuM eesamaemocs
JHAYEHHR FIOKazHUKA, WO He nepeguuiye 70%, mobmo eepxHe donycmume 3HaYeHHS
ybo20 eidHowenHa 0,7, 3pocmaHHA UbO20 AOKasHUKa e OuHamilyi € HezamueHoOW
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meHBeHyicto, WL{0C O3HAyYyac 3POCMaHHsi 3anexHocmi nidnpuemcmea 84 306HILUHIX
iHgecmuyii. :

2. Cyma 3060e'mianb / Bpacrull xaniman (koeghiuieHm JdoszocmpoKkoeozo
3anydYeHHs] NO3UKOGUX Kowmig) — xapakmepusye CMpykmypy kanimany. 3pocmanHs
Ub020 MOKAIHUKA 8 JuHamiui - Mac HezamueHy merndeHyito, — nidnpueMemeo ece Ginswe
3anexumb 6id 3ceHiwwHix ineecmuuyill. Qianazon npuliHAMHUX 3HaveHb ORA UbO20
aiOnotwenHn 6id 50% 0o 100%. 3pocmaHHa (L0200 MOKa3Huka & Ouxamiyi — Mac
HezamueHy meHdeRUito, ~ nidnpueMcmec ace 6inbuwe 3anexums gid kpedumia.

3. Indexc eunpamu nodamkie — xapakmepusye 3damuicmb nidnpuemcmea
pezyasapHO auKoHyeamu naamexi e 6rodxem ma npouenmu no Kpedumam. HYum 6inbuiuil
indexc, mum MeHwull y nidnpueMemea pusuk Hecmayi Kowmie Ona eunnamu fpoyeHmMie
no 3oboe's3anam,. Huxne donycmume 3xnavends iHdexcy — 2,5 pasu. 3pocmanhs inGexcy
AeIREMbCA H0ZUMUBHOK MeRdeRUicHO.

4. Koecpiyienm oGopomHocmi HadxodkeHb - xapaxkmepusye pecypcosiddayy
nidnpuemMcmea, eidobpaxae o6bcaz peanizoeanol npodykyil Ha obcae pecypcie,
|UKOpUCMaHUX npu supobruumei npodywuil, InadenHs ys020 KoediuicHMy MOSUHHO
nepesutiyeamu 7 paszie. flozumiiena mendeHyid — 3pocmMaHHa NOKa3HUKa.

5. Mokasznux Gmoeiprocmi 6ankpymemea (Z-noka3nuk) — xoedpiyienm, 3aedaxu
AKOMY MOXHa OUiHUMU dhiHaHcoge NONOXKEHMA RidnpueMemea 3a cmamucmuYyHUM
KpumepieM, wo sukopucmoeyemescs e CUIA. Lell nokasnuk makox xapakmepusye
eKOHOMIYHUG nomendian nidnpuemcemea ma pesynsmamu (o200 poGomu 3a eubpanuil
nepiod. PoapobuHux Z-nokazHuxa EQeapd AnbmmaH nOponoHyeae  HacmyliiHy
inmepnpemauio 4bo20 noKasxukxa:

merwe 1,81 - {moeipHicmbs Gavkpymemsa dJyxe eucoka, abo @0HO exe
Hacmynuno,

gid 1,81 do 2,657 — imosipHicms SaHkpymemea icHye;

eid 2,657 Ao 2,99 — cmaw nidnpueMcmea docmamibo cmilinud;

binbuwe 2,99 — nidnpuemcemao hyRKYIORYE YCIiWHO.

3pocmanna Z - nokasHuka ¢ duHamiui € nosumuenoo mexdenuicro,

OcHoBRUMU NOKa3HUKamy nikeidrocmi ¢!

1. NomovHa pikeiOHicmb - KoedhitifeHm, 3a AKUM eU3Hayaemecsa 30amHicme
midnpueMemea nAamUmMu No KOPOMKOCMPOKo_UX 30008 'A3aHHAX, 8 MaKoX eidobpaxac e
CKinbKU pasie nOmMoYHi aikmueu nepesuwiyoms nomoudi soboe'szanHn. Koedpiuienm
nomoyHO!  AikeiOHocmi noeudeH 6Gymu He MeHtiuM HiIX 3 (nomouni akmueu
nepesuwyiombs NOMOYHI 30008 'T3aHHT He MeHW Rix e 3 paau). Mozumuena meHSenuis -
3pocmaHHsi NOKa3HUKa,

2. Koeghivienm “kpumuvxol ouiHku” — koedbiyiceHm, 3a AKUM €UIHAYICMbCR
3damuicmb nidnpuemMcmea npamumu 00 Kopomkocmpokxoaux 30608'q3aHHAXx 6e3
epaxyeaHHsa eapmocmi 3anacie (Mamepianie, KOMRACKMYIOHUX, 8 MaKOX He pearizoeaHol
zomoeoi npodykyii). 3pocmanHa  Ub020 NOKa3HuKa € OJuHamiui esawxaemben
rnozumusHoio mendenuicto. Huwkne 3naverHs nokasHuka — 1. Tobmo zpowoei Kowmu
MOSUHHI NOBHICMIO MOKPUSAMU KOPOMKCCMPOKoai 30608'13aHHA.

3. Yuemui oGopomnuull kaniman — abconomea eesUYUHa, WO PO3PaxoeyemsCs
AK PIIRULA MK NOMOYHUMU akmusaMmu ma nomodHumu 2000e'azanHAMU. Yucmul
obopomuull kaniman — abcomomia eefiuyuHa, Wo eidobpaxac aenuYuHy Ha Ay NOMOYHI
akmueu nepesuulyloms nomMoydi nacusy. Bin nosuxer 6ymu Hegid'eMHUM. 3pocmants
yier eenuyunu Ha npomasi nepiody € nosumuerol meHdeHyiclo.

Takum GuHOM, KOMILTEKCHUU hiHaHCOBO-eKOHOMIVHUL aHania npidnpuemcmea
CHYXUIMbL OCHO80H 0B2pYHMYyBaHHA pigHa (1020 KOHKYPeHMO3damuocmi.



