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Ніценко, В. С. Розвиток виробництва молока в Україні та економічна стійкість молоко-
продуктового підкомплексу [Текст] / Віталій Сергійович Ніценко, Юрій Іванович Данько 
// Український журнал прикладної економіки. 2019. – Том 4. – № 4. – С. 8–15. – ISSN 2415-
8453. 

Анотація 
 Дослідження мало за мету розробку теоретичних, методичних і практичних засад 
досягнення підприємствами молокопродуктового комплексу стану економічної 
стійкості. Розкрито структуру молокопродуктового підкомплексу з точки зору 
управління ланцюгами постачань. Такий методологічний підхід дав змогу окреслити 
зовнішнє середовище галузі виробництва молока й молокопродуктового комплексу в 
цілому. Категорія «економічна стійкість» нами розглядається як здатність системи 
зберігати свій працездатний стан щодо досягнення запланованих результатів за 
наявності різних впливів збурення (дестабілізуючих внутрішніх і зовнішніх чинників). 
Вихідною стала гіпотеза, що економічна стійкість молокопродуктового підкомплексу в 
цілому залежить від економічної стійкості суб’єктів виробництва молока 
(сільськогосподарських підприємств і господарств населення). Порівняння рівня 
рентабельності, який має потенціал забезпечення динамічної економічної стійкості, із 
середнім показником в молокопродуктовій підгалузі доводить - без активної державної 
підтримки молокопродуктова підгалузь в Україні знаходиться під загрозою поступового 
згортання. Аналіз практики господарювання в Україні (зокрема даних Державної служби 
статистики) дозволив сформулювати авторське бачення напрямків досягнення 
молокопродуктовою підгалуззю стану динамічної економічної стійкості. До останніх 
було віднесено: розвиток промислового молочного скотарства на противагу 
домінуванню дрібнотоварного виробництва; зміни в політиці ціноутворення, а також 
розрахунку державних дотацій шляхом переформатування підходів до визначення 
витрат на виробництво молока, що дозволить налагодити систему відтворення 
власного поголів’я і буде сприяти зростанню рентабельності молочної галузі; досягнення 
більш високої якості молочної сировини за рахунок матеріально-технічного 
переоснащення ферм, підвищення кваліфікації кадрів, забезпечення високих санітарних 
стандартів, покращення ветеринарного обслуговування; диверсифікація каналів 
розподілу молока з метою зменшення ринкової влади підприємств переробної підгалузі. 

© Віталій Сергійович Ніценко, Юрій Іванович Данько, 2019 

https://doi.org/10.36887/2415-8453-2019-4-1
mailto:vitaliinitsenko@gmail.com


 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics. 2019. Volume 4. № 4.  

9 

 

Ключові слова: виробництво молока, економічна стійкість, молокопродуктовий 
підкомплекс, промислове скотарство, молочне скотарство.  

Vitalii NITSENKO 

Doctor of Economic Sciences, Professor, Department of Accounting and 
Taxation, Interregional Academy of Personnel Management 

Yuriy I. DANKO 

Doctor of Economic Sciences, Associate Professor, 
Vice-Rector for Research Work, Sumy National Agrarian University 

DEVELOPMENT OF MILK PRODUCTION IN UKRAINE AND ECONOMIC SUSTAINABILITY 
OF THE DAIRY COMPLEX 

Abstract 
The aim of the study was to develop theoretical, methodological and practical foundations for 
achieving the economic sustainability of dairy products by enterprises. The structure of the dairy 
subcomplex in terms of supply chain management is disclosed. This methodological approach 
made it possible to outline the external environment of the milk production and the dairy industry 
as a whole.  We consider the category «economic sustainability» as the system ability to maintain 
its working condition in order to achieve the planned results in the presence of various 
perturbation effects (destabilizing internal and external factors). The starting point was the 
hypothesis that the economic sustainability of the dairy subcomplex as a whole depends on the 
economic sustainability of milk production entities (agricultural enterprises and households). 
Comparing the profitability level that has the potential to provide dynamic economic stability with 
the average in the dairy industry proves - without active state support the dairy industry in 
Ukraine is in danger of phasing out.  The analysis of economic practices in Ukraine (in particular, 
data of the State Statistics Service) allowed to formulate the author's vision of the directions of 
achieving the dairy sub-sector of the state of dynamic economic stability. They include: the 
development of industrial dairy cattle as opposed to the dominance of small-scale production; 
changes in pricing policy, as well as the calculation of government subsidies by reformatting 
approaches to determining the cost of milk production, which will allow to adjust the reproduction 
system of own livestock and will increase the profitability of the dairy industry; achievement of 
higher quality of dairy raw materials by means of logistical re-equipment of farms, improvement 
of personnel qualification, provision of high sanitary standards, improvement of veterinary 
services; diversification of milk distribution channels in order to reduce the market power of the 
processing industry enterprises. 

Key words: milk production, economic sustainability, dairy subcomplex, industrial cattle 
breeding, dairy cattle breeding. 

JEL classification: Q13 

Вступ 

Актуальність проблем розвитку виробництва молока в Україні яскраво 
демонструється на основі аналізу економічних фактів і тенденцій. До економічних 
фактів віднесемо статистичні данні, що ілюструють внесок молокопродуктового 
підкомпексу в національну економіку. Так, за 2018 рік галузь принесла країні завдяки 
експорту 317,5 млн доларів валютних надходжень, 2,28 млрд гривень надходжень у 
вигляді ПДВ, ЄСВ, ПДФО та військового збору. В молочній галузі України було зайнято 
46 тисяч працівників, а це 12% від зайнятих у сільському господарстві [1]. 

Дослідження розвитку сфери виробництва молока в 2019 році дозволяє зробити 
висновок про існування негативних тенденцій: чисельність поголів’я скоротилася до 
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1,91 млн, в тому числі активно скорочується дійне поголів’я серед молочнотоварних 
ферм (за 8 місяців скорочення склало 22,9 тис. голів). Переробні підприємства 
недоотримали близько 170 тис. т. молока. Окрім того, знижується і експорт вітчизняних 
молочних продуктів. Натомість зростає імпорт, зокрема імпорт сиру зріс на 77%, 
вершкового масла на 46%, кисломолочних продуктів на 40%. 

В результаті неповного використання потенціалу молокопродуктового 
підкомпексу АПВ Україна має загострення низки проблем, серед яких: зменшення 
прибуткової частини бюджету, валютних надходжень, зростання безробіття, посилення 
соціальної напруги в сільській місцевості. 

Накопичении  в науковіи  літературі потенціал в сфері теоретичного, 
методологічного і наукового аналізу проблем розвитку підгалузі виробництва молока 
слугує базою для поглиблення досліджень. Серед украї нських вчених-економістів, що 
присвятили увагу зазначеніи  вище проблематиці, можна виділити таких: 
Васильченко О.М. [2], Солошонок А. Л., Куліш К. М. [3], Місінькевич О. П. [4], Дем-
чак І. М. [5], Костенко В. [6], Петриченко О. А. [7], Ліснии  В. А., Попова А. О., Безпало- 
ва Н. О. [8]. Урахування зміни соціально-економічного середовища в Украї ні та світі, 
посилення глобалізаціи них тенденціи , на наш погляд, актуалізує поглибленя уваги до 
питання економічної  стіи кісті молокопродуктового підкомплексу. 

Мета дослідження 

Мета дослідження – розробка теоретичних, методичних і практичних засад досяг-
нення підприємствами молокопродуктового підкомплексу стану економічної  стіи кості. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Використовуючи результати попередніх досліджень, зазначимо, що 
молокопродуктовии  підкомплекс включає виробництво основної  сировини (яке 
представлено молочним скотарством), переробку сирого молока, виготовлення 
кінцевих молочних продуктів, а також галузі забезпечення (створення засобів 
виробництва; селекція і ветеринарна діяльність; виробнича інфраструктура – 
матеріально-технічне забезпечення, заготівля, зберігання и  транспортування, ремонт 
техніки; підгалузі відтворення робочої  сили та соціальна інфраструктура). 

В термінах управління ланцюгами постачань зазначену структуру можна 
представити таким чином: основнии  елемент ланцюга постачань – суб’єкти, що 
забезпечують виробництво молока; попередні види діяльності – виробництво засобів 
виробництва для молочної  галузі, ремонт техніки, виробництво кормів, селекція, 
ветеринарія; наступні види діяльності – зберігання, транспортування, виготовлення 
кінцевих молочних продуктів. 

Стосовно суб’єктів, які забезпечують виробництво молока, підприємства сфери 
попередніх і наступних видів діяльності – це елементи зовнішнього середовища. 
Відносно молокопродуктового підкомплексу до останніх слід віднести галузі попередніх 
елементів ланцюга постачань, а також суб’єктів доведення кінцевих молочних продуктів 
до споживача. Елементами внутрішнього середовища підприємств молокопродуктової  
підгалузі слід визнати цілі організації , завдання, організаціи ну структуру, матеріально-
технічну оснащеність, систему технологіи , людські ресурси, фінансові ресурси тощо. 
Зазначені висновки стали відправною точкою для досягнення мети дослідження.  

Категорія «економічна стіи кість» нами розглядається як здатність системи 
зберігати свіи  працездатнии  стан щодо досягнення запланованих результатів за 
наявності різних впливів збурення (дестабілізуючих внутрішніх і зовнішніх чинників).  
В економічніи  літературі розглядаються статична и  динамічна стіи кість. Статична 
стіи кість передбачає дослідження об’єкта в певному застиглому стані рівноваги и ого 
елементів. Динамічна – в процесі зміни елементів и ого системи та ї х співвідношення.  
Ми виходимо з розуміння, що економічна стіи кість молокопродуктового підкомплексу в 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9B%D1%96%D1%81%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%92$
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цілому залежить від економічної  стіи кості суб’єктів виробництва молока. До останніх 
відносяться сільськогосподарські підприємства та господарства населення. 

Одним з основних чинників економічної  стіи кості є рентабельність виробництва. 
Оптимальним вважається рівень рентабельності 25-45%, якии  забезпечує розширене 
відтворення виробництва. Рентабельність виробництва молока демонструє таку 
динаміку: 1990 рік – 32,2%, 1997 рік – (-53,7%), до 2003 року показник був від’ємним, 
2003 рік – 9,9%, 2004 рік – (-0,4%), 2005 рік – 12,2%, 2006 рік – (-3,7%), з 2007 року 
показник був зі знаком «+», наи вища рентабельність спостерігалась в 2017 році – 26,9%, 
в 2018 році вона суттєво знизилася – до 16,1% [9]  

Дані табл. 1 демонструють зміну середньої  рентабельності в залежності від 
розміру господарства. 

Таблиця 1. Економічна ефективність виробництва молока залежно від 
чисельності корів у стаді [2, с. 113] 
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До 9 1 -0,1 -10,6 5 0,1 2,1 2 0,0 0,8 
10-99 131 -13,2 -9,2 197 -0,2 -0,1 321 6,8 2,2 

100-199 332 5,6 1,7 571 47,4 9,1 987 74,4 8,2 
200-499 936 138,8 17,4 1641 262,2 19,0 3656 532,8 17,1 
500-999 630 130,3 26,1 1519 299,7 24,6 3811 665,9 21,2 

1000-1499 202 48,4 31,6 287 72,2 33,6 1525 289,0 23,4 
Понад 1500 187 -14,4 -7,1 878 92,3 11,8 3294 530,3 19,2 

Всього 2418 295,3 13,9 5097 773,6 17,9 13595 2099,2 18,3 

Як видно з даних таблиці, наи менш рентабельними є господарства з поголів’ям до 
9 корів, наи більш рентабельною – група з поголів’ям 1000 – 1499 корів. Зазначена 
тенденція пояснюється тим, що дрібнотоварне виробництво молока виявляє такі риси, 
як: низька продуктивність, домінування людського фактору, низькии  рівень 
автоматизації  і механізації  праці, неспроможність забезпечення належного рівня 
контролю якості. При цьому аналіз статистичних даних свідчить про переважання саме 
дрібнотоварного виробництва на ринку молока (рис. 1). Так, в 2005 році господарства 
населення давали в 4,3 рази більше продукції ; в 2010 – в 4,1; в 2013 – в 3,4; в 2014 – в 3,2; 
в 2018 – в 2,6. Зазначена структура пропозиції  виступає однією з основних перепон 
набуття економічної  стіи кості підгалуззю молочного виробництва.  

 
Рис. 1. Розподіл виробництва молока в залежності від типу господарства (тис. т) 

З метою визначення факторів з наи більшим впливом на економічну стіи кість 
господарств молочної  галузі проаналізуємо структуру витрат. За питомою вагою вони 
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розподіляються таким чином: 54,6% – витрати на корми, 13,9% – прямі витрати на 
оплату праці, 11,2% – решта матеріальних витрат, 11,1% – інші прямі и  
загальновиробничі витрати, 4,9% – витрати на нафтопродукти, 4,2% – оплата послуг і 
робіт сторонніх організаціи  [2, с. 114]. 

Досить часто проблему скорочення валових витрат виробники молока 
намагаються вирішити шляхом зменшення витрат на корми. При цьому слід 
враховувати пролонговании  вплив зміни компонентів раціону. Скорочення витрат на 
корми буде раціональним лише тоді, якщо не постраждає продуктивність або відтворна 
здатність корів. Як зазначає Костенко В. «Проблема полягає у тому, що результати 
вилучення якогось компоненту проявляються, як правило, лише через кілька тижнів, 
місяців або навіть у наступну лактацію. Нині щоб одержати максимальну 
продуктивність від корови, важливо оптимізувати використання нею елементів 
живлення раціону. Сьогодні потрібно не просто «збільшити споживання корму» 
твариною, а забезпечити оптимальнии  рівень надходження перетравлених і 
абсорбованих елементів живлення, необхідних для певної  стадії  виробництва» [6]. Отже, 
зниження якості кормів можна розглядати як фактор збільшення доходу в 
короткостроковіи  перспективі (досягнення статичної  стіи кості), однак це має потенціал 
негативного впливу на продуктивність або відтворну здатність корів (виявляється 
негативним фактором набуття динамічної  стіи кості). Що стосується останнього, то 
вельми актуальним є питання селекції . В Украї ні розмах варіації  надої в значнии  – від 
900 кг на корову за рік до 8258 кг, або в 9 разів. Це зумовлено тим, що в національному 
сільському господарстві підприємства існують в різних технологічних, інноваціи них, 
соціальних, організаціи них і економічних вимірах. 

В сучасному молочному скотарстві України виникає проблема комплектування 
підприємств промислового скотарства високопродуктивними тваринами, які найбільш 
пристосовані до умов промислової технології. Це неможливо здійснити без імпорту 
спеціалізованих молочних порід, зокрема гольштинської породи. Разові надої 
голштинської корови — головна її характеристика. При належному догляді і 
збалансованому раціоні в наших умовах голштинська корова дає 15-20 літрів молока на 
день. Цей показник нижче, ніж в інших країнах, де вона більш за все поширена, але 
продуктивність інших корів молочної спрямованості рідко перевищує 12 л/день. Ціна за 
голову складає в середньому 35 тис. грн. Для формування продуктивного стада в 
1000 голів коровами голштинської породи необхідні інвестиції в розмірі 35 млн грн. При 
цьому голштинських корів не тримають на прив'язі, а лише в стійлах або загонах, що 
також вимагає інвестиційних коштів.  

Особливістю сільського господарства в цілому і молочного скотарства зокрема є 
можливість внутрішньогосподарського відтворення фондів, в тому числі и  молочного 
поголів’я. Практика Украї ни свідчить, що за існуючих цін на молоко і яловичину, за 
використовуваних підходів до розрахунку витрат на виробництво молока відтворення 
власного поголів’я в господарствах є збитковим.  

Питання забезпечення динамічної  економічної  стіи кості молокопродуктового 
комплексу слід розглядати нерозривно з економікою відтворення маточного поголів’я. 
Витрати на вирощування маи бутньої  корови повинні відшкодовуватися одержаним 
прибутком від реалізації  молока за період ї ї  продуктивного використання. Цеи  фактор 
повинен враховуватися при формуванні закупівельної  ціни на молоко чи рівня 
державних дотаціи  на и ого виробництво. Необхідно використовувати нові підходи до 
розрахунку витрат на виробництво молока. Для ілюстрації  цього твердження 
представлено табл. 2.  

Важливим фактором досягнення динамічної  економічної  стіи кості підприємств 
молочного скотарства є ціна реалізації  молока, яка, в першу чергу, залежать від и ого 
якості.   
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Таблиця 2. Ефективність виробництва молока у корів різної продуктивності з 
урахуванням витрат на вирощування первісток [6] 

Показник Надіи  на корову за рік, кг 
3000 4000 5000 6000 

Вартість новонародженої  телички, грн 466 526 733 838 
Вартість вирощування первістки, грн 2415 2535 2566 2566 
Загальна вартість первістки, грн 2881 3061 3299 3404 
Орієнтовнии  термін використання корови, років 5,0 4,5 4,0 4,0 
Загальні витрати за період використання корови, грн 17321 17731 18995 21720 
Виторг від реалізації  молока, грн 12000 14400 16000 19200 
Ліквідаціи на вартість корови, грн 1800 2000 2200 2400 
Вартість приплоду за період використання корови, грн 2213 2178 2639 2950 
Вартість гною за період використання корови, грн 500 450 400 400 
Загальна вартість одержаної  продукції . грн 16513 19028 21236 24950 
Прибуток від використання корови за весь період, грн -808 1297 2241 3230 
Рівень рентабельності виробництва молока, % -4.7 7,3 11,8 14,5 

Розподіл за ґатунками купленого переробними підприємствами в 2018 – 2019 
роках молока представлено в табл. 3. 

Таблиця 3. Якість молока коров’ячого незбираного, купленого переробними 
підприємствами, за ґатунками* 

Показники 
Підприємства Населення 

2019 2018 
у % до 
2018 

2019 2018 
у % до 
2018 

Маса молока коров’ячого сирого, т 2428074 2560076 94,8 822211 1054177 78,0 
у перерахунку на молоко сире 
встановленої  базисної  жирності 

2610352 2719887 96,0 851134 1088538 78,2 

у тому числі за  ґатунками:       
   екстра 710277 586213 121,2 - - - 
  питома вага, % 27,2 21,6 х - - - 
  вищого  ґатунку 937946 1036222 90,5 822 2340 35,1 
  питома вага, % 35,9 38,1 х 0,1 0,2 х 
  I  ґатунку 844422 894588 94,4 101906 135510 75,2 
  питома вага, % 32,3 32,9 х 12,0 12,5 х 
  II  ґатунку 97069 193827 50,1 707916 903565 78,3 
  питома вага, % 3,7 7,1 х 83,2 83,0 х 
  неґатункового 20638 9037 228,4 40490 47123 85,9 
  питома вага, % 0,8 0,3 х 4,7 4,3 х 
Із загальної  маси молока коров’ячого 
сирого у натуральному виразі  

      

  охолодженого до 10º С 1884091 2173392 86,7 354428 559024 63,4 
  питома вага, % 77,6 84,9 х 43,1 53,0 х 
Масова частка у купленому молоці 
коров’ячому сирому, %  

      

  жиру 3,66 3,61 х 3,52 3,51 х 
  білка 3,13 3,11 х 2,94 2,96 х 

*За даними Державної служби статистики України [10] 

Аналіз представлених даних дає змогу стверджувати, що шляхом до набуття 
молокопродуктовою підгалуззю економічної  стіи кості є розширення сегменту 
промислового скотарства. Так, господарства населення не забезпечують пропозицію 
молока екстра ґатунку, фактично відсутнє молоко вищого ґатунку (0,1% в 20018 р., 0,2% 
в 2019 р.), основну масу складає молоко ІІ ґатунку (83,2% в 20018 р., 83,0% в 2019 р.). 

Напрямками підвищення якості молока виступають: матеріально-технічне 
переоснащення ферм (комплектування устаткуванням для дої ння, охолодження, 
фільтрувальними засобами); підвищення кваліфікації  кадрів; забезпечення високих 
санітарних стандартів (підтримання належного санітарного стану у приміщеннях, 
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забезпечення бездоганної  чистоти дої льних установок і молочного посуду, дотримання 
правил особистої  гігієни працівників); покращення ветеринарного обслуговування 
(своєчасне виявлення та лікування маститів у корів) тощо.  

На середні ціни реалізації молока впливають також канали реалізації і їх кількість, 
а саме: переробні підприємства, оптові покупці, приватні підприємства, орендарі та інше. 
Що стосується молокопродуктової підгалузі, то сегмент виробництва молока тяжіє до 
такої ринкової структури як досконала конкуренція, а сегмент переробки молока – це 
монополістична конкуренція стосовно споживачів і монопсонія регіонального рівня 
стосовно підприємств молочного скотарства. Середня закупівельна ціна молочної 
сировини в 2019 році склала 7,3 грн/кг, у тому числі в підприємств – 7,9 грн/кг, у 
населення – 5,4 грн/кг. Ціни реалізованої в роздрібній торгівлі готової продукції 
жирністю 2,5-2,6% більше ніж в 3 рази перевищують закупівельні. Відповідно, 
рентабельність переробної галузі значно вище, ніж сировинної (в публікаціях можна 
знайти дані щодо рентабельності молокопереробних підприємств на рівні 30%). 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Фінансова стіи кість суб’єктів виробництва молока є визначальним фактором 
фінансової  стіи кості всієї  системи молокопродуктової  підгалузі. 

Динамічну економічну стіи кість здатне забезпечити виробництво, 
рентабельність якого перевищує 25%. При цьому, середня рентабельність молочного 
скотарства – 15,8%. Середня рентабельність молокопереробних підприємств – 30%. 
Середня рентабельність молокопродуктової  галузі – 22,9%. Фактично без активної  
державної  підтримки молокопродуктова галузь в Украї ні знаходиться під загрозою 
поступового згортання. 

На наш погляд, для забезпечення економічної  стіи кості молокопродуктової  
підгалузі необхідно реалізувати низку заходів. Серед них: розвиток промислового 
молочного скотарства на противагу домінуванню дрібнотоварного виробництва; зміни 
в політиці ціноутворення, а також розрахунку державних дотаціи  шляхом 
переформатування підходів до визначення витрат на виробництво молока, що 
дозволить налагодити систему відтворення власного поголів’я та буде сприяти 
зростанню рентабельності молочної  галузі; досягнення більш високої  якості молочної  
сировини за рахунок матеріально-технічного переоснащення ферм, підвищення 
кваліфікації  кадрів, забезпечення високих санітарних стандартів, покращення 
ветеринарного обслуговування; диверсифікація каналів розподілу молока з метою 
зменшення ринкової  влади підприємств переробної  підгалузі. 
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Анотація 
У статті розглянуто теоретичні та практичні аспекти оцінки облікових фінансових 
потоків, які безпосередньо створюють грошовий потік, впливають і керуються різними 
суб’єктами агробізнесу та всього агропромислового середовища. Адже в країні, в якій 
зосереджений агробізнес, постає ряд невирішених питань в області дослідження 
агропромислових підприємств, що зумовило необхідність узагальнення і розвитку 
обліково-аналітичного забезпечення оцінки даних суб’єктів підприємств сільського 
господарства в рамках облікових підходів до аналітичної оцінки. Проведено аналітичну 
оцінку ефективності управління фінансовими потоками, що забезпечує підприємства в 
процесі його стратегічного і поточного розвитку. Розглянуто процеси управління 
потоками фінансових коштів агробізнесу та процеси прийняття рішень, які повинні 
забезпечувати безперебійний процес. Досліджено ліквідний фінансовий потік, що 
характеризує абсолютну величину грошових коштів. Використано концептуальну 
модель обліково-аналітичного забезпечення фінансового оздоровлення, а також 
проведено аналіз результатів діяльності суб’єктів агробізнесу.  
Результати дослідження показали, що фінансовий потік як облікова категорія 
розподілена в часі на ряд платежів з позитивною і негативною величиною – тобто це рух 
грошових коштів та їх еквівалентів. Тому задля ефективного розвитку агробізнесу в 
Україні необхідно мати адекватну ринковим відносинам систему подання облікової 
інформації, що дозволить з максимальною віддачою використовувати всі наявні ресурси. 
Тому аналітична оцінка є невід’ємною складовою на сьогоднішній день, адже склалася 
така ситуація, що багато вітчизняних підприємств не здатне забезпечити ефективне 
управління рухом грошових коштів без відповідно організованої обліково-аналітичної 
оцінки фінансових потоків суб’єктів агробізнесу. Оптимізація оцінки дозволить 
визначити найбільш ефективні форми і умови здійснення поточних операцій, а також 
раціональних напрямків розміщення активів і прибутку. Лише комплексний підхід дасть 
можливість забезпечити прозорість процесу оцінки фінансових потоків підприємств та 
сприятиме своєчасному прийняттю обґрунтованих управлінських рішень у процесі його 
діяльності. 

Ключові слова: обліково-аналітичне забезпечення, підприємство сільського 
господарства, облікові підходи, грошові потоки, ліквідний грошовий потік, облікова 
система. 
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Abstract 
The article deals with the theoretical and practical aspects of estimating accounting cash flows 
that directly generate cash flow, influence and are managed by various actors in the agribusiness 
and the entire agro-industrial environment. After all, in the country where the agribusiness is 
concentrated, there are a number of unresolved issues in the field of research of agro-industrial 
enterprises, which led to the need for generalization and development of accounting and 
analytical support for the assessment of data of agricultural enterprises within accounting 
approaches to analytical evaluation. An analytical evaluation of the effectiveness of financial flow 
management is provided, which assures the enterprises in the process of its strategic and current 
development. The processes of agribusiness financial flows management and decision-making 
processes that should ensure a smooth process are considered. The liquid cash flow characterizing 
the absolute value of cash is investigated. The conceptual model of accounting and analytical 
support of financial recovery was used, as well as the analysis of the results of the activity of 
agribusiness entities. 
The results of the study showed that financial flow as an accounting category is divided over time 
into a series of payments with positive and negative value – that is, cash flows and their 
equivalents. Therefore, it is necessary to have an adequate system of accounting information, 
which will allow to use all available resources with maximum efficiency for effective development 
of agribusiness in Ukraine. Therefore, analytical valuation is an integral part of today, because 
there is such a situation that many domestic enterprises are not able to provide effective cash flow 
management without properly organized accounting and analytical assessment of financial flows 
of agribusiness entities. Optimization of valuation will allow to determine the most effective forms 
and conditions of implementation of current operations, as well as rational directions of assets 
and profit placement. Only a comprehensive approach will allow to ensure transparency of the 
estimation process of financial flows of enterprises and will facilitate timely decision-making in 
the process of its activity.  

Key words: accounting and analytical support, agricultural enterprise, accounting approaches, 
cash flows, liquid cash flow, accounting system. 

JEL classification: Q14 

Вступ 

На сьогоднішніи  день багато розроблено показників, що визначають 
ефективність діяльності підприємств АПК, які розраховуються на базі відповідної  
звітності і використовуються в процесі аналізу, обліку та прогнозування. Розробка 
методики визначення маи бутніх грошових потоків і використання інструментів 
суб’єктів агробізнесу з метою надання відповідним особам об'єктивної  та доступної  
інформації  про привабливість господарюючого суб'єкта, що дозволить визначити 
вартість, може бути орієнтиром рішень про кошти в маи новому комплексі підприємства. 
Постає також не вирішене питання в області дослідження привабливості 
сільськогосподарських підприємств, що зумовило необхідність системного 
узагальнення і розвитку теоретико-методичних положень обліково-аналітичного 
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забезпечення та оцінки привабливості підприємств сільського господарства в рамках 
концептуальних облікових підходів до оцінки вартості підприємства, що і зумовлює 
актуальність наукового пошуку. 

Дослідженням даної  проблематики та вивченням теоретичних та практичних 
аспектів суб’єктів агробізнесу, ї х аналітичною оцінкою та вивченням фінансових і 
грошових потоків заи мались багато вітчизняних і зарубіжних вчених-економістів, таких 
як: Л. А. Бернстаи н, І. А. Бланк, В. М. Глазунов, К. В. Ізмаи лова, Л. О. Лігоненко, 
Г. В. Ситник, Е. М. Сорокина, С. Ф. Покропивнии , В. В. Ясишена [1-9]. У зв’язку з тим, що в 
державі відбуваються постіи ні зміни аграрного сектору та розробляються нові 
програми регулювання фінансових потоків, то в тои  же час постіи но відбувається 
вивчення даних понять різними науковцями в ціи  галузі. 

Мета дослідження 

Метою дослідження є оцінка теоретичних і методичних положень обліково-
аналітичного забезпечення и  оцінка суб’єктів агробізнесу та підприємств сільського 
господарства. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

В сьогоденні діяльність сільськогосподарських товаровиробників несе в собі 
завдання формування позитивного сумарного грошового потоку агробізнесу. Все це 
супроводжується наявністю можливості підприємства забезпечити свою господарську 
діяльність необхідними фінансовими ресурсами. У процесі здіи снення всіх видів 
фінансових і господарських операціи  організації  генерують рух грошових коштів у формі 
ї х надходження або витрачання. Рух грошових потоків являє собою безперервнии  в часі 
процес, розподілении  і збалансовании  в господарської  діяльності. Головною метою 
управління грошовими потоками є забезпечення фінансової  рівноваги підприємства в 
процесі и ого розвитку шляхом балансування обсягів надходження і витрачання 
грошових коштів та ї х синхронізація у часі. При цьому управління грошовими коштами 
вимагає здіи снення попереднього аналізу, конкретних розрахунків і заходів. У зв'язку з 
цим зміст аналізу руху грошових потоків підприємства зводиться до процесу 
вироблення управляючих впливів на рух грошових ресурсів і капіталу з метою 
підвищення ефективності ї х використання та збільшення. Для забезпечення постіи ної  
платоспроможності підприємством розробляється політика управління грошовими 
активами, яка полягає в оптимізації  ї х величини. 

Фінансовии  потік агропромислового підприємства є наи важливішим 
самостіи ним об'єктом фінансового менеджменту і одночасно аналізу в даніи  галузі. Це 
визначається тією роллю, яку управління фінансовими потоками відіграє у розвитку 
підприємства і формуванні кінцевих результатів и ого фінансової  діяльності. Фінансові 
потоки забезпечують нормальну господарську діяльність організації  практично у всіх ї ї  
сферах, якщо всі ланки безперервно регулюються та взаємодіють між собою. Фінансовии  
потік також можна назвати «кровообігом» господарського організму підприємства, адже 
без нього не можливе існування. Ефективно організовані грошові потоки підприємства 
є наи важливішим «симптомом» и ого «фінансового здоров'я», передумовою досягнення 
високих кінцевих результатів господарської  діяльності в цілому. Ефективне управління 
фінансовими потоками забезпечує підприємства в процесі и ого стратегічного та 
поточного розвитку. Темпи цього розвитку, фінансова стіи кість підприємства значною 
мірою залежить від того, наскільки різні види потоків грошових коштів синхронізовані 
між собою за обсягами і в часі. Високии  рівень такої  синхронізації  забезпечує істотне 
прискорення реалізації  цілеи  розвитку підприємства. Поняття «фінансовии  потік 



 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics. 2019. Volume 4. № 4.  

19 

 

підприємства» є агрегованим, що включає до свого складу численні види цих потоків, які 
обслуговують господарську діяльність. 

Фінансова діяльність – це в першу чергу приплив грошових коштів. 
Поділ грошових потоків за видами діяльності пов'язано з відмінностями у 

вимогах, пропонованих в звітніи  інформації  користувачами. Тому для аграрної  
промисловості він використовується окремо за свої ми ключовими складовими. 
Наи важливішою характеристикою при використанні фінансових активів слугує таке: всі 
фінансові потоки пов'язані з фактором часу, а саме: 

❖ податки (повинні сплачуватися в певний термін); 
❖ кредити (терміни погашення банківських кредитів); 
❖ зарплата. 
Основною метою управління рухом фінансових коштів агробізнесу є 

забезпечення фінансової  рівноваги підприємства в процесі и ого функціонування та 
розвитку на основі балансування обсягів надходжень і грошових коштів та ї х 
синхронізація у часі. Управління фінансовими потоками як невід'ємнии  елемент 
системи управління включає в себе:  

❖ облік руху грошових коштів; 
❖ аналіз потоків грошових коштів; 
❖ планування грошових потоків організації; 
❖ регулювання та контроль грошових потоків. 
Управління потоками фінансових коштів агробізнесу можна розглядати і як 

процес прии няття рішень, що повинен забезпечувати безперебіи нии  процес: 
1. Прискорення обігу фінансових коштів. 
2. Раціональне використання грошових ресурсів. 
3. Визначення мінімального обсягу грошових коштів на поточному рахунку в 

банку і в касі господарюючого суб'єкта, що забезпечує нормальне функціонування 
аграрного підприємства. 

4. Інвестування надлишку фінансових коштів. 
5. Синхронізацію грошових надходжень і витрат в короткі періоди часу. 
6.Забезпечення фінансової  рівноваги агробізнесу в процесі и ого функціонування. 
7. Визначення напрямків фінансових потоків і контроль за ними за видами 

діяльності, структурним підрозділам і центрам відповідальності, етапам і періодами 
діяльності підприємства, джерел грошових коштів. 

8. Підвищення ритмічності здіи снення операціи ного процесу аграрного 
підприємства. 

9. Прискорення обігу капіталу та отримання на ціи  основі додаткового прибутку. 
10. Підвищення ефективності планування та прогнозування діяльності 

підприємства АПК. 
Аналітична оцінка фінансовими потоками агробізнесу базується на таких 

принципах: управління фінансовими потоками має бути в достатніи  мірі забезпечено 
необхідною інформаціи ною базою; забезпечення збалансованості; забезпечення 
ефективності; забезпечення ліквідності. 

Обсяг і якість позитивного фінансового потоку можна оцінити за допомогою 
специфічних показників, таких як чиста кредитна позиція, ліквіднии  грошовии  потік. 

Чиста кредитна позиція – це різниця між сумою кредитів, отриманих 
підприємством, і величиною грошових коштів. Ліквіднии  грошовии  потік (ЛДП), або 
зміна чистої  кредитною позиції , є показником надлишкового або дефіцитного сальдо 
грошових коштів підприємства, що виникає в разі повного покриття всіх и ого боргових 
зобов'язань за позиковими коштами: 
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ЛДП = (ДК1 + КК1 – ДС1) – (ДК0 + КК0 – ДС0),                                  (1) 

де ДК1 і ДК0 – довгострокові кредити на кінець і початок розрахункового періоду; 
КК1 і КК0 – короткострокові кредити на кінець і початок розрахункового періоду;  
ДС1 і ДС0 – грошові кошти, що знаходяться в касі, на розрахунковому, валютному 

та інших рахунках на кінець і початок періоду. 

Ліквіднии  фінансовии  потік характеризує абсолютну величину грошових коштів, 
одержуваних від експлуатаціи ної  діяльності аграрного підприємства, тому він є більш 
«внутрішнім» показником, що виражає результативність и ого роботи. Відмінність цього 
показника від коефіцієнтів ліквідності полягає в тому, що він характеризує абсолютну 
величину грошових коштів, одержуваних від власної  діяльності агробізнесу, а значить, 
ї ї  фінансову ефективність. Крім того, цеи  показник показує вплив позик і кредитів на 
ефективність діяльності організації  з позиції  генерування грошового потоку. 

Обліково-аналітичне забезпечення фінансового оздоровлення вміщує в собі 
створення системи, яка дозволяє зібрати необхідну інформацію про результати руху 
фінансових потоків, фінансової  стіи кості, платоспроможності, стан маи на і капіталу; 
структурувати і проаналізувати ї ї  за допомогою аналітичного апарату і виробити 
управлінське рішення, спрямоване на поліпшення фінансового стану переробних 
підприємств АПК. 

В результаті конкретизовані структурні елементи системи обліково-
аналітичного забезпечення процесу фінансового оздоровлення переробних 
підприємств АПК, які відрізняються від існуючих використанням похідних балансових 
звітів для відображення галузевих особливостеи  фінансових потоків і визначення зони 
фінансового стану. Узагальнення результатів обліково-аналітичного забезпечення дає 
можливість покращити фінансовии  стан переробних підприємств АПК, але не дозволяє 
ї м успішно функціонувати в умовах ринкової  економіки через специфічні особливості 
фінансів і недостатню фінансову підтримку державою. Це обумовлює необхідність 
розробки науково обґрунтованих заходів, спрямованих на зміцнення фінансового стану 
підприємства, що в контексті даного дослідження розглядається як фінансове 
оздоровлення підприємства. 

Процес фінансового оздоровлення спрямовании  на відновлення в повному обсязі 
платоспроможності організації , ї ї  фінансової  стіи кості та ефективності діяльності в 
довгостроковому періоді. Для формування процесу фінансового оздоровлення 
пропонується и ого аналітичне обґрунтування в розрізі трьох рівнів аналізу: 

- оперативного; 
- поточного; 
- стратегічного. 
Використання концептуальної  моделі обліково-аналітичного забезпечення 

процесу фінансового оздоровлення переробних підприємств  АПК дозволить: 
1) формувати релевантну інформацію, орієнтовану на цілі фінансового 

оздоровлення на основі діагностики фінансового потенціалу; 
2) використовувати систему моніторингу зовнішньої  і внутрішньої  

мікросередовища для побудови системи аналітичних показників, виявлення причин 
погіршення фінансового стану, проведення порівняльного аналізу фактичних 
показників з нормативними, виявлення відхилень та ї х причин в розрізі трьох рівнів; 

3) оцінювати ефективність проведених заході в рамках наміченої  програми з 
фінансового оздоровлення на основі використання елементів обліково-аналітичної  
системи підприємства. 

Аналіз результатів діяльності суб’єктів агробізнесу здіи снюється в кінці звітного 
періоду за даними фінансової  звітності, яка в свою чергу формується бухгалтерською 
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службою. Тому коли аналітичнии  відділ отримує аналітичну інформацію, вона повинна 
відповідати основним вимогам. Для цього на етапі контролю перевіряється 
достовірність відображення облікової  інформації  в звітності, а при необхідності і в 
регістрах аналітичного і синтетичного обліку.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

На сьогоднішніи  день система бухгалтерського обліку, не виділяючи фінансові 
потоки як самостіи нии  об'єкт, не в змозі забезпечити задоволення зростаючих потреб 
користувачів, що є одним з факторів зменшення темпу розвитку аграрного 
підприємства. У широкому сенсі фінансовии  потік як облікова категорія представлена 
сумою нерозподіленого прибутку і амортизаціи них відрахувань, скоригованих на зміну 
вартості виробничих запасів і розмір дебіторської  та кредиторської  заборгованостеи . У 
вузькому сенсі фінансовии  потік як облікова категорія – це розподілении  в часі ряд 
платежів з позитивною і негативною величинами – тобто це рух грошових коштів та ї х 
еквівалентів. Задля ефективного розвитку агробізнесу в Украї ні необхідно мати 
адекватну ринковим відносинам систему подання облікової  інформації , яка дозволяє з 
максимальною віддачею використовувати всі наявні ресурси. Власність є 
основоположною економічною категорією в умовах ринкової  економіки. Ринкова 
економіка передбачає наявність альтернатив, вимагає здіи снювати вибір ресурсів, 
джерел фінансування, форм і способів інвестиціи . Тому клімат агробізнесу є тимчасово-
динамічним рядом сукупності природно-кліматичних, агробіологічних, соціально-
економічних, екологічних, політичних умов, які визначають обсяг і темпи залучення 
вкладень в основнии  капітал підприємства. Для врахування впливу факторів 
зовнішнього і внутрішнього середовища на привабливість малих підприємств АПК 
необхідно вивчити основні виробничо-аналітичні індикатори сільськогосподарської  
діяльності з метою розробки бухгалтерської  моделі методів визначення вартості 
сільськогосподарського підприємства як маи нового комплексу, чому будуть присвячені 
подальші дослідження автора.  
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Анотація 
Вступ. У статті висвітлено проблеми та перспективи глобалізації міжнародних 
економічних відносин. Встановлено значення глобалізації для галузей структури 
світового господарства. Визначено вплив глобалізації на різні групи країн. Розглянуто 
стан та актуальні завдання процесу глобалізації міжнародної економіки в умовах 
інноваційного розвитку та інтеграції, її позитивні та негативні прояви. Однією з 
головних проблем глобалізації є потенційна глобальна нестабільність через 
взаємозалежність національних економік країн на світовому рівні. 
Метою даної статті є дослідження форми впливу економічної глобалізації на 
модифікацію чинників конкурентоспроможності; обґрунтування умов глобалізації 
національних і всесвітніх економічних відносин. 
Результати. Дослідження проблеми та перспективи в розрізі розкриття сутності 
поняття глобалізації світового господарства дало можливість визначити цей процес як 
трансформаційну інтернаціоналізацію світової економіки в глобальну систему 
міжнародного масштабу на принципах відкритості, універсальності та 
взаємозалежності. Сутнісними рисами, які зумовлюють розвиток глобалізації світового 
господарства на сучасному етапі, є: становлення світового інформаційного простору та 
науково-технічний прогрес; економічна інтеграція; нова система міжнародного поділу 
праці; впровадження універсальних ліберально-демократичних цінностей. 
Висновки. Враховуючи нерівномірність розподілу переваг глобалізації, безумовно, 
негативні наслідки глобалізаційних процесів у конкретній країні істотно залежатимуть 
від місця, яке саме ця країна займає у світовій економіці. У зв'язку з цим було виділено три 
групи загроз, небезпек і потенційних проблем, що виникають на сучасному етапі розвитку 
інтернаціоналізації господарської діяльності залежно від того, на які країни вони 
можуть поширитися.  

Ключові слова: глобалізація, інтеграція, міжнародна економіка, конкуренція, світове 
господарство, економічний розвиток, національна економіка, соціально-економічні 
зв’язки. 
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Abstract 
Introduction. The article highlights the problems and prospects of globalization of international 
economic relations, identifies the importance of globalization for the sectors of the world economy 
structure, determines the impact of globalization on different groups of countries, examines the 
state and actual tasks of the globalization process of the international economy in conditions of 
innovation and integration, to positive and negative effects. One of the main problems of 
globalization is the potential global instability due to the national economies interdependence of 
the countries at the global level. 
The purpose of this article is to investigate the impact form of economic globalization on the 
competitiveness factors modification; the globalization conditions justification of national and 
world economic relations. 
Results. The study of the problem and perspectives in the context of the globalization concept 
disclosure of the world economy made it possible to define this process as a transformational 
internationalization of the world economy into a global system of international scale on the 
principles of openness, universality and interdependence. The essential features that lead to the 
globalization development of the world economy are at the present stage: the formation of the 
world information space, scientific and technological progress; economic integration; a new 
system of labor international division; the implementation of universal liberal-democratic values. 
Conclusions. Given the uneven distribution of the globalization benefits, of course, the negative 
effects of globalization processes in a particular country will significantly depend of the place, that 
this country occupies in the world economy. In this regard, three groups of threats, dangers, and 
potential problems have been identified, that arise at the present stage of development of 
economic activity internationalization, depending on which countries they may reach. 

Keywords: globalization, integration, international economy, competition, world economy, 
economic development, national economy, socio-economic relations. 

JEL classification: F6 

Вступ 

Сучасне світове господарство характеризується стрімким наростанням 
глобальних трансформаціи них процесів, що і становлять зміст процесу глобалізації . 
Процес глобалізації  відбувається незалежно від волі та бажання окремих краї н, тому 
наслідки ї ї  впливу на трансформаціи ні процеси тієї  чи іншої  краї ни можуть бути як 
позитивними, так і негативними. За таких умов стає важливим урахування можливих 
наслідків глобалізаціи них процесів під час формування економічної  політики держави. 

Починаючи з кінця 80-х років ХХ ст. явище глобалізації  постіи но знаходиться в 
колі інтересів науковців. Так, усвідомлення глобальних процесів можна зустріти в 
роботах економістів, соціологів і філософів: Дж. Стигліца, О. Воловича, Р. Робертсона, 
І. Валлерстаи на, Е. Гідденса, К. Поппера, Ф. Фукуяму, Т. Левіта, Ж. Атталі та ін. Аналіз 
питання глобалізації  можна зустріти в роботах вітчизняних дослідників: В. Геи ця, 
Д. Лук’яненко, А. Поручника, Я. Столярчука, О. Диби, П. Куцика та ін. 

Мета дослідження 

Метою даної  статті є дослідження стану та актуальних перспектив процесу 
глобалізації  світової  економіки в умовах індустріалізації  та інноваціи ного розвитку. 
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Виклад основного матеріалу дослідження 

Одним із ключових процесів розвитку світової  економіки є прогресуюча 
глобалізація – тобто якісно новии  етап у розвитку інтернаціоналізації  господарського 
життя. Ставлення до глобалізації  фахівців є неоднозначним, а часом і діаметрально 
протилежним. Це пов'язано з різними точками зору щодо наслідків глобалізаціи них 
процесів, де одні вчені вбачають сери озну загрозу світовіи  економічніи  системі, а інші 
розглядають ї х як засіб подальшого прогресу економіки. Безсумнівно, наслідки 
глобалізації  можуть носити як позитивнии , так і негативнии  характер, однак 
альтернативи тут не існує, у зв'язку з чим основну увагу в статті приділено дослідженню 
проблем і перспектив глобалізації  міжнародних економічних відносин. 

Глобалізацію міжнародних економічних відносин можна охарактеризувати як 
посилення взаємозалежності та взаємовпливу різних сфер економіки в межах 
міжнародних відносин. Це означає, що будь-яка комерціи на трансакція буде неминуче 
торкатися внутрішньої  економіки, виробництва, екології , соціальних відносин, політики 
тощо. Глобалізація стала наи важливішою реальною характеристикою сучасної  світової  
системи, однією з наи більш впливових сил, за якої  структури національного 
виробництва та фінансів стають взаємозалежними, прискорюються у результаті 
збільшення кількості укладених і реалізованих зовнішніх угод.  

Глобалізація, яка охопила всі регіони і сектори світового господарства, 
принципово змінює співвідношення між зовнішніми та внутрішніми чинниками 
розвитку національного господарства. Жодна національна економіка незалежно від 
розмірів краї н (великі, середні, малі) та рівня розвитку (розвинуті, зростаючі чи 
перехідні) не може більше бути самодостатньою, виходячи з наявних чинників 
виробництва, технологіи  та потреби в капіталі. Жодна держава не в змозі раціонально 
формувати і реалізовувати економічну стратегію розвитку, не враховуючи пріоритети 
та норми поведінки основних учасників світогосподарської  діяльності.  

Хоча поняття «глобалізація» останнім часом часто зустрічається в економічніи  
літературі, але повної  ясності щодо визначення цього терміну як у концептуальному 
плані, так і в практичному немає. Глобалізаціи ні процеси оцінюються неоднозначно.  

Професор соціології  Каліфорніи ського університету (США) М. Кастельс визначив 
поняття «глобалізація» як «нову капіталістичну економіку», перерахувавши основні ї ї  
характеристики: знання та інформаціи ні технології  є головними джерелами зростання 
продуктивності та конкурентоспроможності; ця нова економіка організовується 
переважно через мережеву структуру менеджменту, виробництво і розподіл, а не окремі 
фірми, як раніше; вона є глобальною [1, с. 577].  

Процес глобалізації  охоплює різні сфери світової  економіки, а саме: 
❖ зовнішню, міжнародну, світову торгівлю товарами, послугами, технологіями, 

об'єктами інтелектуальної власності;  
❖ міжнародний рух чинників виробництва (робочої сили, капіталу, інформації); 

міжнародні фінансово-кредитні та валютні операції (безоплатне фінансування і 
допомогу, кредити і позики суб'єктів міжнародних економічних відносин, операції із 
цінними паперами, спеціальні фінансові механізми та інструменти); 

❖ виробниче, науково-технічне, технологічне, інформаційне співробітництво.  
Прогнозується, що у видиміи  перспективі глобалізація спричинить: 
❖ інтенсифікацію інтеграційних регіональних процесів; 
❖ відкритість економічних систем держав, що нині ще не повністю здійснили 

лібералізацію господарської діяльності; 
❖ універсалізацію норм і правил здійснення торгових і фінансових операцій;  
❖ уніфікацію регулювання та контролю над ринками;  
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❖ стандартизацію вимог до переміщення капіталу, інвестиційний процес і 
світову платіжно-розрахункову систему.  

Наслідки глобалізації  економіки пов'язані з формуванням загальнопланетарного 
науково-інформаціи ного простору, глобальних ринків робочої  сили, товарів, 
інформаціи них технологіи  на основі поступового демонтажу торговельних бар'єрів, 
підписання багатосторонніх торговельних угод тощо. Зростає відкритість та 
взаємозалежність національних економік, збільшуються обсяги та швидкість 
фінансових операціи , відбувається становлення єдиного світового виробництва, зростає 
кількість наднаціональних структур регулювання світового господарства, міжурядових 
та неурядових міжнародних організаціи . 

Водночас глобалізація здіи снює суперечливии  вплив як на окремі держави, так і 
на світову економіку в цілому. З одного боку, вона відкриває небачені раніше можливості 
економічного зростання на основі: 

❖ прискорення процесу поширення передових технологій, розвитку творчості 
та нововведень; 

❖ удосконалення механізму розподілу ресурсів, підвищення ефективності їх 
використання на основі розвитку глобальної конкуренції; 

❖ підвищення якості життя, покращення добробуту сімей, розширення 
можливостей вибору та доступу до новий ідей, знань; 

❖ посилення міжнародної координації, зменшення загрози міжнародних 
конфліктів, локальних воєн; 

❖ поширення ідей гуманізму, демократії, захисту громадянських прав та 
основних свобод людини. 

Але при цих позитивних аспектах вона породжує небачені загрози та ризики в 
результаті: 

❖ поглиблення нерівності соціально-економічного розвитку країн в глобальних 
масштабах; 

❖ посилення диспропорцій у світовій економіці, зростання розриву між 
товарними та фінансовими ринками, загрози глобальних криз; 

❖ зростання конфліктів різного характеру та масштабу, створення глобальної 
сітки злочинного бізнесу, міжнародного тероризму; 

❖ втрати національної ідентичності, поширення єдиних стандартів на 
національні культури; 

❖ загострення глобальних проблем. 
Несправедливии  розподіл благ від глобалізації  породжує загрозу конфліктів на 

регіональному, національному та інтернаціональному рівнях. Відбувається не 
вирівнювання доходів, а швидше ї х поляризація. В ї ї  процесі краї ни, що швидко 
розвиваються, входять в коло багатих держав, а бідні краї ни все більше відстають від 
них. 

Замість того щоб знищувати або послабляти прояви нерівності, інтеграція 
національних економік в світову систему, навпаки, підсилює ї х і робить у багатьох 
відношеннях гострішими. 

Глобалізація призводить до поглиблення неоднорідності, до виникнення нової  
моделі світу – світу 20:80, суспільства однієї  п'ятої . 80% всіх ресурсів контролює так 
звании  "золотии  мільярд", якии  охоплює лише п'яту частину населення планети 
(зокрема США і краї ни Західної  Європи - 70% світових ресурсів). 20% процвітаючих краї н 
розпоряджаються 84,7% світового ВНП, на ї х громадян доводиться 84,2% світової  
торгівлі і 85,5% заощаджень [2, с. 70-72]. 
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В умовах сучасної  глобалізованої  економіки, визначальним проявом якої  є 
посилення взаємозалежності та відкритості національних ринків, закони попиту и  
пропозиції  діють не абсолютно, а як тенденція. Як наслідок, механізм ринкового 
ціноутворення суттєво модифікується. В нових умовах все більшого поширення набуває 
тенденція до зближення внутрішніх цін національних ринків з цінами світового ринку. 
В сучасних умовах внутрішні ціни на більшість ресурсів і товарів визначаються не 
попитом і пропозицією, а ціновою політикою наи більших західних ТНК. В глобалізованіи  
економіці при переважанні ринків недосконалої  конкуренції  основним регулятором 
ціноутворення в межах національних ринків стають ціни світового ринку, які 
формуються під визначальним впливом транснаціональних олігополіи . Характерним 
прикладом є ціни на енергоносії , металургіи ну продукцію, зерно та інші стратегічно 
важливі, базові товари. 

Глобалізація в наші дні проявляє свою складність і неоднозначність та володіє 
такими рисами: 

– поглиблення інтернаціоналізації  капіталу – загальна лібералізація ринкових 
відносин і рух капіталів «будують» фундамент глобальної  економіки. Зростання 
міжнародного руху капіталу – зростання обсягів прямих інвестиціи  між краї нами, що 
випереджає зовнішню торгівлю та виробництво. Знання стають основою багатства 
суспільства, змінюється роль інтелектуального складника людського капіталу.  

Згідно з даними Світового банку, традиціи нии , або «фізичнии », капітал становить 
сьогодні лише 16% загального обсягу світового багатства, ще 20% припадає на 
природнии  капітал, інші 64% – це людськии  капітал [3, с. 291]. Такого співвідношення 
«капіталу» ніколи раніше не спостерігалося – поглиблення інтернаціоналізації  
виробництва, а не обміну, яке має прояв у тому, що у створенні кінцевого продукту 
беруть участь виробники багатьох краї н світу одночасно; 

– глобалізація виробничих сил завдяки складникам міжнародної  кооперації  та 
спеціалізації , що об’єднують розрізнені господарські одиниці в систему виробництва та 
споживання; посилення інтернаціоналізації  обміну завдяки інтернаціоналізації  
міжнародного поділу праці; зростає роль сфери послуг; формування глобальної  
інфраструктури, яка виводить міжнародне співробітництво на нові рівні; збільшення 
масштабів міграції  робочої  сили в міжнародному масштабі. Розвинені краї ни 
використовують працю іноземних працівників, як правило, для заповнення нижчих 
сегментів, застосовуючи як малокваліфіковану робочу силу вихідців з інших краї н 
(переважно з краї н Азії ); зростаючии  вплив виробництва та споживання на навколишнє 
середовище і викликана цим необхідність більш поглибленої  міжнародної  кооперації  
для пошуку шляхів вирішення глобальних екологічних проблем.  

Розвиток процесу глобалізації  и  на сучасному етапі свого розвитку відрізняється 
негативними характеристиками. Нещодавно відзначене Організацією економічного 
співробітництва та розвитку (ОЕСР) погіршення темпів розвитку ВВП розвиненої  
економіки під впливом глобальної  економічної  кризи заи вии  раз доводить думку Алана 
Грінспена: «В умовах сьогодення започатковано рецесії  таких масштабів, що не 
спостерігалися з 1980-х років» [4, с. 428].  

Визначено, що характерна риса глобалізації  в економіці – це поєднання процесів 
автономізації  та інтеграції . Це знаи шло відображення в «парадоксі Неи сбітта»: «Чим 
вище рівень глобалізації  економіки, тим сильніші ї ї  наи дрібніші учасники» [5, с. 208]. 
Отже, парадокс глобалізації  в тому, що чим міцніші внутрішні зв'язки суспільства, тим 
вище ступінь ї х економічної  та соціальної  консолідації , і чим повніше реалізуються и ого 
внутрішні ресурси, тим успішніше вона здатна використовувати переваги інтеграціи них 
зв'язків и  адаптуватися до умов глобального ринку.  
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Враховуючи нерівномірність розподілу переваг глобалізації , безумовно, 
негативні наслідки глобалізаціи них процесів у конкретніи  краї ні істотно залежатимуть 
від місця, яке саме ця краї на заи має у світовіи  економіці. У зв'язку з цим виділимо три 
групи загроз, небезпек, потенціи них проблем, що виникають на сучасному етапі 
розвитку інтернаціоналізації  господарської  діяльності, залежно від того, на які краї ни 
вони можуть поширитися. Наи більш болючі наслідки глобалізації  можуть відчути на 
собі малорозвинені краї ни. Основна маса з них, беручи участь в інтернаціоналізації  як 
постачальники сировини та виробники трудомісткої  продукції , виявляються у всебічніи  
залежності від передових держав і мають доходи, по-перше, менші, по-друге, досить 
нестабільні і залежать від кон'юнктури світових ринків. Як відзначалося, від участі в 
глобалізації  більше виграють промислово розвинені краї ни, які мають можливість 
знижувати витрати виробництва и  зосереджуватися на випуску наи більш дохідної  
наукомісткої  продукції . Але и  такі краї ни можуть постраждати від процесів глобалізації : 
зростає безробіття, посилюється нестабільність фінансових ринків тощо. 

Усі глобальні виклики, які постали перед людством, можна поділити на чотири 
основні групи: 

❖ проблеми переважно соціально-політичного характеру: відвернення ядерної 
війни; припинення гонки озброєнь; розв'язання регіональних міждержавних 
конфліктів; збереження миру шляхом утвердження міжнародної безпеки; 

❖ проблеми соціально-економічного характеру: подолання відсталості та 
пов'язаних із нею бідності та культурної нерозвиненості; забезпечення ефективного 
виробництва світового валового продукту; пошуки шляхів подолання енергетичної, 
сировинної та продовольчої криз; оптимізація демографічної ситуації в країнах, що 
розвиваються; освоєння в мирних цілях довколоземного простору і Світового океану; 

❖ соціально-екологічні проблеми, обумовлені погіршенням природного 
середовища існування людей: гарантування екологічної безпеки, що передбачає 
розробку ресурсів та енергозберігаючих технологій, створення безвідходних технологій 
та виробництв, раціоналізація землекористування, охорона унікальних природних зон, 
проведення економічного моніторингу тощо; 

❖ проблеми людини: подальше поглиблення різниці у рівні життя народів країн 
розвинутих і таких, що розвиваються; зростання злочинності, вплив мафіозних 
структур; дотримання соціальних, економічних та індивідуальних прав і свобод; 
ліквідація голоду, епідемічних хвороб; подолання відчуження людини від природи, 
суспільства, держави та результатів власної діяльності. 

Суттєвою проблемою є те, що нерівномірність розподілу переваг від глобалізації  
спостерігається не тільки в окремих краї нах, а и  у розрізі окремих галузеи . Галузі, які 
отримують вигоду від зовнішньої  торгівлі, и  галузі, пов'язані з експортом, відчувають 
більшии  приплив капіталу і кваліфікованої  робочої  сили порівняно з низкою галузеи , які 
значно програють від глобалізаціи них процесів, утрачаючи свої  конкурентні переваги 
через зростання відкритості ринку. Такі галузі змушені докладати додаткових зусиль, 
щоб пристосуватися до умов, що змінилися не на ї хню користь, тому спостерігається 
відтік капіталу, скорочення робочих місць. Оскільки глобалізаціи ні процеси 
асоціюються зі зниженням заи нятості в обробних галузях як в Європі, так і в США, то 
деіндустріалізація економіки може існувати як загроза. Саме вона є причиною 
виникнення депресивних регіонів, що посилює соціальне розшарування суспільства. 
Діи сно, частка обробних галузеи  в економіці промислово розвинених краї н різко 
знижується, але треба відзначити, що це зниження перекривається швидким 
зростанням питомої  ваги сфери послуг, включаючи фінансовии  сектор.  
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Зростаюча глобальна інтеграція ринків капіталу загрожує економічніи  політиці 
окремих краї н, оскільки іноземнии  капітал у вигляді прямих або непрямих інвестиціи  
спричиняє певну загрозу національніи  економіці у зв'язку зі здатністю як швидко 
виникати в краї ні, так і швидко зникати [7, с. 325].  

Серед причин, що зумовили стрімке зростання асиметрії  у розвитку фінансового 
та реального секторів глобальної  економіки, є лібералізація фінансових операціи , 
розширення суб'єків світового фінансового ринку і миттєве поширення в ньому 
фінансових інноваціи , особливо похідних фінансових інструментів. Внаслідок втрати 
національними урядами реального контролю над рухом фінансових інструментів і 
відсутності ефективних інститутів глобального фінансового менеджменту фінансові 
інститути отримали можливість відіи ти від виконання свої х традиціи них функціи . Це 
унеможливлює контроль і регулювання процесу формування, розподілу і персоніфікації  
капіталізованої  доданої  вартості, створеної  у фінансовому секторі. Підтвердженням 
цього є пірамідальна структура сучасних фондових ринків і поглиблення розриву в 
показниках капіталізації  корпоративного сектору та реальної  основи соціально-
економічного прогресу - продуктивності суспільної  праці. Якщо у 1990-х  рр. розрив між 
сумарною ринковою вартістю акціи  високотехнологічних компаніи  і вартісними 
обсягами ї х річного прибутку становив приблизно 4-6 разів, то зараз – 25-40 разів, а за 
деякими high-tech компаніи  – сотні разів. Для багатьох американських ТНК, що 
працюють у галузі високих технологіи , характерна абсолютно унікальна ситуація, коли 
на тлі збитковості ї х фінансово-господарської  діяльності спостерігається блискавичне 
зростання курсів ї хніх акціи  [6, с. 169]. 

Наслідком цього стає глобальне домінування фінансового спекулятивного 
капіталу над капіталом виробничої  сфери, фактичне відокремлення кругообігу 
транснаціонального фінансового капіталу и  відтягування ним колосальних 
інвестиціи них ресурсів від реального сектору економіки.  

З накопиченими в світовіи  економічніи  системі диспропорціями, пов'язаними з 
нерівномірним економічним зростанням краї н, глибокою географічною 
асиметричністю концентрації  світових заощаджень та інвестиціи , а також відповідних 
транснаціональних фінансових потоків, які перманентно генеруються і в цілому є 
глибинною причиною дестабілізації  системи світових фінансів, неможливо буде 
впоратися в певному коротко- або середньостроковому періоді. Більш того, 
синхронізація національних бізнес-циклів, міжнароднии  характер спекулятивних 
операціи , неконтрольована емісія долара, гіпертрофовании  обсяг випуску похідних 
фінансових інструментів, включення до фінансових операціи  непрофільних інститутів 
вимагають не тільки розширення функціи  діючих, а и  формування нових інститутів 
глобального фінансового менеджменту. Останні повинні мати якісно нові компетенції , а 
саме: з впровадження системи довгострокового глобального фінансового планування, 
формування національних та наднаціональних фондів страхування фінансових ризиків, 
розширення національних і міжнародних фінансових резервних і стабілізаціи них 
фондів, впровадження системи міжнародної  фінансової  відповідальності краї н за 
нарощування боргів і фінансове надспоживання та сверхінвестування, введення 
жорсткого функціонального контролю за діяльністю національних фінансових ринків, 
прогнозування фінансових криз, запобігання та координація виходу з них. Сукупність 
перерахованих заходів повинна стати наріжним каменем системи глобального 
антициклічного управління, орієнтованого на забезпечення глобальної  фінансової  
стабільності. 

В умовах сьогодення спостерігається потенціи не зростання безробіття в 
результаті перерозподілу компаніями краї н із високою вартістю робочої  сили частини 
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свої х виробничих потужностеи  у краї ни з низькою оплатою праці. Експорт робочих місць 
може виявитися небажаним для економіки низки держав. Але наи частіше в подібних 
умовах компанії  розвинених краї н припиняють випуск збиткової  продукції  та 
переходять до виробництва товарів, що вимагають використання висококваліфі-
кованого персоналу. Відбувається перерозподіл робочої  сили. Також відбувається 
масова міграція населення, яка часто набуває глобального характеру, – перетворюється 
на сери озне джерело загострення соціально-економічної  нестабільності в світі.  

Дестабілізуючими чинниками є нові форми заи нятості (індивідуалізація умов 
наи му, тимчасові контракти) і глобалізація ринку робочої  сили. Приплив дешевої  
робочої  сили ззовні загострив конкуренцію на ринку праці розвинених краї н, що 
призвело до ускладнення міжетнічних відносин і зростання проявів націоналізму в цих 
краї нах. Негативні наслідки свободи переміщення робочої  сили вже давно визнаються 
як потенціи но небезпечні, тому маи же всі держави змушені вводити ті чи інші форми 
контролю щодо переміщення робочої  сили. В умовах глобалізації  краї ни намагаються 
залучати талановитих фахівців і кваліфікованих працівників, надають ї м візи.  

Однією з головних проблем глобалізації  є потенціи на глобальна нестабільність 
через взаємозалежність національної  економіки краї н на світовому рівні. У результаті 
локальні економічні коливання чи кризові явища в будь-якіи  краї ні можуть носити 
глобальні наслідки. Негативні аспекти глобалізації  пов'язані з потенціи ними 
конфліктами, хоча ї х можна пом'якшити шляхом розвитку глобального співробітництва 
на основі угод політичного характеру або за рахунок створення нових міжнародних 
інститутів. Однозначно відповісти на це питання практично неможливо, адже баланс 
позитивних і негативних наслідків постіи но змінюється. Економічна компонента 
глобалізації  орієнтує світове співтовариство на необхідність і нагальність оптимального 
використання обмежених ресурсів і застосування природо-, матеріало- та 
енергозберігаючих технологіи ; екологічна – постулює твердження, що сталии  розвиток 
зможе забезпечити цілісність біологічних і фізичних природних систем та ї х 
життєздатність; соціальна компонента орієнтована на людськии  розвиток, збереження 
стабільності суспільних і культурних систем, зменшення кількості конфліктів в 
суспільстві. Дана стратегія стала вирішальним кроком у напрямку подолання 
соціальних асиметріи  національного і (суб)регіонального рівнів. І ї  інформаціи на, 
аналітична, організаціи на підтримка, контроль за виконанням і оцінка прогресу 
покладаються на Комісію сталого розвитку ООН [8, с. 92-97]. 

Однак реальність полягає у тому, що глобалізація являє собою об'єктивне та 
абсолютно неминуче явище сучасності, яке можна призупиняти засобами економічної  
політики. Краї ни повинні адекватно реагувати на глобалізаціи ні процеси, щоб 
адаптуватися до нових умов і скористатися можливістю, яку надає інтернаціоналізація 
світової  економіки.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Таким чином, у сучасних умовах нелініи ності глобального розвитку та 
непередбачуваності довгострокового прогнозування, коли проблеми і протиріччя в 
економіці накопичуються поступово, але ї х критичнии  рівень заздалегідь невідомии , 
необхідне більш детальне вивчення основних глобальних тенденціи  та викликів 
світовому розвитку, що визначають імперативи для кожної  краї ни. У цих умовах 
складність, гетерогенність, невизначеність, нелініи ність та асиметричність 
перерозподілу світових ресурсів як наи важливіші складові частини сучасного соціально-
економічного глобального розвитку, призводять до формування низки краї н, для яких 
економічна глобалізація виявляється як якісно нові умови розвитку, на які вже 
практично неможливо впливати, але які обов’язково потрібно враховувати. 
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Анотація 
Вступ. Розвиток ринку телекомунікаційних та інформаційних технологій (information 
and communication technologies – ICT) створює умови для подальшого зростання інших 
секторів економіки. Компанії ICT сфери забезпечують підприємства, населення та 
державні органи програмними продуктами, Інтернетом, мобільним і стаціонарним 
зв’язком тощо.  
Метою статті є дослідження сучасного стану ICT ринку у світі та в Україні; визначення 
основних тенденцій та загроз подальшого розвитку ICT ринку. 
Результати. Ринок ICT належить до найбільших ринків, що динамічно розвиваються у 
світі. Дослідження, проведені провідними консалтинговими компаніями світу показує, що 
після 2020 року ринок може зрости від 13 до 33 трлн дол., а ринок блокчейну до  
3,1 трлн дол. до 2030 р. Компанія International Data Corporation наголошує, що цифрові 
технології та рішення можуть сягнути 60% світового ВВП до кінця 2022 р. Світовим 
лідером за кількістю корпорацій ICT сектору є США, де розташовано штаб-квартири 65 
найбільших компаній світу, у Китаї – 20, Тайвані – 17, Японії – 14, Південній Кореї – 6, Індії 
– 5 компаній. Ринок ІТ послуг займає 0,5% у структурі світового ринку ІТ послуг. В Україні 
зареєстровано 125 суб’єктів господарювання спрощеної форми оподаткування, яких 
використовують великі компанії для оптимізації податкового навантаження. Доходи 
таких американських ICT компаній як Apple, Amazon, Alphabet, Microsoft суттєво 
перевищує розмір державного бюджету України, а частина доходів від ICT ринку займає 
всього 4,5% усього ВВП, що явно недостатньо і є свідченням відставання розвитку 
економіки. 
Висновки. Недосконалість вітчизняного законодавства, відсутність стимулів для 
організацій ICT бізнесу, можливість монополізації ринку, незахищеність інтересів 
населення та приватних компаній не стимулюють іноземні інвестиції в даний сектор 
економіки. Не дивлячись на це, Україна має надпотужний потенціал його зростання, для 
чого потрібно розробити національну концепцію та модель розвитку ICT ринку, 
стримувати виїзд спеціалістів за кордон, забезпечити реалізацію стратегії 
партнерства бізнесу та держави тощо. 

Ключові слова: ринок телекомунікацій, ІТ-ринок, ринок телекомунікацій та ІТ-послуг, 
маркетингові дослідження, інвестиції, ICT компанії. 
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MARKETING OF TELECOMMUNICATION AND INFORMATION TECHNOLOGIES: WORLD 
AND NATIONAL DIMENSIONS 

Abstract. 
Introduction. The development of the information and communication technologies (ICT) market 
creates the conditions for further growth of other sectors of the economy. ICT companies provide 
companies, individuals and government with software, Internet, mobile and fixed 
communications, and so on. 
The purpose of the article is to study the current state of the ICT market in the world and in 
Ukraine, to identify major trends and threats for further development of the ICT market. 
Results. The ICT market is one of the largest dynamically developing markets in the world. 
Research conducted by leading consulting companies in the world shows that after 2020, the 
market can grow from 13 to 33 trillion and the blockchain market to 3.1 trillion $. International 
Data Corporation emphasizes that digital technologies and solutions can reach 60% of global GDP 
by the end of 2022. The world leader in the number of ICT corporations is the United States, with 
headquarters of the 65 world's largest companies, 20 in China, Taiwan - 17, Japan - 14, South 
Korea - 6, India - 5 companies. The IT services market accounts for 0,5% of the global IT services 
market. In Ukraine there are 125 registered self-employed individuals that are used by large 
companies to optimize their tax burden. Income of such American ICT companies such as Apple, 
Amazon, Alphabet, Microsoft significantly exceeds the size of the state budget of Ukraine, and part 
of the revenues from the ICT market occupies only 4,5% of GDP, which is clearly insufficient and is 
evidence of an economic development lag. 
Conclusions. The imperfection of domestic legislation, the lack of incentives for ICT organizations, 
the possibility to monopolize the market, the insecurity of the interests of individuals and private 
companies do not stimulate foreign investments in this sector of the economy. In spite of this, 
Ukraine has a great potential for its growth, for which it is necessary to develop a national concept 
and model for the development of the ICT market, to restrain the departure of specialists abroad, 
to ensure the implementation of the business-state partnership strategy, etc. 

Keywords: telecommunications market, IT market, telecommunications market and IT services, 
marketing research, investments, ICT companies. 

JEL classification: L86; M15 

Вступ 

Сфера телекомунікаціи них та інформаціи них технологіи  (ICT) виступає 
флагманом у розбудові інформаціи ної  інфраструктури, розвитку Інтернет-технологіи  та 
забезпечує якісним зв’язком населення та підприємства. Відзначимо, що на сучасному 
етапі світовими лідерами виступають США, краї ни ЄС, Китаи , Японія, Південна Корея, 
Сінгапур та інші краї ни. Украї на поки що залишається осторонь від зазначених 
тенденціи , хоча за свої м потенціалом та можливостями, безперечно, повинна 
надолужати цеи  лаг у розвитку. Дана сфера виступає ланкою, що поєднує інтереси 
продавців і покупців, маи данчиком для розповсюдження реклами, програмних 
продуктів, інтернет-речеи  тощо. Це надпотужна сфера діяльності, де працюють 
мільи они людеи , яка виступає одним з наи більших наповнювачів бюджетів різних 
рівнів. Маркетинг даної  сфери діяльності надасть розуміння, які краї ни та компанії  
домінують на міжнародніи  та світовіи  аренах, а також ї х вплив на економіку краї н. 
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Питаннями розвитку ICT ринку заи маються відомі вітчизняні та зарубіжні вчені, 
серед яких: Р. Атамась [1], Р. О. Винничук та Т. В. Склярук [2], Р. Комиза [3-4], С. Е. Сардак 
і А. В. Ставицька [5], І. О. Седікова та Д. В. Седіков [6], В. Шимкович [7], В. Cearley та 
В. Burke [8], J. Ponciano [9] тощо. 

Однак, дослідження питання стану та розвитку ICT сфери залишається 
пріоритетним і заслуговує детального и  глибокого пророблення у зв’язку зі стрімким 
зростанням цієї  галузі. 

Мета статті 

Дослідити особливості ICT ринку у світі та в Украї ні. Визначити основні тенденції  
та загрози подальшого розвитку ICT ринку. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

ICT ринок охоплює ринок телекомунікаціи  (mobile data, fixed data, fixed voice, 
mobile voice) та ІТ ринок (hardware, software, services).  

Наи більш відомі світові консалтингові та фінансові компанії  (Bank of America 
Merrill Lynch, McKinsey, International Data Corporation, Gartner та інші) розробляють та 
оприлюднюють власні прогнози розвитку ринку інформаціи них та цифрових 
комунікаціи  (табл. 1). 

Таблиця 1. Прогнози розвитку ринку ІТ-ринку* 

Назва компанії  Напрямок досліджень 
Період 

дослідження 

Вартість ринку / 
Потенціи нии  

ефект 
Bank of America Merrill 
Lynch 

квантові комп’ютери; 6G Інтернет-
зв'язок; наносупутники тощо 

до 2025 р. 13 трлн дол. 

McKinsey 
мобільнии  Інтернет; автоматизація; 
інтернет речі; хмарні обчислення тощо 

до 2025 р. 14-33 трлн дол. 

International Data 
Corporation 

цифрові технології  та рішення до 2022 р. 
60% світового 

ВВП 
Gartner блокчеи н до 2030 р. 3,1 трлн дол. 

*Складено автором на базі [8, 10, 11, 12] 

За дослідженнями Bank of America Merrill Lynch ринок новітніх технологіи  
(квантові комп’ютери, 6G Інтернет-зв'язок, наносупутники тощо), більшість з яких може 
вплинути на бізнес, становить більше 13 трлн дол. [10]. 

Компанія McKinsey в середині 2019 р. оприлюднила звіт, де за прогнозами 
аналітиків, до 2025 року потенціи нии  економічнии  ефект від впровадження мобільних 
технологіи  складе біля 7 трлн дол., Інтернет-речеи  – біля 2, хмарних технологіи  – біля 
4,5 трлн дол. [11]. 

International Data Corporation провівши своє дослідження виявила 10 трендів в ІТ-
сфері:  

інновації  – до 2023 р. біля 50% усіх витрат приходитиметься на інноваціи ні 
розробки, проти 27% у 2018 р.;  

хмарні технології  – до 2022 р. приблизно 70% усіх компаніи  застосовуватимуть 
дані технології ; 

периферіи ні обчислення – в понад 50% корпоративних компаніи  буде 
проводитися обчислення периферіи ним шляхом;  

цифрові інноваціи ні заводи – у 2025 р. біля 70% підприємств будуть заи матися 
розробкою програмного забезпечення тощо) [12]. 

Компанія Juniper Research визначила, що основними трендами розвитку будуть 
такі технології : штучнии  інтелект, блокчеи н і периферіи ні обчислення, що сприятиме 
перебудові екосистем на різних ключових вертикальних ринках [13]. 
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У свою чергу компанія Gartner показали, що на протязі 2021-2030 рр. біля 40% 
працівників компаніи  будуть заи матися розробками та дослідженнями програмних 
продуктів; 10% промислових компаніи  застосовуватимуть продукцію цифрових 
близнюків тощо [8]. 

IBM визначило 5 основних трендів (квантові обчислення, мікроскопічні роботи, 
штучнии  інтелект, криптографія та блокчеи н), які домінуватимуть у ICT сферах [14]. 

Бізнес-середовище та інвестиціи нии  клімат на ICT ринках залежить від 
економічної  ситуації  в краї нах. Наприклад, у краї нах, що зазнають економічних 
труднощів, таких як Греція, Італія, Португалія, ІТ-бізнес та ІТ-організації  більшою мірою 
сфокусовані на короткостроковому скороченні ІТ-витрат. Тоді як в інших краї нах, 
наприклад, Австралії , США, Росії  вони більш націлені на збільшення виручки та 
ефективності, що нерідко призводить до створення нових ІТ-концепціи  [5, с. 97]. 

Як зазначалося вище ключовим гравцями ICT ринку виступають компанії  США. 
Такі компанії  як Amazon, Apple, Microsoft, Alphabet/Google і Facebook згенерували 801,5 
млрд дол. у 2018 р., прибуток у розмірі 139 млрд дол. при середньому рівні 
рентабельності 17,3% [3] (табл. 2, рис. 1-4). Причому саме американськии  ринок дає 41-
69% доходів компаніи , тобто залишається наи більш привабливим для даного ринку та 
генерує велику частину податків, що залишаються в краї ні походження даних компаніи .  

Таблиця 2. Економічні показники функціонування найбільших ІТ-компаній США 

Показники Apple Amazon Alphabet Microsoft Facebook Разом 

Виручка від реалізації , млрд дол. 265,6 232,9 136,8 110,4 55,8 801,5 

Витрати, млрд дол. 206,1 222,8 106,1 93,8 33,7 662,5 

Чистии  прибуток, млрд дол. 59,5 10,1 30,7 16,6 22,1 139,0 

Рентабельність,% 22,4 4,3 22,4 15,0 39,6 17,3 

 

 
Рис. 1. Питома вага ІТ-компаній у валовій виручці,% 

 

 
Рис. 2. Питома вага ІТ-компаній у валових витратах,% 
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Рис. 3. Питома вага ІТ-компаній у валовому чистому прибутку,% 

Відзначимо, що компанія Amazon генерує наи вищии  рівень витрат (34%) серед 
наведеної  сукупності при наи нижчому рівні прибутковості (7%). Більш стабільною є 
діяльність компаніи  Microsoft, Apple та Alphabet, які заи мають 14%, 33% та 17% у 
виручці, 14%, 31% та 16% – у витратах та 12%, 43% та 22% у кошику прибутку усіх 
відібраних ІТ-компаніи  відповідно. 

 
Рис. 4. Рентабельність діяльності ІТ-компаній,% 

Цікаво, що порядком 60% з кожного американського долара, що витрачається на 
цифрову рекламу, потрапляє на рахунки Google і Facebook [4]. 

В цілому в США зосереджено 65 наи більших компаніи  світу, заи нятих в 
телекомунікаціи ному секторі, Китаї  – 20, Таи вані – 17, Японії  – 14, Південніи  Кореї  – 6, 
Індії  – 5 компаніи . Як бачимо жодної  компанії  з ЄС або інших краї н, що мають 5 та більше 
ІТ-компаніи  відсутні у списку [9].  

З 10 наи більших компаніи  світу за ринковою капіталізацією 8 зосереджено також 
у США, загальною ринковою вартістю понад 1,6 трлн дол., тобто 90,2% вартості усіх 
компаніи  [15].  

На 16 наи більших технологічних компаніи  світу за доходом від реалізації  у 2018 р. 
працювало маи же 3075 тис. осіб, з яких 35,7% було заи нято в американських 
компаніях [16]. В Украї ні у тои  же час налічувалося маи же 160 тис. ІТ-персоналу, з яких 
50% було зосереджено у 50 наи більших компаніи  [1]. Причому у м. Лівів зареєстровано 
200 ICT компаніи , в яких працює біля 20 тис. фахівців [7]. Попит на ICT фахівців у світі и  
Украї ні зокрема постіи но зростає. Так, в Украї ні чисельність персоналу в ICT компаніях 
за 2017-2018  рр. зросла на 26%. Цікавим фактом є те, що в Украї ні зареєстровано 125 
тис. ФОПів, які надають послуги в ICT сфері, що дає можливість великим ICT компаніям 
оптимізувати та знижувати податкове навантаження. 
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За даними Gartner у 2018 р. розмір ICT ринку дорівнював маи же 3,7 трлн дол., з 
яких 987 млрд дол. становили ІТ-послуги. В Украї ні, за даними НБУ та Державної  
статистики, згенеровано 4,8 млрд дол. доходу з часткою 0,5% світового ІТ-ринку.  

Загрози, що можуть негативно вплинути не тільки на ICT ринок, а и  на економіку 
Украї ни загалом такі: 

❖ монополізація ринку ICT послуг. На сьогодні на ринку домінують великі 
американські та китайські компанії. Поглинання та інтеграція у великі корпоративні 
структури українських телекомунікаційних компаній може призвести до виникнення 
загрози використання інформації про абонентів, клієнтів у неправомірних цілях; 

❖ цифровізація бізнес-процесів призводить до появи все більших хакерських 
атак та знижує захищеність існуючих клієнтів таких баз даних; 

❖ низький рівень правового захисту вітчизняного ринку та корупційна 
складова надають можливість входження на ICT ринок будь-яких компаній та інвестицій 
з низьким рівнем прозорості; 

❖ відсутність конкуренції на ринку телекомунікацій, в частині мобільного та 
Інтернет зв’язку, стримує подальший його розвиток та постійне зростання вартості 
послуг зв’язку без техніко-економічного обґрунтування; 

❖ впровадження низки законів в країнах ЄС та США, спрямованих на захист 
персональних даних та антиаусорсингових послуг, знизять експорт послуг у ці країни та 
грошові надходження [1]; 

❖ прийняття змін до Податкового кодексу Україні щодо заборони використання 
ФОП для оптимізації податкового навантаження призведе до зростання операційних 
витрат ICT компаній; 

❖ декларування державними органами розвитку ринку телекомунікацій без 
імплементації основних засад розроблених програмних документів та їх підтримки. Так, 
у 2013 р. було створено перший в Україні грантовий фонд у галузі інформаційних 
технологій – Global Technology Foundation, метою якого була підтримка ICT проектів у 
сфері державних послуг, зв’язку, медіа, освіти, охорони здоров’я, хмарних обчислень. 
Загальна чисельність робочих місць очікувалась у розмірі 100 тис. осіб та експорту ICT 
послуг у США та ЄС у розмірі 10 млрд дол. та інвестуванням біля 1 млрд дол. у ICT 
освіту [6]. Тобто з боку держави необхідно мати цілісне бачення ICT індустрії; виділення 
ICT індустрії в пріоритетну галузь; державні стимули та підтримка розвитку галузі [6];  

❖ поява нових гравців на українському ICT ринку призводить до зниження 
економічної ефективності функціонування таких компаній; 

❖ неспроможність ВНЗ задовільнити зростаючий попит на спеціалістів ICT 
ринку. Велика частина таких фахівців працюють за кордоном. За даними [17] потрібно 
створити такі умови, щоб українські програмісти і вчені не виїжджали з країни, а 
працювали в Україні; 

❖ використання дешевших та менш ефективних телекомунікаційних та ICT 
технологій (життєвий цикл яких закінчився у розвинених країнах) призведе до ще 
більшого відставання економічного розвитку від розвинених країн та тих, що 
розвиваються. 

У тои  же час украї нськии  ринок має такі переваги: 
❖ синергія бізнесу, освіти та науки в рамках розвитку ICT сфери, організація ICT 

кластерів [18-19]; 
❖ нарощування інвестицій у ICT сферу та зміцнення банківської системи 

України для кредитування компаній даного виду діяльності [20];  
❖ розробка концепції та моделі розвитку ICT ринку в Україні, визнання 

пріоритетності ICT сфери на законодавчому рівні; 
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❖ забезпечення прозорості функціонування компаній ICT сектору та 
удосконалення вітчизняного законодавства у напрямку посилення відповідальності їх 
власників за розголошення приватних даних; 

❖ перепрофілювання та реорганізація частини ВНЗ з метою підготовки 
висококваліфікованих кадрів для ICT компаній, державна підтримка таких ВНЗ; 

❖ поліпшення міжнародного позиціонування українських ICT компаній: 
залучення інвестицій в нові стартапи, великі M&A угоди, нові відомі контракти з IT-
гігантами, підвищення позицій у світових рейтингах тощо. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Ринок ICT технологіи  в глобальному вимірі формує вектор подальшого розвитку 
інших секторів економіки та усе більш вагомою стає цифровізація бізнес-процесів і 
зв’язку. Світовии  ICT ринок обслуговує великі компанії , уряди та населення, генерує 
велику частку ВВП розвинених краї н та тих, що розвиваються, насичує доходну частини 
бюджетів податками, працевлаштовує мільи они людеи . Масштаби функціонування 
таких американських ICT компаніи  як Apple, Amazon, Alphabet, Microsoft та інших 
перевищує державнии  бюджет Украї ни у багато разів. У тои  же час, украї нськии  ICT 
ринок є доволі невеликим і залежним від проблем на законодавчому рівні, що є 
основним гальмом стримання інвестування та кредитування. Незахищеність 
персональних даних є великою перепоною у розв’язуванні даної  проблеми. Разом з тим, 
постіи не нарощування доходів, чисельності персоналу украї нських ICT компаніи  є 
свідченням потужного потенціалу даної  сфери у перспективі. Запровадження гібридних 
моделеи  розвитку з використанням наи кращих світових практик надасть змогу 
побудувати власнии  підхід до подальшої  розбудови ICT ринку в Украї ні. 
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РЕГУЛЮВАННЯ ОБІГУ ЗЕМЕЛЬ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ПРИЗНАЧЕННЯ: 
ПОШУК УКРАЇНСЬКОЇ МОДЕЛІ 

Шелудько, Р. М. Регулювання обігу земель сільськогосподарського призначення: пошук 
украї нської  моделі [Текст] / Руслан Миколаи ович Шелудько, Дмитро Олександрович 
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ISSN 2415-8453. 

Анотація  
Вступ. У статті розглянуті передумови запровадження обігу земель 
сільськогосподарського призначення в Україні. Акцентовано увагу на особливостях у 
порівнянні з іншими країнами, що мають значення при виборі української моделі обігу 
земель сільськогосподарського призначення. 
Метою статті є системне дослідження існуючих у світі моделей обігу земель 
сільськогосподарського призначення та визначення найбільш доцільної для України в 
сучасних геополітичних умовах. 
Результати дослідження. Запропоновано класифікацію моделей обігу земель 
сільськогосподарського призначення за суб’єктами, що можуть бути учасниками ринку. 
На основі аналізу моделей обігу земель сільськогосподарського призначення, що існують в 
різних країнах світу, визначені складові, які потребують чіткої регламентації в 
українській моделі. До них віднесені: суб’єкти, що можуть бути учасниками ринку; 
наявність або відсутність спеціальних суб’єктів; наявність або відсутність пріоритету 
на купівлю земель сільськогосподарського призначення; максимальна площа земель 
сільськогосподарського призначення, що може бути передані в приватну власність одній 
особі; механізм забезпечення продовольчої безпеки; механізм державного регулювання 
ринку. Розглянуто вплив кожної складової на моделі ринку в різних країнах. Доведено, що 
всі країни, ринкові моделі яких вважають успішними, мають високий рівень державного 
регулювання, що спрямоване на захист національних інтересів і підтримку вітчизняних 
фермерських господарств сімейного типу. 
Висновки. Запропоновано для України селозберігаючу модель обігу земель 
сільськогосподарського призначення, яка передбачає надання селянам пріоритету в 
купівлі земель сільськогосподарського призначення, створення Державного земельного  
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банку та Державного резерву земель сільськогосподарського призначення, що не можуть 
передаватися у приватну власність з метою гарантування продовольчої безпеки країни. 

Ключові слова: обіг земель сільськогосподарського призначення, ринок землі, мораторій, 
модель ринку, модель обігу земель сільськогосподарського призначення.  
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REGULATION OF THE CIRCULATION OF AGRICULTURAL LAND:  
SEARCH FOR A UKRAINIAN MODEL 

Abstract 
Introduction. The prerequisites for the circulation of agricultural land in Ukraine are considered 
in the article. The attention is paid to the peculiarities in comparison with other countries, which 
is important when choosing the Ukrainian model of the circulation of agricultural land. 
The purpose of the article is to study systematically the existed agricultural models of the 
circulation of agricultural land in the world and to determine the most appropriate one for 
Ukraine in the current geopolitical conditions. 
The results of the research. The classification of the agricultural land circulation models is 
proposed for the entities that can be market participants. The determined components that need 
clear regulation in the Ukrainian model are identified on the analysis basis of agricultural land 
circulation models existing in different countries of the world. These include entities that may be 
market participants; presence or absence of special entities; presence or absence of priority for 
the purchase of agricultural land; maximum area of agricultural land that can be privately owned 
by one person; food security mechanism; state mechanism of market regulation. The influence of 
each component on the market model in different countries is considered. It is proved that all 
countries whose market models are considered successful have a high level of state regulation 
aimed at protecting of national interests and supporting of domestic family-type farms. 
The conclusions. A village-saving model of agricultural land circulation has been proposed for 
Ukraine, which involves giving farmers a priority in the purchase of agricultural land, the creation 
of a State Land Bank and a State Reserve of agricultural land that cannot be transferred to private 
property to guarantee the country's food security. 

Keywords: agricultural land circulation, land market, moratorium, market model, agricultural 
land circulation model. 
 

JEL classification: Q15; Q24  

Вступ 

Запровадження обігу земель сільськогосподарського призначення є одним з 
наи більш дискусіи ним питань в украї нському суспільстві. Ринковии  обіг земель 
сільськогосподарського призначення є кінцевою метою земельної  реформи, що триває 
29 років. Але за час існування мораторію, що вводився як тимчасовии  захід, дане питання 
вии шло за межі наукової  дискусії  та стало предметом політичних спекуляціи . 
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Суспільству нав’язуються різні точки зору прихильників і противників ринку, 
підкріплені статистичними даними та досвідом зарубіжних краї н. Але нерідко 
статистична інформація має маніпулятивнии  характер. В дослідженнях не враховується 
історичні та геополітичні передумови або соціально-економічні процеси в краї нах, що 
наводять як приклад для Украї ни. В цих умовах важко виокремити діи сно обґрунтовані 
думки науковців и  обрати наи кращу модель обігу земель сільськогосподарського 
призначення для Украї ни. Проте цеи  вибір є доленосним. Помилка може призвести до 
незворотних соціально-економічних наслідків і навіть загроз продовольчіи  безпеці та 
державному суверенітету краї ни. 

Актуальні проблеми земельної  реформи та питання запровадження обігу земель 
сільськогосподарського призначення в Украї ні розглядали в свої  працях такі видатні 
вчені економісти як П.І. Гаи дуцькии , Д.С. Добряк, В.М. Жук, Ю.О. Лупенко, А.Г. Мартин, 
В.Я. Месель-Веселяк, О.М. Могильнии , П.Т. Саблук, М.Г. Ступінь, А.М. Третяк, М.М. Федо-
ров, О.В. Ходаківська, І.В. Юрченко [1-16]. Проте питання вибору оптимальної  моделі 
обігу земель сільськогосподарського призначення для Украї ни потребує подальшого 
вивчення. 

Мета дослідження 

Метою статті є системне дослідження існуючих у світі моделеи  обігу земель 
сільськогосподарського призначення з метою визначення наи більш доцільної  для 
Украї ни в сучасних геополітичних умовах. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

На сьогодні ринку земель сільськогосподарського призначення в Украї ні немає 
альтернативи. Можна із впевненістю стверджувати, що запровадження обігу земель 
сільськогосподарського призначення відбудиться в наи ближчіи  перспективі. Для цього 
є дві передумови. Перша передумова – рішення Європеи ського суду з прав людини у 
справі «Зеленчук і Цицюра проти Украї ни» від 22 травня 2018 року відповідно до якого 
Украї на зобов’язана вжити заходів з метою забезпечення справедливого балансу між 
інтересами власників земель сільськогосподарського призначення з одного боку та 
загальними інтересами суспільства з іншого боку [17]. Суд не зобов’язував Украї ну 
негаи но скасувати мораторіи  на обіг земель сільськогосподарського призначення, але 
дав чітко зрозуміти, що Украї на повинна у розумнии  строк вжити кроки, спрямовані на 
приведення в цьому питанні законодавства Украї ни у відповідність до міжнародного. 
Невиконання Рішення Європеи ського суду з прав людини загрожує присудженням 
компенсаціи  особам, що через дію мораторію не змогли повноцінно реалізувати своє 
право власності. І, навіть, якщо ці компенсації  будуть символічними, враховуючи 
багатомільи онну кількість таких осіб, – це стане непіди омним тягарем для державного 
бюджету. Друга підстава – це узгоджена и  цілеспрямована політика Президента Украї ни, 
Уряду та парламентської  більшості розпочати обіг земель сільськогосподарського 
призначення вже з 1 жовтня 2020 року, що знаи шла своє підтвердження у прии нятому в 
першому читанні проекті Закону «Про внесення змін до деяких законодавчих актів 
Украї ни щодо обігу земель сільськогосподарського призначення» [18]. Слід зазначити – 
це не єдинии  проект Закону, спрямовании  на започаткування обігу земель 
сільськогосподарського призначення, що в історії  Украї нського парламентаризму 
проходив перше читання. Так у 2011 році перше читання проходив проект Закону «Про 
ринок земель» [19]. Була і ціла низка інших законопроектів, які в різні часи 
спрямовувалися до Верховної  Ради з метою урегулювати це питання, але були відхилені. 
Проте, цього разу Президент, Уряд і парламентська більшість вбачають у швидкому 
запровадженні обігу земель сільськогосподарського призначення одну з головних 
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стратегічних цілеи . В тои  же час, юридичнии  аналіз згаданих законопроектів дає 
зрозуміти, що єдине бачення моделі обігу земель сільськогосподарського призначення 
в Украї ні відсутнє. Це стосується, в першу чергу, учасників ринку, пріоритетності купівлі 
земельних ділянок сільськогосподарського призначення та граничних розмірів площ 
земельних ділянок, що можуть перебувати у власності однієї  особи. 

Аналіз чисельних моделеи  обігу земель сільськогосподарського призначення, що 
існують в різних краї нах світу, дозволяє діи ти висновку, що в украї нськіи  моделі, мають 
бути чітко регламентовані такі складові: 

❖ суб’єкти, що можуть бути учасниками ринку; 
❖ наявність або відсутність спеціальних суб’єктів; 
❖ наявність або відсутність пріоритету на купівлю земель 

сільськогосподарського призначення; 
❖ максимальна площа земель сільськогосподарського призначення, що може 

бути передані в приватну власність одній особі; 
❖ механізм забезпечення продовольчої безпеки; 
❖ механізм державного регулювання ринку. 
Регламентація суб’єктного складу ринку передбачає чітке визначення суб’єктів, 

що можуть бути учасниками ринку та визначати доступ або відсутність доступу до 
ринку іноземців. За суб’єктним складом можна виділити три моделі ринку: табл. 1.  

Таблиця 1. Характерники моделей ринку землі 

Моделі ринку 

Суб’єктнии  склад 

Держава 
Територіальні 

громади 
Громадяни 
Украї ни 

Юридичні 
особи 
Украї ни 

Іноземні 
громадяни 

Іноземні 
юридичні 
особи 

Вільнии  ринок + + + + + + 
Національно-
орієнтовании  ринок 

+ + + + – – 

Селозберігаючии  ринок + + + – – – 

Джерело: узагальнено автором  

Вільний ринок є уособленням ринку земель сільськогосподарського призначення 
з мінімальною державною регуляцією. Як приклад успішної  краї ни з такою моделлю 
ринку наводять Нідерланди [20]. До переваг такого ринку відносять швидке 
надходження інвестиціи  та бурхливии  розвиток аграрної  галузі. Але така модель ринку 
має сери озну загрозу, з якою стикнулися краї ни, що ї ї  обрали – land grabbing. «Land 
grabbing» – це процес захоплення земель іноземними інвесторами, зокрема державними 
інвестиціи ними фондами та транснаціональними корпораціями легальними методами, 
використовуючи прогалини та недоліки національних законодавств [21, с. 3]. Річ у тому, 
що в краї нах зі слабкою економікою земля є вигідним активом. Фінансові ресурси 
місцевих інвесторів і фермерів дуже обмежені, порівняно з фінансовими ресурсами 
іноземних інвесторів. У зв’язку з цим місцеві інвестори та фермери швидко витісняються 
з ринку. В свою чергу, іноземні інвестори зацікавлені у виробництві 
сільськогосподарської  продукції  для свої х краї н або світових ринків і часто ігнорують 
потреби місцевого ринку. Факти свідчать, що наслідками можуть бути втрата 
населенням краї ни своєї  землі, загострення продовольчої  небезпеки (навіть голоду) та 
масова міграція місцевих жителів (Бразилія, Аргентина, Мадагаскар, Кенія) [6, 21]. 
Процес обезземелення селян не оминув і європеи ські краї ни, що обрали таку модель 
ринку. Сюди можна віднести Латвію і навіть ті ж Нідерланди [22; 20]. 

Враховуючи стрімке зростання населення та кліматичні зміни на планеті можна 
стверджувати, що подібні негативні тенденції  будуть тільки посилюватись. На сьогодні 
існує консолідовании  прогноз ООН: протягом декількох маи бутніх десятирічь попит на 
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продовольство значно перевищуватиме и ого пропозицію [21]. Ще одним аргументом 
проти такої  моделі ринку є зброи на агресія Росії  проти Украї ни та анексія Автономної  
Республіки Крим. Надавати Росіи ським громадянам та юридичним особам доступ до 
ринку земель сільськогосподарського призначення в Украї ні за таких умов є прямою 
загрозою суверенітету краї ни. В тои  же час, обмеження окремих краї н в доступі до ринку 
може бути розцінене як дискримінаціи на норма з точки зору міжнародного права. 

Національно-орієнтований ринок є наи більш вірогідним для Украї ни, адже така 
модель закладена у проекті Закону «Про внесення змін до деяких законодавчих актів 
Украї ни щодо обігу земель сільськогосподарського призначення», що прои шов перше 
читання в парламенті. Відповідно до цієї  моделі іноземці не допускаються до участі на 
ринку. Основними учасниками на такому ринку, в разі відсутності законодавчих 
обмежень, стають великі вертикально-інтегровані формування корпоративного типу – 
агрохолдинги. На першии  погляд, агрохолдинги є економічно набагато ефективнішими 
ніж невеликі фермерські та дрібні селянські господарства. У агрохолдингів є фінансові 
ресурси на запровадження новітніх технологіи  у виробництві сільськогосподарської  
продукції  і врешті собівартість такої  продукції  нижча ніж собівартість продукції  інших 
сільгоспвиробників. З тих же причин агрохолдингам простіше дотримуватися 
державних стандартів якості та умов виробництва сільськогосподарської  продукції . 
Агрохолдинги також вважаються наи більшими платниками податків в галузі сільського 
господарства.  

Проте, незважаючи на очевидні переваги, вони становлять загрозу для краї ни. Аг-
рохолдинги в Украї ні, як правило, – це виключно бізнес-проекти, основною метою яких 
є одержання прибутку та примноження капіталу ї хніх засновників. Підтримка і розвиток 
сільської  інфраструктури ніколи не була функцією агрохолдингу, адже ї х засновники чи 
власники, як правило, не проживають у місцях ведення агробізнесу і ні вони, ні члени ї х 
сімеи  не мають наміру користуються сільською інфраструктурою [5, с. 198]. 
Агрохолдинги не зацікавлені в місцевих ринках праці, та і саме виробництво 
сільськогосподарської  продукції  в агрохолдингах менш трудомістке порівняно з іншими 
сільгосппідприємствами. Необхідно також враховувати тои  факт, що податки крупними 
виробниками сільськогосподарської  продукції  сплачуються не за місцем виробництва, а 
за місцем державної  реєстрації  юридичної  особи. Таким чином монополізація ринку 
землі агрохолдингами буде лише прискорювати знелюднення украї нського села і 
занепад сільської  інфраструктури, а як наслідок – руи націю поселенської  мережі краї ни. 
Таким чином, з одного боку держава повинна буде витрачати колосальні кошти на 
підтримання хоч мінімальної  інфраструктури в сільськіи  місцевості, а з іншого – отримає 
масовии  відтік населення із сільської  місцевості в тому числі і закордон. До того ж в 
краї нах зі слабкими економіками та високими корупціи ними ризиками агрохолдинги 
мають можливість вдаватися до заходів недоброчесної  конкуренції , серед яких 
політичне лобі законопроектів, що забезпечуватимуть ї х монопольне становище на 
ринку, отримання податкових пільг та створення штучного ажіотажу на ринку 
сільськогосподарської  продукції , а в умовах відсутності ефективного контролю з боку 
держави за якістю ґрунтів, вдаватися до технологіи  монокультурного виробництва з 
метою отримання наи вищого прибутку від експорту сільськогосподарської  сировини, 
що має наи вищии  попит на світових ринках. Це неодмінно призведе до зниження вмісту 
гумусу та виснаження унікальних украї нських чорноземів [6], що вже має місце в нашіи  
державі. Як приклад краї н з монопольним становищем на ринку агрохолдингів можна 
навести Росію та Казахстан [22]. 

Селозберігаючий ринок – це ринок відповідно до якого право купівлі земель 
сільськогосподарського призначення має лише фізична особа, що проживає у сільськіи  
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місцевості та/або заи нята в галузі сільського господарства. Саме така модель ринку, на 
думку представників науки, є наи більш доцільною для Украї ни [3, 4]. Такии  ринок є 
наи більш закритии  серед розглянутих моделеи . Існування такого ринку не передбачає 
надходження суттєвих інвестиціи  в аграрнии  сектор, але він може зробити першии  крок 
до відродження украї нського села. Набувачами земель сільськогосподарського 
призначення стануть самі селяни, що працюють і сплачують податки у сільськіи  
місцевості та зацікавлені у розвитку інфраструктури села. В тои  же час, така модель 
ринку, з одного боку, є наи більш безпечною для краї ни, враховую існуючі геополітичні 
ризики, а з іншого – дозволить в розумнии  строк виконати рішення Європеи ського суду 
з прав людини. Частка власників земельних паї в, що бажають ї х продати (за даними 
соціологічних опитувань, проведених Центром соціальних експертиз, вона складає від 
6% до 15%) зможуть ї х продати, а соціальне напруження в суспільстві, викликане 
неможливістю повноцінно реалізувати своє право власності на землю, буде зняте [3]. 
Але така модель ринку має і свої  недоліки, до яких слід віднести більшу собівартість 
сільськогосподарської  продукції , що за відсутності заходів захисту вітчизняного 
виробника може зробити ї ї  неконкурентною порівняно з імпортною. Прикладом краї ни 
з такою моделлю ринку може слугувати Угорщина. Але, на думку деяких науковців, 
ринок земель сільськогосподарського призначення в ціи  краї ні є недосконалим через 
малоефективні заходи державне регулювання [22].  

Наявність або відсутність спеціальних суб’єктів передбачає можливість 
створення Державного земельного банку або недержавних іпотечних банків, що 
зможуть брати участь в обігу земель сільськогосподарського призначення шляхом 
надання більш дешевих кредитів учасникам ринку порівняно з неспеціалізованими 
банківськими установами. В такому разі за даними установами має бути на 
законодавчому рівні закріплена спрощена процедура реалізації  земельних ділянок 
боржників в разі не виконання боргових зобов’язань. Окрім того, в разі утворення 
Державного земельного банку, як самостіи ного суб’єкту ринку, що розпоряджається 
землями сільськогосподарського призначення, и ому може бути надана можливість 
переважного права викупу земель сільськогосподарського призначення. Варто 
відмітити, що у проекті Закону «Про ринок землі» 2011 року було передбачено існування 
Державного земельного банку [19]. Більше того, на перехіднии  період до утворення 
даної  установи повноваження по розпорядженню землями сільськогосподарського 
призначення державної  форми власності були передані від раи онних державних 
адміністраціи  до Державного агентства земельних ресурсів (нині Державна служба 
Украї ни з питань геодезії  картографії  та кадастру), але у 2014 році від ідеї  створення 
Державного земельного банку відмовилися, а повноваження щодо розпорядження 
землями сільськогосподарського призначення державної  форми власності залишилися 
за зазначеною Державною службою Украї ни. Така ситуація є унікальною, адже в жодніи  
європеи ськіи  краї ні служби з управління державним кадастром не є розпорядниками 
землями державної  власності [15]. Натомість Земельнии  банк як окрема інституція 
успішно функціонує в Угорщині [22].  

Наявність або відсутність пріоритету на купівлю земель сільськогосподарського 
призначення виявляється в наявності або відсутності підтримки державою окремих 
суб’єктів ринку та надання ї м переваги при купівлі земель сільськогосподарського 
призначення. Проект Закону «Про внесення змін до деяких законодавчих актів Украї ни 
щодо обігу земель сільськогосподарського призначення» визначає переважне право 
купівлі земельної  ділянки сільськогосподарського призначення за орендарем земельної  
ділянки [18]. По суті, такии  підхід дозволяє легалізувати вже проведену фактичну 
передачу права власності на земельні ділянки, приховану під довгострокові договори 
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оренди та договори емфітевзису. В залежності від обраної  моделі ринку дане питання 
може бути врегульоване и  іншим чином. Зокрема право переважної  купівлі земельної  
ділянки може надаватися особам, що протягом визначеного в законодавстві строку 
проживають в даніи  місцевості та заи няті у сільському господарстві або мають 
відповідну освіту. За ще одним підходом переважне право купівлі земельної  ділянки 
сільськогосподарського призначення може надаватися Державному земельному банку 
(в разі створення такої  установи) або іншому суб’єкту, що буде реалізовувати державну 
політику, спрямовану на захист інтересів краї ни та ї ї  продовольчої  безпеки. 

Максимальна площа земель сільськогосподарського призначення, що може бути 
передані в приватну власність одній особі має бути економічно обґрунтованою та 
унеможливлювати монополізацію сільськогосподарської  галузі. Визначення такої  площі 
є, мабуть, одним з наи складніших питань і повинно підкріплюватися обґрунтованими 
економічними розрахунками, а не бути абстрактною цифрою. В проекті Закону про 
«Ринок землі» 2011 року ця площа складала 100 гектарів [19]. Тоді як в проекті Закону 
«Про внесення змін до деяких законодавчих актів Украї ни щодо обігу земель 
сільськогосподарського призначення» вона встановлюється на рівні 35 відсотків земель 
сільськогосподарського призначення територіальної  громади або 8 відсотків земель 
сільськогосподарського призначення по області, або 0,5 відсотків земель краї ни [18]. 
Але ані першии , ані другии  варіант не має належного обґрунтування граничного розміру 
земельної  ділянки. При чому другии  варіант наводить на думку про існування лобі 
певного крупного агрохолдингу, якии  бажає через відповідну норму в законі легалі-
зувати вже існуючии  контроль над великими площами земель сільськогосподарського 
призначення в Украї ні. Адже якщо привести розпливчасті юридичні формулювання, 
запропоновані в проекті Закону, до конкретної  цифри – виходить 207,575 тис. га [22].  
В свою чергу навіть серед представників науки і провідних аграрії в немає єдиної  думки. 
Так, перші пропонують встановити граничну площу земель у приватної  власності однієї  
особи на рівні 100-200 га, обґрунтовуючи це тим, що сімеи на ферма з трьох осіб в такому 
випадку буде мати площу землекористування 300-600 га [4, с. 13]. Другі пропонують 
встановити граничну площу на рівні до 5000 га [23]. Слід зазначити, що в багатьох 
краї нах світу існують обмеження щодо максимальної  площі земель 
сільськогосподарського призначення, що може бути у власності однієї  особи. Так, в 
Польщі та Угорщині вона становить 300 га, у Литві 300 га для фізичних осіб, та 2 тис. га 
для юридичних осіб [22]. В Японії , де відсоток придатних до сільськогосподарського 
обробітку земель по відношенню до площі краї ни незначнии , обмеження набагато 
жорсткіші. Так, максимальна площа земельної  ділянки у приватніи  власності становить 
від 3 га до 12 га в залежності від того на якому острові знаходиться землеволодіння [24]. 

Механізм забезпечення продовольчої безпеки виявляється у створенні державного 
резерву земель сільськогосподарського призначення з визначеним правовим режимом 
ї х використання та без можливості передачі у приватну власність. В результаті 
перерозподілу земель сільськогосподарського призначення під час земельної  реформи 
у державніи  власності все ще залишаються значні площі земель сільськогосподарського 
призначення. Скільки ї х підрахувати важко, адже інвентаризація цих земель до кінця не 
проведена. За даними Держгеокадастру на початку 2017 року у державніи  власності 
перебувало близько 10,4 млн га сільськогосподарських угідь, тобто 25% від загальної  
площі [25]. Здебільшого, це землі державних підприємств і науково-дослідних установ. 
На сьогодні політика держави спрямована на передачу земель сільськогосподарського 
призначення державної  власності об’єднаним територіальним громадам. Але, на нашу 
думку, враховуючи існуючі геополітичні виклики та з метою забезпечення продовольчої  
безпеки держави доцільно було б створити із цих земель державнии  резерв земель 
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сільськогосподарського призначення, що не може передаватися у приватну та 
комунальну власність. Так, наприклад, в Ізраї лі – краї ні, що як і Украї на має непрості 
відносини із сусідами 93% земель сільськогосподарського призначення знаходяться в 
державніи  власності. Усталена суспільна думка про те, що держава є неефективним 
власником і менеджером в цьому контексті є неаргументованою, адже Ізраї ль, маючи 
порівняно невелику площу земель придатних до сільськогосподарського обробітку, на 
95% забезпечує власні потреби у продовольстві та є одним із світових лідерів з 
виробництва та експорту цитрусових [10]. Проблема ж неефективного використання 
земель сільськогосподарського призначення державної  власності в Украї ні криється у 
відсутності належного законодавчого регулювання та високому рівні корупції . 

Рівень державного регулювання ринку виявляється в наявності або відсутності 
спеціальних інструментів такого регулювання, до яких можна віднести: 

наявність спеціальних інституціи , які здіи снюють контроль за угодами з 
земельними ділянками сільськогосподарського призначення та/або перевіряють 
покупців на відповідність критеріям, що містяться в законодавстві та джерела 
походження ї х коштів, а також мають право переважного права викупу земельної  
ділянки вразі, коли угода буде визнана такою, що не відповідає державним інтересам 
або порушує права громадян (Польща, Німеччина, Франція, Ізраї ль) [9, 10 ,12, 13, 14]; 

фіскальні важелі, що ускладнюють купівлю земельних ділянок у спекулятивних 
цілях (Нідерланди) [20]; 

особливого порядку державної  реєстрації  угод з земельними ділянками 
сільськогосподарського призначення та прав на них (Румунія) [11]. 

Ця складова, за умови ї ї  якісного опрацювання та імплементації  у національне 
законодавство здатна зробити будь-яку модель ринку ефективною та такою, що 
забезпечує захист державних інтересів. Абсолютно всі краї ни, ринкові моделі яких 
вважають успішними, мають високии  рівень державного регулювання, що спрямоване на 
захист національних інтересів і підтримку вітчизняних фермерських господарств 
сімеи ного типу (Польща, Німеччина, Франція, Ізраї ль, США, Японія) [9, 10, 12, 13, 14, 16, 24]. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Украї на стої ть на порозі прии няття доленосного рішення – відкриття обігу земель 
сільськогосподарського призначення. Враховуючи існуючи у світі моделі обігу таких 
земель, досвід зарубіжних краї н, вітчизняні геополітичні реалії , демографічну ситуацію 
в краї ні вважаємо наи більш доцільною для Украї ни на даному етапі розвитку 
селозберігаючу модель. Саме ця модель зможе уберегти від руи нування поселенську 
мережу краї ни, запобігти негативним демографічним процесам і в тои  же час 
забезпечити виконання рішення Європеи ського суду з прав людини. Разом з тим, досвід 
краї н з успішним ринком свідчить про необхідність створення спеціальних державних 
інституціи , що будуть забезпечувати захист національних інтересів, прав громадян і 
продовольчу безпеку краї ни. У зв’язку з цим слід повернутися до ідеї  створення 
Державного земельного банку. Що ж до земель сільськогосподарського призначення 
державної  власності, вважаємо, що вони не повинні передаватися у приватну або 
комунальну власність, а мають увіи ти до Державного резервного фонду та гарантувати 
продовольчу безпеку краї ни.  
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Анотація  
У статті розглянуто роль товарної біржі як інноваційно-інституційного елементу 
розвитку міжнародних товарних ринків. Визначено сучасні тенденції розвитку 
міжнародного товарного біржового ринку, порівняно обсяги світових ф’ючерсів та 
опціонів за 2018-2019 роки, досліджено кількість невиконаних контрактів та їх зміну. 
Розглянуто й охарактеризовано трансформаційні процеси, що властиві міжнародній 
товарній біржі. Відображено структуру міжнародного біржового ринку за 
географічними регіонами. Обсяги торгової активності в різних регіонах 2019 року 
порівняно з 2018 роком. Проведено аналіз торгівлі ф’ючерсами та опціонами індексу 
капіталу, торгівлі процентними ставками, торгівлі енергетичними ф’ючерсами, 
опціонами та торгівлі дорогоцінними металами.  
Наведено результати діяльності найбільших світових бірж за обсягами біржової 
торгівлі у 2018-2019 роках. Одним з досліджених критеріїв відображено обсяг торгівлі 
Міжконтинентальною біржою, який зумовлений нижчим рівнем активності на всіх її 
дочірніх біржах у Європі, Північній Америці та Азіатсько-Тихоокеанському регіоні. 
Проаналізовано сучасний стан біржової торгівлі в Україні, наведено приклади перешкод 
для ефективного функціонування бірж України. Розглянуто розвиток товарних бірж в 
Україні за останні роки із зазначенням тенденції їх розвитку. Зазначені приклади товарів, 
торгівля якими наддасть змогу для розвитку товарного біржового ринку України. 
Досліджено статистичну інформацію щодо кількості та структури бірж за 
спеціалізацією, їх характеристику та роль.  
Надано висновки щодо ролі біржового ринку в економіці. Узагальнено міжнародний досвід 
торгівлі на біржах. Описано еволюцію біржового ринку від ярмарки до сучасного 
електронного біржового ринку з його перевагами та зручністю. Визначено тенденції 
біржової торгівлі в Україні, а саме: перешкоди його розвитку і нерозуміння переваг. 
Надано пропозиції щодо успішного розвитку біржової торгівлі відповідно до світового 
досвіду та національних особливостей. 

Ключові слова: товарна біржа, ф’ючерс, опціон, біржова торгівля, міжнародні товарні 
біржі, сільськогосподарська продукція, інфраструктура ринку, біржова угода. 
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Abstract 
The article examines the role of the commodity exchange as an innovative and institutional 
element in the development of international commodity markets. The current trends in the 
development of the international commodity stock market have been determined, compared to 
the volumes of world futures and options for 2018-2019, the number of outstanding contracts and 
their changes have been investigated. The transformation processes inherent in the international 
commodity exchange are considered and characterized. The structure of the international stock 
market by geographical regions is reflected. Trading volumes in different regions of 2019 are 
compared to 2018. Analysis of futures, options index of the capital index, interest rate trading, 
energy futures, options trading and precious metals trade have been done. 
The results of the world's largest stock exchanges by volume of trading in 2018-2019 are 
presented. One of the criteria examined is the volume of trading on the Intercontinental Exchange, 
which is due to the lower level of activity on all its subsidiaries in Europe, North America and the 
Asia-Pacific region. The current state of stock exchange trade in Ukraine is analysed, examples of 
obstacles for the effective functioning of stock exchanges of Ukraine are given. The development 
of commodity exchanges in Ukraine over recent years is considered, with an indication of the 
tendency of their development. Examples of commodities are indicated that will be used for the 
development of the commodity stock market of Ukraine. The statistical information on the number 
and structure of exchanges by specialization, their characteristics and role are investigated. 
The conclusions on the stock role market in an economy have been formed. The international 
experience of trading on the exchanges is generalized. The evolution of the stock market from the 
fair to the modern electronic stock market with its advantages and convenience is noted. The 
conclusions of the development of stock exchange trade in Ukraine are summarized: namely 
obstacles to its development and misunderstanding of advantages. Suggestions for successful 
development of stock exchange trading are given in accordance with world experience and 
national peculiarities. 

Key words: commodity exchange, futures, option, stock trading, international commodity 
exchanges, agricultural products, market infrastructure, stock exchange. 
 

JEL classification: F29; P23; Q02  

Вступ 

Сучаснии  світовии  біржовии  ринок стрімко розвивається та впливає на різні 
сторони ведення господарської  діяльності. Під впливом глобалізаціи них процесів 
відбуваються кардинальні зміни в біржовіи  торгівлі. Відбувається об’єднання 
міжнародних бірж з метою утворення альянсів для оптимізації  введення біржової  
торгівлі. Так фондові та товарні біржі перетворюються на універсальні біржові альянси.  

Незважаючи на досить ґрунтовне вивчення окремих аспектів даної  
проблематики, виникає необхідність наукового осмислення сутності, ролі та змісту 
товарної  біржі як інноваціи но-інституціи ного елементу розвитку міжнародних 
товарних ринків. Поставлении  ракурс наукової  проблеми вимагає подальших 
досліджень методологічної  основи ефективного функціонування міжнародних 
товарних ринків з урахуванням особливостеи  діяльності товарної  біржі. 
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Вивченням особливостеи  діяльності товарних бірж і міжнародної  торгівлі 
заи мались такі вчені як: Вавдіи чик І.М., Заборовськии  В.П., Макогон Ю.В., Орєхова Т.В., 
Резнік Н.П., Сигида Л.О, Щепіна Т.Г. [1-7]. 

Мета дослідження 

Мета статті – проаналізувати розвиток міжнародних товарних бірж та визначити 
на прикладі світових бірж основні напрямки розвитку біржового ринку Украї ни. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Розвиток міжнародного товарного ринку відбувається відповідно до зростаючих 
та оновлених потреб краї н, зростання стандартів міжнародної  торгівлі. Ці потреби 
сприяють стрімкому темпу розвитку інфраструктури міжнародного товарного ринку.  
За свої м змістом вона є сукупністю суб’єктів торгово-посередницької  діяльності, ї х 
взаємодією в інституціональному середовищі міжнародного товарного ринку.  
До суб’єктів міжнародної  товарної  інфраструктури відносять товарні біржі, аукціони, 
виставки, ярмарки. Завдяки довгіи  еволюції  різних форм оптової  торгівлі, таких як: 
ярмарки, біржі реального товару, ф’ючерсні біржі – утворилась міжнародна біржова 
торгівля. Біржі відіграють особливу роль в інфраструктурі сучасної  ринкової  економіки. 
За допомогою фінансових інструментів, а саме ф’ючерсів та опціонів, біржа забезпечує 
роботу ринку. Товарна біржа працює за принципом вільної  конкуренції . Торги на біржі 
відбуваються як у великих фінансових і промислових центрах, так і за допомогою 
віртуального (електронного) маи данчика. Основою торгів є зустрічні пропозиції  сторін. 
Торгівля на біржі передбачає стандартизацію вимог до укладання угод та якості товару. 
Інноваціи ним аспектом розвитку біржової  торгівлі на міжнародніи  арені виступає саме 
багатофункціональнии  інтерфеи с електронних платформ, що підвищує мобільність і 
зручність учасникам ринку володіти актуальною та прогнозною інформацією про стан і 
тенденцію ринку. Саме діджиталізація біржового ринку почала надавати оперативну 
інформацію у будь-якии  час та в будь-якому місці. 

Завданнями біржі є: організація та упорядкування ринків валют, товарів і 
капіталу, спрощення процесів торгівлі, стабілізація цін і захист інтересів продавців і 
покупців від негативних цінових змін, завдяки вирівнюванню попиту та пропозиції . 
Торгівлі на біржі притаманна гласність, відкритість і вільне ціноутворення. Так, завдяки 
біржам і прозорості товарних потоків відбуваються процеси самоліквідації  тіньового 
ринку. Всі операції  на біржі проходять без державного втручання. Для кожної  біржі 
головним документом, якии  регламентує організацію ї ї  торгівлі, є правила біржі, які 
розробляються та затверджуються кожною біржою окремо, але з урахуванням та не 
порушуючи вимог чинного законодавства. 

За даними звіту Асоціації  ф’ючерсної  індустрії  (Futures Industry Assosiation) [9] у 
2019 році обсяги світових ф’ючерсів та опціонів зросли до рекордного рівня. Вашингтон, 
округ Колумбія – Підсумкова статистика, оприлюднена FIA сьогодні, показує, що торгова 
активність на світових ринках деривативів, що торгуються біржою, зросла на 13,7% у 
2019 році, досягнувши рекордних 34,47 млрд контрактів. 

Обсяг ф’ючерсів збільшився на 12% до 19,24 млрд контрактів, тоді як обсяг 
опціонів збільшився на 16% до 15,23 млрд контрактів. 

Відкритии  інтерес, якии  вимірює кількість невиконаних контрактів, також зріс до 
рекордного рівня в 2019 році. Загальнии  відкритии  відсоток на кінець року становив 
900 мільи онів контрактів, що на 8,8% більше ніж у кінці попереднього року. Статистика 
FIA щодо обсягу та відкритого інтересу зібрана на 80 біржах, якими керують 52 компанії  
в 34 краї нах. Статистика базується на кількості контрактів, що торгуються та / або 
оформляються на цих біржах, і коригується, щоб уникнути подвіи ного підрахунку. 
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Рис. 1. Обсяги біржових контрактів на світових ринках за 2018-2019  рр. [8; 9] 

Отримані дані статистики дають змогу виокремити основні вектори дослідження:  
❖ обміни в азіатсько-тихоокеанських і латиноамериканських регіонах 

зростали наи більш швидко, тоді як обміни в Північніи  Америці та Європі втрачали обсяг; 
❖ ф’ючерси та опціони індексу власного капіталу показали наи сильніше 

зростання торгівлі, тоді як ф’ючерси та опціони на процентну ставку мали наи більше 
зростання відкритих відсотків; 

❖ торговельна активність зросла у всіх товарних секторах, окрім 
дорогоцінних металів; 

❖ індіи ська NSE прои шла CME як наи більшии  у світі обмін за обсягами торгів. 
Обміни в азіатсько-тихоокеанських і латиноамериканських регіонах зростали 

наи швидше у 2019 році. Кількість контрактів, що торгуються на біржах Азії  та Тихого 
океану, зросла на 29,1% до 14,49 мільярдів контрактів, тоді як обмін валют в Латинськіи  
Америці зростав на 47,6% до 4,10 мільярдів контрактів. 

Таблиця 1. Структура міжнародного біржового ринку за географічними 
регіонами у 2018-2019  рр. (млрд контрактів) 

Регіон 2019 р. 2018 р. Відхилення 2019 р. до 2018 р. (%) 
Азіатсько-Тихоокеанськии  регіон 14,49 11,19 29,1 

Північної  Америки 10,27 10,56 -2,8 
Європа 5,03 5,27 -4,4 

Латинська Америка 4,1 2,78 47,6 
Всього контрактів: 33,89 29,8 13,7 

Джерело: складено на основі [8, 9] 

Навпаки, торгова активність у Північніи  Америці та Європі зменшилася у 2019 ро-
ці. Обсяг на біржах Північної  Америки знизився на 2,8% до 10,27 млрд контрактів, тоді 
як обсяг на європеи ських біржах знизився на 4,4% до 5,03 млрд контрактів. 

У відсотках від світової  торгівельної  активності наи більшу частку заи мав 
Азіатсько-Тихоокеанськии  регіон з 42% світового обсягу торгів у 2019 році. Північна 
Америка посіла друге місце з 29,8% світового обсягу торгівлі, а Європа третьою – 14,6%. 

Обсяг опціонів на Азіатсько-Тихоокеанських біржах перевищив обсяг опціонів на 
біржах Північної  Америки у 2019 році. Обсяг азіатсько-тихоокеанських опціонів 
збільшився на 47% до 6,83 мільярда контрактів, тоді як обсяг опціонів в Північніи  
Америці впав на 3,7% до 6,01 мільярда контрактів. 

Однак регіональнии  баланс був дуже різним з точки зору відкритого інтересу.  
На кінець року в Північніи  Америці було випущено понад 453 мільи они ф’ючерсів і 

Ф'ючерси Опціони Всього 

Січень-грудень 2018 р. 17,1771 13,1324 30,3095

Січень-вересень 2019 р. 19,2407 15,2341 34,4746

Об. % зміна 12,00% 16,00% 13,70%
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опціонів. Це було еквівалентно 55% від загальної  кількості у світі. На кінець 2019 року в 
Азіатсько-Тихоокеанському регіоні було укладено 79,5 млн контрактів, що на 17,2% 
більше, ніж у кінці попереднього року, але лише 8,2% від загальної  кількості у світі. 
Відкритии  інтерес до Європи виріс на 3,7% до 220 мільи онів на кінець року, що 
еквівалентно 25,6% від загальної  кількості у світі.   

Загальнии  відкритии  відсоток у всьому світі становив 900 мільи онів контрактів 
на кінець року, що на 8,8% більше, ніж у попередньому році, та рекордні за весь час. 

Торгівля ф’ючерсами та опціонами індексу капіталу була однією з головних 
рушіи них сил для загального зростання торгів у 2019 році. Обсяг глобального індексу 
акціи  підскочив на 24,7% до 12,45 мдрд контрактів, більша частина цього зростання – на 
біржі Індії  та Бразилії . 

Торгівля процентними ставками зросла на 4,6% до рекордної  суми контрактів на 
4,76 мільярда, в першу чергу завдяки збільшенню ф’ючерсної  торгівлі в Бразилії  та 
збільшенню торгів опціонними процентними ставками в США.  

У товарному секторі торгівля енергетичними ф’ючерсами та опціонами зросла на 
13,6% до 2,54 млрд контрактів. Торгівля контрольними ф’ючерсами на нафту WTI та 
Brent у Нью-И орку та Лондоні зменшилась порівняно з 2018 роком, але це зниження 
було більш ніж компенсовано збільшенням активності на біржах у Росії , Китаї  та Індії . 

Торгівля ф’ючерсами на ф’ючерси та опціони збільшилася на 18,8% до 
1,77 мільярда контрактів, в основному за рахунок збільшення торговельної  активності 
на трьох китаи ських біржових ф’ючерсних біржах. Відкритии  інтерес до 
сільськогосподарської  продукції  зростав ще швидше – він підскочив на 30,9% до 
22,4 мільи она контрактів. 

Торгівля дорогоцінними металами, такими як мідь, знизилася на 5,5% до 
1,44 мдрд контрактів, що робить ї ї  єдиною категорією світових ринків біржових 
деривативів, котрі спостерігали зниження торгової  активності у 2019 році. 

Торгівля дорогоцінними металами вибухнула в 2019 році, обсяг зріс на 83,2% до 
582,3 млн контрактів. Це було зумовлено головним чином посиленням торгівлі на 
біржах у Китаї , Індії  та Туреччині. 

Національна фондова біржа Індії  виросла на 58% до 6 мільярдів контрактів, які 
торгувались у 2019 році, перевершивши CME Group, щоб стати наи більшою в світі 
біржою. Обсяг CME в 2019 році склав 4,83 мільярда контрактів, приблизно такии  же як і 
попередніи  рік. 

Обсяг торгів на B3 у Бразилії  зріс на 51% до 3,88 мільярда контрактів, що є другим 
за швидкістю темпів зростання серед 20 кращих біржових груп. Відкритии  інтерес B3 
зростав ще швидше, підскочивши 94,4% до 132,3 млн контрактів. Цеи  рівень відкритого 
інтересу був другим за величиною в світі після OCC, клірингового будинку США, якии  
здіи снює торги для п’яти біржових груп. 

Обсяг торгівлі Міжконтинентальною біржою знизився на 9% до 2,26 млрд 
контрактів, зумовлении  нижчим рівнем активності на всіх ї ї  дочірніх біржах у Європі, 
Північніи  Америці та Азіатсько-Тихоокеанському регіоні. 

Eurex, п’ятии  за обсягами обміннии  обмін, торгував 1,96 мільярда контрактів у 
2019 році, маи же так само, як і 2018 рік, тоді як відкритии  інтерес виріс на 5,1% до  
126,6 мільи онів контрактів, що є третім наи вищим рівнем у світі. Серед менших бірж дві 
виділялися винятковим зростанням. Індіи ська товарна біржа зросла втричі до  
88,2 мільи онів контрактів, головним чином через приріст торгів свої ми алмазними 
ф’ючерсами. Китаи ська біржа фінансових ф’ючерсів, яка пропонує ф’ючерси на індекси 
власного капіталу та державні облігації , в 2019 році зросла надзвичаи но швидко, і обсяг, 
і відкриті відсотки зросли до рекордних рівнів. 
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Таблиця 2. Результати діяльності найбільших світових бірж, за  
обсягами біржової торгівлі у2018-2019  рр. (млрд контрактів) 

Місце Біржа 2019 р. 2018 р. Відхилення 2019 р. до 2018 р. (%) 
1 Національна фондова біржа Індії  5,96 3,79 57,27% 
2 Фондова біржа Сан-Паулу 3,88 2,57 50,76% 
3 Далянська товарна біржа 1,36 0,98 38,05% 
4 Шанхаи ська ф’ючерсна біржа 1,45 1,20 20,44% 
5 Кореи ська біржа 1,55 1,41 9,83% 
6 Європеи ська біржа (EUREX ) 1,95 1,95 -0,24% 
7 Чиказька біржа CME Group 4,83 4,84 -0,31% 
8 Московська біржа 1,46 1,50 -3,02% 
9 Американська біржа (NASDAQ ) 1,91 2,05 -6,77% 
10 Міжконтинентальна біржа 2,26 2,47 -8,79% 

Джерело: складено на основі [8, 9] 

Сучаснии  стан біржової  діяльності в Украї ні значно відрізняється від 
загальноприи нятих у світі стандартів і правил, так як зареєстровані біржі повністю 
несхожі від класичного поняття біржі, як в економічному, так і в організаціи ному аспекті. 
Не зважаючи на велику кількість зареєстрованих бірж в Украї ні, кількість тих, які 
намагаються працювати як «біржа», зменшується кожного року та ї х діяльність зовсім 
не має ніякого впливу на розвиток економіки в цілому. Так, можна виокремити тои  факт, 
що існує багато перешкод для ї х ефективного функціонування, а саме: досі не 
розроблено закон в якому буде чітко прописано коло біржових товарів; відсутніи  
ефективнии  державнии  контроль; законодавство, що регулює біржову діяльність 
недосконале (нормативні акти носять поверхневии  характер та не містять цілого ряду 
головних аспектів для створення повноцінного біржового товарного ринку). 

До цього часу товарні біржі в Украї ні не посіли належного місця, як того 
вимагають нові економічні умови, що викликає необхідність переосмислення ї х сутності 
та призначення, розробки науково обґрунтованих пропозиціи  щодо формування 
ефективного біржового механізму, сприятливих організаціи них і правових умов ї х 
функціонування [6]. 

За останні роки в Украї ні зберігається тенденція з переважанням позабіржового 
ринку. За критеріями обсягу виробництва Украї на володіє певним біржовим 
потенціалом ринків зерна, цукру, насіння оліи них культур, але сировиннии  товар 
потребує специфічних механізмів для формування прогнозних ринкових цін [1]. 

Дуже важливі для повноцінного функціонування економіки краї ни такі товари як: 
метали, нафтопродукти, вугілля, газ, електроенергія, зерно, цукор, м’ясо, рослинні олії  – 
переважно реалізуються на позабіржовому ринку, і, як правило, за тіньовими схемами, 
минаючи прозории  біржовии  ринок. Відсутність наполегливості у впровадженні 
біржових механізмів ціноутворення, монополізація ринків указаних товарів створює 
умови для постіи ного виникнення інфляціи них процесів, необґрунтованого сталого 
підвищення споживчих цін і загалом до дестабілізації  економіки краї ни [6]. 

Біржова діяльність в Украї ні все ще знаходиться на етапі становлення, не 
дивлячись на позитивну динаміку багатьох показників, які ї ї  характеризують. 

Як ринок біржа поєднує мікро- та макрорівні економіки, тобто вільно 
господарюючих підприємців із виробництвом. Завдяки дії  механізму ціноутворення 
біржа безперервно забезпечує господарюючих суб’єктів інформацією про зміни на 
ринках, виникнення нових умов обміну, появу нових видів товарів тощо. Біржі Украї ни 
різноманітні за своєю структурою, складом учасників, правилами біржової  торгівлі [6]. 

Станом на 2019 рік статистична інформація про кількість бірж, зареєстрованих в 
Украї ні залишається не дослідженою, проте можна зосередити увагу на тому, що за 
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даними Держкомстату у 2016 році в Украї ні зареєстровано 595 бірж [2]. На кінець  
2015 року кількість бірж становила – 555, з них універсальних – 104, товарно-
сировинних і товарних – 391, агропромислових – 24, інших – 36 (рис. 2). 

Така кількість бірж Украї ни значно перевищує кількість бірж у краї нах ЄС та у 
США. Однак, перевага Украї ни в кількості бірж не впливає та не є взагалі свідомим 
показником розвитку та впливу біржового ринку на економіку краї ни та на підвищення 
ефективності ї хньої  діяльності в цілому.  

 
Рис. 2. Структура бірж за спеціалізацією у 2015 році [4] 

Як правило, більша частина бірж в Украї ні створювалась в особистих інтересах 
засновників чи власників того чи іншого бізнесу, з метою мінімізації  бази 
оподаткування.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Міжнароднии  біржовии  ринок відіграє значиму роль в ринковіи  економіці, 
відображає реальнии  стан товарних ринків, забезпечує можливість спекуляції  та 
прогнозування цінових тенденціи . Міжнароднии  досвід показує, що часи ярмарок вже 
прои шли та на заміну ї м прии шов сучаснии  інноваціи нии  електроннии  біржовии  ринок, 
якии  в рази полегшує та покращує обробку та контроль за біржовими операціями. 
Міжнароднии  досвід свідчить, що ефективним механізмом детінізації  та демонополізації  
товарного ринку є використання біржових інструментів, прикладом яких виступають: 
ф’ючерси та опціони, які сприяють формуванню конкретних справедливих цін, завдяки 
чому знижуються цінові ризики. 

Розвитку біржової  торгівлі в Украї ні, в першу чергу, перешкоджає недосконале 
законодавство та нерозуміння суб’єктами господарської  діяльності переваг біржової  
торгівлі. Крім того існують труднощі роботи з нерезидентами. Багато зарубіжних 
компаніи  бажають купувати/продавати свою продукцію на біржових торгах, але біржам 
проблематично працювати з валютою, так як вони не можуть брати гарантіи не 
забезпечення у валюті. Для вирішення цього питання необхідно удосконалити вже 
існуючі і розвивати нові банківські та фінансові інструменти. 

Украї ні для успішного розвитку біржової  торгівлі, відповідно до світового досвіду 
та національних особливостеи , необхідно: удосконалити нормативну базу, яка вирішить 
питання кількості бірж та можливості ї х реєстрації ; удосконалити нормативну базу для 
стандартизації  біржового товару в цілому; удосконалити інформаціи ну систему, яка 
забезпечить процеси продаж; створити банківську систему, яка, в свою чергу, 
налагодить та оптимізує кліринг фінансових інструментів на біржовому ринку. 
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Abstract 
Introduction. Business environment functions according to peculiar laws and rules. That 
constantly accompanied by commercial risks, setbacks and a variety of conflicts. Failure to resolve 
and exacerbate conflicts in the business environment threatens to cause unforeseen losses of 
expected profits, cash or property, bankruptcy, debt growth and more. Therefore, the threat of 
adverse effects of commercial conflicts, the issue of implementation and development of business 
mediation is relevant as a rapid method of conflict resolution on terms of mutual agreement of the 
parties' interests in view of the lengthy terms of court proceedings.  
The purpose of the article is to scientifically substantiate the approach to systematization and 
prioritization of factors of business mediation development in the current conditions of economic 
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development of Ukraine as a method of successful non-judicial settlement of commercial conflicts. 
Results. In September 2019, 326 senior and middle managers of Ukrainian companies have 
surveyed to identify key factors for the development of mediation in the business environment in 
Ukraine in order to resolve commercial conflicts. It is established that business representatives 
need immediate practical implementation of business mediation, but at the same time, there is 
low awareness of Ukrainian entrepreneurs about the existence of a mediation institute, its 
principles and the procedure for conducting it. Using the principal component method (factor 
analysis), the factors component composition of business mediation development in modern 
conditions of Ukrainian economy development has been determined. The hierarchical structure of 
factors for the business mediation development as an effective institution for resolving commercial 
conflicts has been determined by calculating the variance percentage. It is determined that the 
factors of business mediation development are formed by 32,4% of the potential level by 
calculating the integral indicator. 
Conclusions. The following system of key factors of business mediation development in modern 
conditions has been determined on the empirical research basis: the factor of institutional 
development; education factor; psychological factor and efficiency factor. The most destructive 
influence on the business mediation development is played by the retarded factors of institutional 
development and education. These research results can be used in the state strategy setting of 
business mediation development in Ukraine. The identified system of factors can serve as a 
guideline for the introduction of the necessary state measures for the non-judicial settlement 
development of commercial conflicts in the business environment in Ukraine, and determining the 
priority of their implementation. 

Keywords: business mediation, business environment, commercial conflicts, factors of 
development, non-judicial conflict resolution. 
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різноманітними конфліктами. Не вирішення та загострення конфліктів в бізнес 
середовищі загрожує виникненню непередбачених втрат очікуваних прибутків, грошових 
коштів або майна, банкрутству, зростанню боргів та інше. Тому, з огляду на затяжні 
строки розгляду справ у суді,  загрози несприятливих наслідків комерційних конфліктів, 
актуалізується питання впровадження та розвитку бізнес-медіації як швидкого методу 
врегулювання конфліктів на умовах взаємного узгодження інтересів сторін. 
Метою статті є наукове обґрунтування підходу до систематизації і визначення 
пріоритетності чинників розвитку бізнес-медіації в сучасних умовах розвитку економіки 
в Україні як методу успішного несудового вирішення комерційних конфліктів. 
Результати. Шляхом анкетування 326 менеджерів вищої та середньої ланки україн-
ських компаній у вересні 2019 року було визначено ключові фактори розвитку медіації в 
бізнес-середовищі в Україні з метою вирішення комерційних конфліктів. Встановлено, що 
представники бізнесу потребують негайного практичного впровадження бізнес-медіації, 
але поряд з цим спостерігається низька поінформованість українських підприємців про 
існування інституту медіації, її принципи та порядок проведення. З використанням 
методу головних компонент (факторного аналізу) визначено компонентні складові 
факторів розвитку бізнес медіації в сучасних умовах розвитку економіки України. 
Детерміновано шляхом розрахунку відсотку дисперсії ієрархічну структуру факторів 
розвитку бізнес-медіації як ефективного інституту вирішення комерційних конфліктів. 
Шляхом розрахунку інтегрального показника визначено, що фактори розвитку бізнес 
медіації сформовані на 32,4% від потенційного рівня.  
Висновки. На основі проведеного емпіричного дослідження було визначено систему 
ключових факторів розвитку бізнес-медіації в сучасних умовах: фактор інституційного 
розвитку; фактор освіти; психологічний фактор і фактор ефективності. Найбільш 
деструктивний вплив на розвиток бізнес-медіації справляє нерозвиненість факторів 
інституційного розвитку та освіти. Дані результати дослідження можуть бути 
використанні при розробці державної стратегії розвитку бізнес-медіації в Україні. 
Визначена система факторів може слугувати орієнтиром для запровадження необхідних 
державних заходів щодо розвитку несудового вирішення комерційних конфліктів в бізнес 
середовищі України, та визначення пріоритетності їх реалізації.  

Ключові слова: бізнес-медіація, бізнес середовище, комерційні конфлікти, фактори 
розвитку, несудове врегулювання конфліктів.  
 

JEL classification: D74; D90; M19 

Introduction 

Conflict comes in many forms in the business world, with some involving people and 
some involving practices. There is a conflict of interests of participants, there is a need to apply 
procedures to manage a problematic situation – a conflict. Usually, commercial conflicts in 
Ukraine are resolved using the court. The official figures show that more than 50% of appeals 
to local and appeal courts of Ukraine are conflicts in the business environment, the number of 
which is constantly growing every year [1]. More than 60% of the appeals to the court haven't 
reviewed or stayed without verdict due to the overload of the judicial system of Ukraine, as well 
as the difficulty of identifying facts of legal significance [1]. Applying a legal approach to the 
dispute that has arisen (or threatens to arise), the parties or the lawyers representing them in 
some cases do not find a definite answer in the current legislation that would completely 
eliminate doubt about the exact content of mutual rights and obligations. In addition, it should 
be noted that there are cases when the parties to a business conflict do not even go to court 
because of: an extremely low level of trust in the judiciary (according to sociological studies, it 



 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics. 2019. Volume 4. № 4.  

63 

 

is no more than 14% [2]); political dependence of judges and ultrahigh level of corruption in 
the judiciary [2]. In other words, there is uncertainty in the relationship between the parties. 
As a result, businessmen-partners are not resolving conflicts and its continuation is fraught 
with loss of time, reputation. Developing countries increasingly recognize mediation as an 
efficient, private, flexible and non-adversarial alternative to the formal judicial process of 
resolving contractual disputes, which in many countries tends to be slow and arduous [3]. 
Especially, commercial mediation has been widely used in most advanced economies for over 
40 years as an alternative method of dispute resolution. The World Bank Doing Business Report 
indicated that 174 economies recognize voluntary mediation or conciliation as a valid method 
of resolving contractual disputes, in addition to formal courts [4]. Commercial mediation offers 
many benefits, such as reduced legal costs, prevention of future or full-fledged litigation and 
the flexibility in finding a solution to the dispute based on mutual parties’ interest, rather than 
solely on legal rights. The purpose of commercial mediation is to allow the parties to find a 
resolution to their conflict in a sustainable and self-determined way [5]. The procedure is 
constructive and involves the chance for personal development and social growth for the 
parties of the conflict. The principle of voluntariness and the development of the solution by 
the parties themselves carry with them the expectation of substantive justice [6]. It is expected 
that the results agreed with benefit both parties or, at least, avoid that anyone is worse off after 
the mediation. Additionally, commercial mediation holds the promise of cost-efficient and 
faster dispute resolution compared with other methods of dispute resolution. Commercial 
mediation can save litigants thousands, if not hundreds of thousands of dollars in legal expense, 
as well as months or years of time, thus allowing the parties to resolve their dispute quickly and 
efficiently [7-8].  

Business mediation has long since become widespread around the world. Recently, its 
popularity has been spreading to gain momentum in Ukraine. The national legislation already 
has set up the basic foundations for the introduction of mediation in practice, for example, this 
is a norm in procedural law as reconciliation - Art. 175 The Civil Procedural Code of Ukraine [9] 
and Art. 78 Commercial and Procedural Code of Ukraine [10], which regulates the conclusion 
of a settlement agreement among the parties to settle disputes on the basis of mutual 
conciliation. And despite the absence of a special law in Ukraine, the development and 
establishment of a mediation institute in Ukraine are now facilitated by public associations, 
such as: Ukrainian Mediation Academy, Ukrainian Mediation Center, Mediation School of the 
Bar of Ukraine, Karazin Business School, Mediators League of Ukraine, etc. and a lot of legal 
practitioners, research scientists in the field. But it should be noted that these organizations, in 
particular, are aimed at non-judicial resolution in most cases of family conflict, not commercial. 
In this regard, the issue of finding the factors of development of business mediation is very 
relevant in the conditions of development of the Ukrainian economy as a pledge for effective 
settlement of the business conflict, which will provide a more favorable, climate and conditions 
of doing business. 

Commercial (business) mediation is defined as follows – a facilitative and confidential 
process in which a mediator assists parties to a dispute to attempt by themselves, on a 
voluntary basis, to reach a mutually acceptable and voluntary agreement to resolve their 
commercial dispute [5-6].  

Through the course of this literature review, it has been illustrated that conflict, 
remaining unresolved through lack of effective communication, is problematic. Confliction 
resolution, in itself, is multifaceted, but, if unsuccessful, can have long term effects [3]. Hence, 
there is a need for appropriate conflict resolution frameworks. Alternative Dispute Resolution 
offers such frameworks as options over adversarial litigation, introducing the concept of 
mediation. Accordingly, with the complexities of conflict and conflict resolution, mediation has 
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been showed to have a distinct role as a tool to bring about a settlement to such matters [6].  
It is evidenced from the summary above that mediation is a continually emerging tool in dispute 
resolution of Civil and Commercial cases. It can be concluded therefore that, as mediation 
embeds further in individual jurisdictions and spreads to new jurisdictions, that it is a valuable 
tool that brings benefit to the various stakeholders. But it should be noted that in Ukrainian 
literature aspects of the development of commercial mediation has not researched except for 
theoretical aspects: the concept, advantages and distinctive features of contracts [11-12].  
In this regard, in the framework of this study, we have studied the practical aspects of the 
development of mediation in the business environment in the current economic development 
of Ukraine. 

The purpose of the article 

The purpose of the article is the systematization and prioritization of the development 
factors of commercial mediation in Ukraine as a method of successful non-judicial resolution of 
economic conflicts. 

Outline of the main research material 

The statistical base of the study was the quantitative estimates regarding the factors of 
development of business mediation, which were obtained as a result of a survey conducted in 
September 2019 among the top and middle managers of Ukrainian companies. In the total,  
326 representatives of Ukrainian companies have taken part in the survey: «Bureau of 
Investment Technologies» Ltd, Asters, PJSC IC «PZU Ukraine», РJSC «ArcelorMittal Kryvyi Rih», 
Avellum, Nix, Epam, «I-nvest» LLC, «DTEK Pavlohradcoal» PRJSC, JSC «UkrGasVydobuvannya», 
Equity, «Dragon Capital» LTD, Ferrexpo Poltava Mining, SoftServe. The survey was conducted 
using the Google Forms application, which made it possible to conduct a remote survey by e-
mail from company representatives. The total number of respondents was 326 people, 
exceeding the minimum requirements to ensure the adequacy of the sample at a significance 
level of 95% (273 people). It has provided the adequacy of the sample. Diversified companies 
(legal, financial, manufacturing, IT-companies) have provided representativeness of the 
research results. 

Respondents were asked to answer questions characterizing the factors manifestation 
contributing to the development of business mediation in Ukraine. Each question has 
corresponded to a separate indicator: X1-X18. The list of questions (table 1) has based on a 
theoretical generalization of the research results [5-8]. The questionnaire consisted of 2 blocks: 
the first one contained questions suggesting answers «Yes» / «No», and the second one 
contained the questions suggesting an assessment on a 5-point scale, where «0» is the lowest 
degree of manifestation of the indicator, «5» - the highest. Answers to questions of the 1st block 
have evaluated on a binary scale, where the answer option «Yes» corresponded to a score of 
«5», the option «No» to «0». 

The quality of the questionnaire has evaluated by the reliability test by calculating the 
Cronbach's alpha coefficient using Statistica 12.0 software product. The average value of the 
coefficient was 0,86. Since the calculated value exceeded the threshold of 0,7 [13], the 
questionnaire was considered consistent and suitable for use. The value of the coefficient in 
terms of X3, X8, X11 exceeded the average: for indicator X3 it was 0,91, for X8 – 0,88, for X11 – 
0,90. The exclusion of these indicators from the questionnaire could be lead to an increase in 
its reliability, but on the other hand, to a narrowing of the information space. Given the high 
average value of the coefficient, indicators X3, X8, X11 from the questionnaire have not 
excluded. There are average values for a sample of Ukrainian companies in table 2. 

According to the survey results, 56 respondents (17,2%) have participated as one of the 
parties to business mediation. 
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Table 1. The manifestation indicators of the factors  
developing of business mediation in Ukrainian companies 

Indicators  Questionnaire 
1st block 

Х1 Has your company (department, you personally) participated as one of the parties to business 
mediation? 

Х2 Do you have a basic mediator education? 
Х3 Do you have a mediator certificate? 
Х4 Have you ever taken any internal (in Ukraine) pieces of training, business mediation courses? 
Х5 Have you ever attended external (abroad) pieces of training, business mediation courses? 
Х6 Have you ever played the role of a professional mediator? 
Х7 In practice, do you give References to mediation against legal dispute resolution in business? 

2nd block 
Х8 Do you aware of the principles, the order of mediation? 
Х9 How often do you fulfill the role of an informal mediator (without observing the relevant 

professional requirements of the mediator)? 
Х10* Do you have the experience of a professional pick? 
Х11 Do you tolerant and patient? 
Х12 What do you know to maintain impartiality? 
Х13 How balanced you are? 
Х14 How effective do you think dispute resolution involving a mediator is? 
Х15 How much do you agree that mediation is a financially more efficient way to resolve disputes 

in business compared to the legal procedure? 
Х16 How much do you agree that mediation takes less time to make a decision compared to the 

legal procedure for resolving conflicts in business? 
Х17 How familiar you are with the institutional regulation of mediation? 
Х18 How satisfied you are with the legislative regulation of mediation in Ukraine? 

* - lack of experience – «0» points, experience up to six months – «1» point, up to 1 year – «2» points, from 1 to 
2 years – «3» points, from 2 to 3 years – «4» points, over 3 years – «5» points 

Table 2. Values of manifestation indicators of factors developing of  
business mediation in Ukrainian companies 

Indicator Value Indicator Value Indicator Value 
Х1 0,86 Х7 0,81 Х13 4,1 
Х2 0 Х8 0,9 Х14 3,1 
Х3 0,09 Х9 3,4 Х15 4,4 
Х4 0,14 Х10 0,03 Х16 4,7 
Х5 0,28 Х11 4,0 Х17 0,7 
Х6 0,09 Х12 3,8 Х18 0 

None of the respondents has a basic education as a mediator, 6 respondents (1,8%) have 
a certificate of mediator who has a legal profession; 9 respondents (2,8%) took internal training 
and business mediation courses: 7 – having a legal profession, 2 – economic; 18 respondents 
took training and courses: 10 – have a legal education, 8 – economic education. 6 respondents 
have the experience of a professional mediator, 3 of whom have had experience for six months, 
2 – up to 1 year, 1 – up to 2 years. Answers to the 2nd block of questions were evidenced by the 
respondents' positive attitude towards mediation: 

the question «Do you consider effective dispute resolution involving a mediator?» have 
estimated at 3,1 points (62% of a maximum level); 

the question «Do you agree that mediation is a financially more effective way to resolve 
disputes in business compared to the legal procedure?» – 4,4 points (88% of the maximum 
level); 

the question «Do you agree that mediation takes less time to make a decision compared 
to the legal procedure for resolving conflicts in business?» – 4,7 points (94% of the maximum 
level). 
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The question «How often did you perform the role of an informal mediator (without 
observing the relevant professional requirements of the mediator)?» on average, rated at 3,4 
points (68% of the maximum level); «How tolerant and patient you are?» – 4,0 points (80% of 
the maximum level); «How much do you know how to maintain impartiality?» – 3,8 points (76% 
of the maximum level); «How balanced  you are?» – 4,1 points (82% of the maximum level).  

Along with a positive attitude of respondents to mediation (indicators X14-X16) and 
personal characteristics corresponding to the role of a mediator (indicators X9, X11-X13), there 
is a low awareness of the principles and order of mediation (18% of the maximum level), lack 
of familiarity with institutional regulation mediation (awareness level of 14%), dissatisfaction 
with the legislative regulation of mediation in Ukraine (rating «0»). 

The structure of factors was determined using the factor analysis module of the 
Statistica 12.0 program. The composition of the factors has determined based on the values of the 
factorial loads of indicators with the corresponding factor, based on the factorial model (1) [14]: 

𝑥𝑖 = 𝑎1 ∗ 𝑓1 + 𝑎2 ∗ 𝑓2+. . . +𝑎𝑖 ∗ 𝑓𝑖 + 𝑑𝑣,                                      (1) 

where 𝑥𝑖  – standardized indicator value; 
𝑎𝑖 – factor loads; 
𝑓𝑖  – values of factors; 
𝑑𝑣 – remnants of the model. 
The structure of the factors developing by business mediation in Ukrainian companies, 

obtained as a result of factor analysis, is presented in the table 3. 

Table 3. The structure of the factors developing of business mediation in Ukrainian 
companies 

Factor Indicators Factor variance, % 
Institutional Development Factor (F1) Х1, Х7, Х8, Х10, Х17, Х18 42,4 

Education factor (F2) Х2-Х6 26,6 
Psychological factor (F3) Х9, Х11-Х13 11,7 
Performance factor (F4) Х14- Х16 5,9 

The adequacy of the factor analysis has evidenced by the sufficiency of the sample – 326 
observations with the number of variables of 18 and the percentage of factorization, which is 
86,6% with a sufficient level of 80% [14]. 

Institutional development factor has prevailed in the structure of business mediation 
development factors (42,4% of the variance), including indicators that characterize the level of 
business mediation development in Ukraine: mediator use by companies, managers' awareness 
of mediation principles and procedures, mediation experience, institutional and legislative 
regulation. 

The second of the most important factor is the education factor (26,6% of the variance). 
This factor has determined by the presence of basic education of a mediator, a mediator 
certificate, training, business mediation courses. 

The psychological factor that has determined the development of business mediation by 
11,7% shows the personal characteristics of managers necessary for the role of a mediator: 
tolerance, patience, impartiality, balance. 

The efficiency factor has determined the overall effectiveness of dispute resolution with 
the participation of a mediator, financial (requiring less financial costs compared to the legal 
procedure for resolving conflicts in business) and times (requiring less time to make a decision 
compared to the legal procedure). The variance of the factor was 5,9%. 

The value of the integral indicator of the development of business mediation factors 
amounted to 0,95. This is the arithmetic mean of the integral indicators that have calculated 
using the formula (2) for each respondent. 
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𝐼 = ∑ 𝑤𝑖 × 𝐹𝑖, 𝑖 = 1, 𝑛̅̅ ̅̅ ̅ (2) 

where 𝐼 – integral indicator developing of business mediation factors; 
𝐹𝑖  – the value of the i-th factor developing of business mediation, calculated as the 

product of the normalized value of the indicators that formed the factor, by the coefficients of 
linear regression equations, characterizing the relative significance of the j-th indicator in the 
composition of the i-th factor; 

𝑤𝑖 – the coefficient of the significance of the i-th factor, corresponding to the percentage 
variance of the i-th factor; 

n – the number of factors developing of business mediation. 
The potential level of the integral indicator has calculated similarly, but with the addition 

to the data array for factor analysis of the observation corresponding to the potential level of 
indicators X1-X18, and finding normalized values of factors F1-F4 corresponding to this 
observation. The calculations were performed using program Statistica 12.0. The potential level 
of the integral indicator was 2,93. A comparison of the actual and potential levels of the integral 
indicator made it possible to determine that the factors for the development of business 
mediation in Ukraine are formed at 32,4% of the potential level. The lag of the actual level of 
development from the potential by 67,6% is due to the insufficient level of development of 
factor F1 – by 37,7%, F2 – by 26%, F3 – by 2,8%, F4 – by 1,1%. 

Conclusions and prospects for further researches 

Thus, based on the results were obtained in this article, we can conclude that commercial 
mediation offers attractive characteristics, namely (a) cost and time advantages, (b) high 
success and satisfaction rates, and (c) flexibility to maximize the fulfillment of the interests of 
the parties. Still, mediation policy and the regulatory context play an important role in 
providing an attractive environment for the parties to choose the dispute resolution 
mechanism that best suits their interests.  

The most important success factors for the regulation of commercial mediation in 
Ukraine are as follows: institutional integration of mediation. The challenge is to design dispute 
resolution institutions that guide conflicts to mediation if the mechanism is best suited to satisfy 
the interests of the parties enabling mediation law in Ukraine. Mediation policy should provide 
a reliable framework without limiting the flexibility of mediation and by putting mediation on 
an equal footing with other dispute resolution mechanisms. This policy applies to both private 
and judicial mediation. Information: many stakeholders suffer from information deficits. By 
improving stakeholders’ understanding of the characteristics of the dispute resolution 
mechanisms available, the decision making of the parties, lawyers, judges, in-house counsel, 
and others will be improved.  

In the current conditions of the development of the Ukrainian economy and the 
conditions for doing business, the development of commercial mediation in view of the 
identified key factors for its activation seems necessary regulatory incentives and other 
impulses. This can influence human behavior in dispute resolution and can be an effective 
strategy to counter parties from making choices that potentially are not in their interests. Such 
incentives, even if they generate costs, are often a less expensive solution for public finances 
compared with funding a court system that does not always fit the conflict needs of the parties. 
We are going to consider these aspects and assessing the economic efficiency of business 
mediation as an institutional structure of the national economy in the following studies. 
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Анотація 
Метою статті є дослідження стратегічних напрямів управління інформаційною 
безпекою аграрних підприємств. 
Методи дослідження. Вирішення поставлених у статті завдань здійснено за 
допомогою методів систематизації та узагальнення, аналізу та синтезу, діалектичного 
підходу.  
Результати дослідження. В процесі дослідження визначено основні елементи 
формування та реалізації інформаційної стратегії аграрних утворень. Охарактеризовані  
зацікавлені сторони у формуванні та реалізації стратегії інформаційної безпеки 
аграрного підприємства. Надано характеристику основних дев’яти типів інформаційних 
стратегій: профілактична стратегія, стратегія стримування, стратегія 
спостереження, стратегія виявлення, стратегія реагування, стратегія відволікання, 
стратегія захисту по периметру, стратегія компартменталізації, стратегія 
шарування. На основі узагальнення стратегій інформаційної безпеки підприємств 
агропродовольчої сфери визначено ключові напрями її формування та реалізації. 
Побудовано логіко-структурну схему процесу формування стратегії захисту інформації, 
який повинен перебувати у тісному взаємозв’язку з основними бізнес-цілями 
підприємства та його загальною стратегією. Розглянуто актуальні тенденції та кращі 
практики розвитку інформаційної безпеки підприємства. 
Висновки. Проведене дослідження дало змогу визначити сутність інформаційної 
стратегії аграрних підприємств як структурованому і взаємопов’язаному набору 
виважених дій, спрямованих на довгострокову перспективу захисту інформаційних 
об’єктів підприємства. 
Практичне значення. Запропонований процес формування інформаційної стратегії 
аграрних утворень дозволить аграрним підприємствам обрати оптимальну 
інформаційну стратегію, яка буде взаємообумовленою із загальною стратегією 
розвитку та дозволить сформувати необхідний набір програмних, технічних, апаратних 
та організаційних інструментів захисту інформаційних ресурсів. 
Перспективи подальших досліджень передбачають розробку методології визначення 
стратегії інформаційної безпеки аграрного підприємства. 

Ключові слова: аграрне підприємство, агропродовольча сфера, елемент, інформаційна 
безпека, стратегічний напрям, стратегія інформаційної безпеки, цифровізація. 
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STRATEGIC DIRECTIONS OF INFORMATION SECURITY  
MANAGEMENT OF AGRO-FOOD ENTERPRISES 

Abstract 
The purpose of the article was to study the strategic directions of information security 
management of agricultural enterprises. 
Research methods. The tasks set out in the article were implemented using the methods of 
systematization and generalization, analysis and synthesis, dialectical approach. 
The results of the study. In the research course the main elements of the formation and 
implementation of the information strategy of agrarian entities were identified. Stakeholders in 
the formation and implementation of the information security strategy of the agricultural 
enterprise were identified. The main nine types of information strategies were described. There 
are: prevention strategy, containment strategy, surveillance strategy, detection strategy, response 
strategy, distraction strategy, perimeter protection strategy, compartmentalization strategy, 
layering strategy. On the basis of generalization of information security strategies of the agro-
food enterprises the key directions of its formation and realization were determined. A logical 
outline of the forming process an information security strategy was constructed, which should be 
closely related to the main business goals of the enterprise and its corporate strategy. The current 
trends and best practices of information security development of the enterprise were considered. 
Conclusions. The research made it possible to determine the essence of information strategy of 
agricultural enterprises as a structured and interconnected set of weighted actions aimed at long-
term protection of enterprise information objects. 
Practical value. The proposed process of forming the information strategy of agricultural edu-
cation will allow agricultural enterprises to choose the optimal information strategy, which will 
be interdependent with the general strategy and will allow to form the necessary set of software, 
technical, hardware and organizational tools for the protection of information resources. 
Prospects for further research include the development of a methodology for determining the 
information security strategy of agrarian enterprise. 

Keywords: agricultural enterprise, agro-food sector, element, information security, strategic 
direction, information security strategy, digitalization. 

JEL classification: M15; F52 

Вступ 

Сучасне агарне підприємство не може існувати без чітко сформованої  та 
деталізованої  стратегії . Основне завдання розробки стратегії  полягає в пошуку шляхів 
подолання конкуренції  на ринку, забезпеченні високих темпів економічного розвитку 
підприємства. Водночас, розвиток інформаціи них технологіи  та пов’язании  з ним процес 
цифровізації , відкриває для сучасних підприємств значні можливості оптимізації  
бізнесу, підвищення конкурентоспроможності, ефективності та швидкості прии няття 
управлінських рішень тощо. Проте, є и  інша сторона медалі, коли з новими 
можливостями з’являються і нові, не повністю вивчені ризики, пов’язані з 
інформаціи ною безпекою. Тому, забезпечення інформаціи ної  безпеки аграрних 
підприємств в умовах швидкої  зміни факторів зовнішнього середовища є важливою 
передумовою ї х ефективного функціонування, а процес формування стратегії  бізнесу 
суб’єктів агропродовольчої  сфери обґрунтовує необхідність інтеграції  стратегії  ї х 
інформаціи ної  безпеки. 
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Варто відзначити, що окремі аспекти стратегічних напрямів захисту інформації  та 
інформаціи ної  стратегії  розглянуто у працях Андерсона Е., Атіфа А., Бірюкова В., 
Вільямсона М., Євсеєва С., Кларка Дж., Левкова Я.,  Лихарева Н., Меи нарда С., Парка С., 
Перуна Т., Тапаіадора Дж., Чаплигіна Р., Чередниченко А., Чобінеха Дж. 

Проте, особливості формування та реалізації  інформаціи ної  стратегії  підпри-
ємства, зокрема підприємств агропродовольчої  сфери, ї х типізація, взаємообумов-
леність загальною стратегію у працях зарубіжних та вітчизняних вчених розглянута 
фрагментарно, що і визначає мету дослідження та підтверджує актуальність. 

Мета дослідження 

Формулювання цілеи  статті – дослідження стратегічних напрямів управління 
інформаціи ною безпекою аграрних  підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Інформаціи на архітектура сучасного аграрного підприємства, яка пронизує и ого 
виробничі та управлінські процеси потребує надіи ного та своєчасного захисту. 
Зазначене обґрунтовує необхідність формування політики захисту інформації  та 
розробки и  реалізації  ефективної  інформаціи ної  стратегії , яка повинна бути поєднана із 
загальною стратегією підприємства.  

Як показує аналіз діяльності вітчизняних суб’єктів агропродовольчої сфери, в 
сучасних умовах потреба у формуванні та реалізації стратегії інформаційної безпеки, як 
правило, виникає у аграрних підприємств, які мають досить значні конкурентні 
положення на ринку, які визначили довгострокові перспективи власного розвитку, але 
зіткнулися з такими викликами: недостатній рівень інформаційної безпеки ключових 
бізнес-процесів підприємства; відсутність взаємозв’язку між стратегічними цілями 
підприємства і напрямками розвитку інформаційної безпеки; низька віддача від 
інвестицій в розвиток інформаційної безпеки [1, 4, 5, 7, 10, 11, 12]. 

Визначення особливостеи  формування стратегії  інформаціи ної  безпеки 
необхідно починати з виявлення суб’єктів, зацікавлених у забезпеченні своєчасного 
доступу до необхідного масиву інформації , конфіденціи ності певної  частини інформації , 
достовірності інформації , захисту частини інформації  від незаконного ї ї  тиражування, 
розмежування відповідальності за порушення законних прав інших суб’єктів 
інформаціи них відносин і встановлених правил поводження з інформацією, можливості 
здіи снення безперервного контролю и  управління процесами обробки та передачі 
інформації . Зацікавлені сторони у розробці та реалізації  інформаціи ної  стратегії  
підприємства потрібно розподілити на внутрішні та зовнішні, карта інтересів яких 
відображена на рис. 1. 

З точки зору бізнесу, інформаціи ні технології  є інструментом, які підтримують 
існуючі бізнес-процеси, відповідно, на кінцевии  стан інформаціи ної  безпеки агарного 
підприємства, в першу чергу, впливає бізнес-стратегія підприємства. Таким чином 
процес формування стратегії  захисту інформації  повинен перебувати у тісному 
взаємозв’язку з основними бізнес-цілями підприємства та и ого загальною стратегією 
(рис. 2). Відповідно до запропонованої  моделі формування стратегії  інформаціи ної  
безпеки на основі взаємозв’язку з бізнес-стратегією підприємства, основою зазначеного 
процесу є визначення базових елементів забезпечення інформаціи ної  безпеки 
підприємства: перелік недоліків і вразливостеи  відповідно до проведеного контролю, 
перелік направлень розвитку бізнесу, перелік діи  відповідно до внутрішніх факторів, 
результати визначення ролі та пріоритетності інформаціи ної  безпеки підприємства, 
результати оцінки інформаціи них ризиків, актуальні тенденції  та кращі практики 
розвитку інформаціи ної  безпеки, вплив зацікавлених сторін.  
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Рис. 1. Зацікавлені сторони у формуванні та реалізації стратегії інформаційної 
безпеки аграрного підприємства (сформовано автором на основі [7]) 

На основі визначення та взаємного врахування бізнес-напрямів розвитку 
підприємства та напрямів розвитку інформаціи ної  безпеки визначаються стратегічні 
напрями управління інформаціи ною безпекою та цілі в межах кожного напряму (ціль М). 
В разі, якщо досягнення цілі призводить до отримання понад очікуваного ефекту, то в 
такому разі вона визначається як «надціль» (ціль M+1). 

Враховуючи зазначені базові елементи забезпечення інформаціи ної  безпеки 
підприємства доцільно виділити 8 основних типів стратегіи  управління захистом 
інформації  (табл. 1).  

З огляду літератури також було визначено два основні аспекти стратегіи  
інформаціи ної  безпеки агарного підприємства: час та простір. Із «часової »  точки зору, 
стратегії  можуть бути спрямовані на очікування нападу або реагування після нападу. З 
«просторової » точки зору, стратегії  захисту інформації  можуть розподілятися на такі, що 
спрямовані на захист всієї  інформаціи ної  системи, або на захист окремих інформаціи них 
об’єктів. Важливою також є класифікація стратегіи  з точки зору прии няття рішень, що 
передбачає визначення конкретної  тактики захисту на інформаціи ні атаки.  

Зацікавлені сторони у формуванні та реалізації  стратегії  інформаціи ної  безпеки аграрного підприємства  

Внутрішні  Зовнішні   

ІТ-підрозділи 

Відсутність навантажень 
на ІТ-інфраструктуру  

Резервування та 
безперервність захисту 
інформації   

Можливість контролю 
діяльності  

Вище 
керівництво 

Захист активів 

Мінімізація витрат  

Стабільність діяльності   

Система 
управління 
ризиками  

Підтримка рівня ризиків 
на допустимому рівні  

Комплаєнс  

Бізнес-
підрозділи  

Забезпечення доступу до 
інформаціи но-
комунікаціи них ресурсів 

Інформатизація та 
автоматизація 
виробничих и  
управлінських процесів   

Користувачі 

Незручності в роботі з ІКТ 
та інформаціи ними 
ресурсами  

Захищеність від 
наслідків власних 
помилок  

Визначення рівнів 
доступу до інформаціи них 
технологіи  та 
інформаціи них активів 

Акціонери 

Отримання та збереження 
конкурентних переваг  

Забезпечення збереженості 
власності, вкладених коштів, 

засобів, тощо  

Інвестори 
Впевненість в стабільності 

та захищеності  

Партнери 

Обмеження та незручності у 
використанні ІКТ 

Потреба в зміні технологіи   
та процесів для взаємодії  

Споживачі 

Обмеження та незручності у 
використанні ІКТ 

Потреба в зміні технологіи   
та процесів для взаємодії  

Отримання необхідної  
інформації  про діяльність 

або взаємодію  

Конкуренти 

Обмеження для 
дестабілізації  діяльності   

Зловживання інформацією 
щодо порушень про 

інциденти ІТ / ІБ 

Постачальники 

Захист і моніторинг 
логістичних операціи  

Моніторинг якості та 
кількості вхідних та 
вихідних ресурсів 
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Рис. 2. Процес формування стратегії інформаційної безпеки на основі взаємозв’язку 
з бізнес-стратегією підприємства (сформовано автором на основі [7]) 

Узагальнюючи розглянуті стратегії , доцільно відзначити, що основними 
напрямами захистку інформації  при реалізації  будь-якого типу стратегії  інформаціи ної  
безпеки підприємства агропродовольчого сектору повинні стати: 

❖ основні принципи формування переліку критичних ресурсів, які потребують 
захисту, що формується в процесі проведення аудиту безпеки та аналізу ризиків. Даний 
перелік повинен включати в себе опис фізичних, програмних та інформаційних ресурсів 
з визначенням вартості ресурсів і ступеня їх критичності для підприємства; 

❖ основні принципи захисту, що визначають стратегію забезпечення 
інформаційної безпеки та перелік правил, якими необхідно керуватися при побудові 
системи забезпечення інформаційної безпеки підприємства; 

❖ модель порушника безпеки, яка визначається на основі обстеження ресурсів 
системи і способів їх використання; 

❖ модель загроз безпеки та оцінку ризиків, пов’язаних з їх здійсненням, що фор-
мується на основі переліку критичних ресурсів і моделі порушника, яка включає визна-
чення ймовірностей загроз й способів їх здійснення, а також оцінку можливих збитків; 

❖ вимоги безпеки, які визначаються за результатами аналізу ризиків; 
❖ заходи забезпечення безпеки організаційного та програмно-технічного рівня, 

що вживаються для реалізації перерахованих вимог; 
❖ відповідальність співробітників підприємства за дотримання встановлених ви-

мог інформаційної безпеки при експлуатації інформаційної системи підприємства [2, 4, 12]. 

Результати визначення ролі  
та пріоритетності 

інформаціи ної  безпеки 
підприємства 

Результати оцінки 
інформаціи них ризиків   

Перелік недоліків та 
вразливостеи  відповідно до 
проведеного моніторингу  

Перелік направлень 
розвитку бізнесу   

Перелік діи  відповідно до 
внутрішніх факторів     

Актуальні тенденції  та 
кращі практики розвитку 
інформаціи ної  безпеки  

Вплив зацікавлених сторін  

Базові елементи 
забезпечення 
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Таблиця 1. Напрямів формування стратегії інформаційної безпеки аграрного 
підприємства (сформовано на основі [6, 7, 10, 11]) 

Тип стратегії   Характеристика  стратегії  

Профілактич-
на стратегія 
(превентивна) 
(Prevention) 

Профілактика спрямована на захист інформаціи них активів до нападу шляхом заборо-
ни несанкціонованого доступу, модифікації , знищення чи розголошення. Наи частіше 
використовується запобіжнии  контроль – автентифікація, яка спрямована на обмеже-
ння доступу до авторизованих користувачів. Подальші профілактичні методи вклю-
чають використання програмного забезпечення, яке регулює взаємодію користувачів 
з інформаціи ними активами, шифруючи інформацію щоб запобігти витоку.  

Стратегія 
стримування 
(Deterrence) 

Розглядає людину (персонал) як основне джерело загроз інформаціи ніи  безпеці. 
Передбачає здіи снення дисциплінарних дії  з метою впливу на поведінку людини 
(працівника) стосовно використання інформаціи них активів підприємства. Один з 
головних привілеї в застосування стратегії  стримування – це реалізація політики 
безпеки, яка передбачає конкретизацію покарання працівників, які це застосовують і 
не дотримуються правил інформаціи ної  безпеки. 

Стратегія 
спостереження 
(Surveillance) 

Передбачає систематичнии  моніторинг середовища безпеки, спрямовании  на 
формування ситуаціи ної  обізнаності з метою адаптації  до мінливих обставин та 
виникаючих загроз, що визначає можливість вчасно попередити, або уникнути 
інцидентів інформаціи ної  безпеки та розробити більш ефективні засоби захисту. 
Моніторинг середовища інформаціи ної  безпеки підприємства у фізичніи  та цифровіи  
сферах за допомогою технічних і нетехнічних засобів є складним завданням. Стратегія 
передбачає реєстрацію доступу до обмежених фізичних та логічних просторів, де 
зберігається інформація про копіювання та програмне забезпечення тощо. 

Стратегія 
виявлення 
(Detection) 

Виявлення – це стратегія операціи ного рівня, спрямована на виявлення конкретної  
безпеки. Зазначена стратегія контрастує із стратегією нагляду. Проте, виявлення 
фокусується на конкретніи  події , тоді як спостереження визначає загальну ситуацію 
інформаціи ної  захищеності. Виявлення має різні форми: виявлення шкідливої  або 
незвичної  поведінки працівників, вторгнення чи несанкціоноване використання 
інформаціи них ресурсів, програмних, апаратних засобів тощо. 

Стратегія 
реагування 
(відповіді)  
(Response) 

Стратегія реагування передбачає реалізацію відповідних коригувальних діи  щодо 
виявлених атак. Відповідь на напад можна розділити на дві фази. По-перше, фаза 
реакції , де вживаються відповідні дії  проти нападника або атаки і, по-друге, фаза 
відновлення, коли пошкоджену систему повертають до початкового стану. 
Однією з тактик стратегії  реагування є стримування, яке відокремлює нападника або 
атаковану сферу від інших областеи . 

Стратегія 
відволікання 
(стратегія 
«обману») 
(Deception) 

Стратегія «обману» відволікає увагу зловмисника від критично важливих інфор-
маціи них активів, використовуючи «приманки», що змушує порушника втрачати час 
та ресурси, а систему захисту забезпечити створити умови безпеки інформаціи них 
ресурсів. Обман має два конструкти: пасивнии  обман та активнии  обман. Пасивнии  
обман зосереджується на тому, щоб щось приховувати, тоді як активнии  обман 
зосереджується на тому, щоб щось показати. Обговорено два види манок – програмні 
манки та «медові горщики». Програмні манки являють собою обгортку, яка 
спілкується з процесами виклику або потоками від імені критичного програмного 
забезпечення. «Медові горщики» призначені для зловмисників несанкціонованого 
доступу, переконуючи ї х у тому, що система є реальною і цінною ціллю. 

Стратегія 
захисту по 
периметру 
(Perimeter 
Defense) 

Периметр – це «фізична або логічна межа, визначена для домену, в межах якої  
визначена політика безпеки або застосовується архітектура безпеки» (Shirey 2007).  
В умовах інформаціи ної  безпеки захист периметра передбачає створення межі 
навколо інформаціи них активів, яка забезпечується регулюванням трафіку на 
кожному вхідному та вихідному інформаціи ному каналі. Мережеві брандмауери, 
механізми контролю доступу, механізми аутентифікації , контрзаходи проти 
(розповсюдженого) відмови у службових атаках – типові засоби управління, що 
реалізуються як основа стратегії  оборони периметра.  

Стратегія 
компартмен-
талізації  
(Compartment
alization) 

Компартменталізація зменшує можливості зловмисників, поділяючи визначену 
область атаки на окремі захищені зони. Таким чином, в разі, якщо зловмисник, якии  
подолав захист однієї  зони, автоматично не має доступу до інших зон. Інформаціи ні 
активи класифікуються на категорії : таємні та надтаємні. Кожніи  одиниці персоналу 
призначаються права доступу до окремих категоріи  інформації .  
Типовим прикладом цієї  стратегії  є DMZ (демілітаризована зона) або мережева зона, 
ізольована від внутрішньої  мережі, але відкрита для загального доступу.  

Стратегія 
шарування 
(layer)  

Шарування використовує безліч контрзаходів, які функціонують незалежно один від 
одного, але підвищують загальну ефективність захисту в разі комплексної  взаємодії .  
Пошаровии  захист ґрунтується на переконанні, що єдиної  стратегії  недостатньо, тому 
потрібнии  складнии  набір інтелектуальних і інноваціи них технологіи  інформаціи ного 
захисту.  
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Як було зазначено, базовим і важливим елементом формування стратегії  захисту 
інформаціи них об’єктів є використання перевірених практик та актуальних тенденціи  
розвитку інформаціи ної  безпеки підприємств, серед яких слід виділити: власне 
тенденції  розвитку інформаціи ної  безпеки, заходи та технології  (рис. 3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 3. Практики оптимізації та актуальні тенденцій розвитку системи 
інформаційної безпеки підприємства (сформовано автором на основі [1, 7, 10]) 

Отже, на основі зазначеного, доцільно відзначити, що стратегія інформаціи ної  
безпеки аграрних підприємств – це структуровании  і взаємопов’язании  набір виважених 
діи , спрямованих на довгострокову  перспективу захисту інформаціи них об’єктів  
підприємства.  

Стратегію інформаційної безпеки варто розглядати як карту, яка визначає 
орієнтири досягнення безпечних умов протікання основних управлінських та 
виробничих процесів суб’єктів агропродовольчої сфери та дозволяє забезпечити 
отримання економічного та соціального ефекту [8]. При цьому, варто звернути увагу, що 
стратегія інформаційної безпеки не повинна бути статичною і, в міру зменшення 
фактору невизначеності з плином часу, стратегія повинна переглядатися і, при 
необхідності, коригуватися, задаючи нові пріоритети прийняття тактичних рішень. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Зважаючи на розвиток агропродовольчої  сфери, и ого постіи ну інформатизацію, 
цифровізацію и  автоматизацію, проблеми захисту інформації  суб’єктів зазначеного 
сектору набувають стратегічного значення. Проведене дослідження дало змогу 
визначити сутність інформаціи ної  стратегії  аграрних підприємств як структурованого і 
взаємопов’язаного набору виважених діи , спрямованих на довгострокову перспективу 
захисту інформаціи них об’єктів  підприємства. 

Визначення основних елементів формування та реалізації  інформаціи ної  
стратегії  аграрних утворень, зацікавлених сторін у формуванні та реалізації  стратегії  

Актуальні тенденції  та кращі практики розвитку інформаціи ної  безпеки підприємства   

Тенденції  розвитку 

❖ безпека хмарних технологіи ;  
❖ безпека використання 

соціальних медіа; 
❖ безпека мобільних 

пристрої в; 
❖ стратегічне управління ІБ 

(інтеграція з бізнес-
стратегією); 

❖ безпека віртуалізованого 
середовища; 

❖ безпека додатків; 
❖ безпека адміністрування ІТ; 
❖ управління ризиками; 
❖ управління доступом; 
❖ захист інформаціи них 

активів.   

Заходи, які спрямовані на 
скорочення витрат 

❖ забезпечення достатнім 
бюджетом та ресурсами;  

❖ визначення професіи ного 
лідера з управління системою 

інформаціи ної  безпеки (куратор, 
CISO); 

❖ висококваліфіковании  
персонал; 

❖ використання показників 
ефективності ІБ; 

❖ застосування метрик та 
формування звітності; 

❖ використання кращих галузевих 
практик та сертифікація; 

❖ формування колегіального 
органу управління ІБ; 

❖ навчання та саморозвиток.   
 

Технології , спрямовані на 
скорочення витрат 

❖ інтелектуальні системи 
безпеки;  

❖ системи централізованого 
управління доступом; 

❖ системи GRC (управління, 
ризик, відповідність); 
❖ системи управління 

процесами (BPM); 
❖ системи запобігання витоку 

інформації  (DLP); 
❖ шифрування (канали, бази 

даних, фаи ли, листи); 
❖ контроль периметру та міжме-
режеве екранування (IPS/IDS); 

❖ засоби автоматизації  
управління інформаціи ною 

політикою.   
 

Практики  (оптимізація) 
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інформаціи ної  безпеки аграрного підприємства, характеристика типів інформаціи них 
стратегіи , актуальні тенденції  та кращі практики розвитку інформаціи ної  безпеки 
підприємства дозволить досліджуваним підприємствам обрати оптимальну 
інформаціи ну стратегію, яка буде взаємообумовленою загальною стратегією розвитку, 
та сформувати необхіднии  набір програмних, технічних, апаратних та організаціи них 
інструментів захисту інформаціи них ресурсів. 
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Анотація 
Вступ. Головна мета функціонування системи державних закупівель визначається 
необхідністю забезпечення ефективного використання бюджетних коштів при розвитку 
конкуренції, прозорості та відкритості організації процесу закупівель. 
Метою наукового дослідження є здійснення аналізу процесу оскарження процедури 
публічних закупівель учасниками при проведенні тендерних закупівель. 
Результати. У статті авторами доведено, що оцінка ефективності вирішення спору 
між суб'єктом оскарження та замовником на основі балансу прав, інтересів і цілей 
законодавства про закупівлі на практиці є надзвичайно складним питанням, яке має 
вирішуватися у кожному окремому випадку. Висвітлені особливості визначення 
предмету закупівлі замовником таким чином, щоб зберегти право обрати такий товар, 
який його найбільше влаштовує, а не придбати найдешевший існуючий на ринку товар, як, 
наприклад, папір за певними параметрами щільності та рівнем білизни. Якщо замовник 
вже визначив у тендерній документації технічні та якісні характеристики предмету 
закупівлі, то він не має права в подальшому відхилятися від них при обранні переможця. 
Доведено, процедура оскарження створена спеціально для забезпечення швидкого й 
професійного врегулювання конфліктів між учасником чи потенційним учасником 
процедури закупівлі та замовником з приводу діянь замовника, які порушують право 
такого учасника на участь у процедурі закупівлі та укладення договору із замовником. 
Зосереджено увагу на умовах подання скарги до вимоги тендерної документації та 
можливе доповнення обґрунтування необхідності внесення змін в умови цієї документації 
з можливістю запропонувати додаткові докази. 
Висновки. З моменту укладення договору про закупівлю між державним замовником і 
переможцем закупівлі виникають класичні приватноправові відносини, а отже після 
укладення договору про закупівлю за державні кошти, який є завершальною стадією 
процедур закупівель, між сторонами виникають цивільні права та обов’язки, а відтак – і 
можливість оскаржити процедуру закупівлі. 

Ключові слова: публічні закупівлі; орган оскарження; тендерна документація; суб’єкт 
оскарження; законодавство про публічні закупівлі.  
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MANAGING PUBLIC PROCUREMENT APPEALS 

Abstract 
Introduction. The main purpose of the public procurement system is determined by the need to 
ensure efficient use of budget funds in the development of competition, transparency and 
openness of the procurement process organization. 
The purpose of the research is to conduct the process analysis of contesting the public 
procurement procedure by tenderers. 
Results. The authors argue that evaluating the dispute resolution effectiveness between the 
complainant and the customer on the basis of the balance of rights, interests, and objectives of 
the procurement law is, in practice, an extremely difficult issue that must be resolved in each 
individual case. The specifics of determining the procurement subject by the customer are 
highlighted in such a way as to preserve the right to choose the product that suits him best and 
not to buy the cheapest existing product on the market, such as paper according to certain 
parameters of density and level of linen. But if the customer has already defined in the tender 
documentation technical and the qualitative characteristics of the procurement subject, he has 
no right to further deviate from them when selecting the winner. It is proved that the appeal 
procedure is created specifically to ensure a quick and professional settlement of conflicts 
between the participant or potential participant of the procurement procedure and the customer 
regarding the actions of the customer, which violate the right of such participant in the 
procurement procedure and the conclusion of the contract with the customer. Attention is drawn 
to the appeal terms of the tender documentation claim being challenged and the possible addition 
of justification for the need to amend the conditions of the tender documentation with the 
opportunity to give additional evidence. 
Conclusions. From the moment of the procurement contract conclusion between the state 
customer and the successful tenderer, classic private legal relations emerge, and consequently, 
after the conclusion of the procurement contract for public funds, which is the final stage of the 
procurement procedures, civil rights and obligations arise between the parties, and consequently 
civil rights and obligations arise to appeal the procurement procedure.  

Keywords: public procurement; body of appeal; tender documentation; the subject of the appeal; 
legislation on public procurement. 

JEL classification: H57 

Вступ  

У сучасніи  ринковіи  економіці виконання головної  функції  публічних закупівель 
досягається через створення конкурентного середовища. Також важливими аспектами 
є запобігання проявам корупції , забезпечення прозорості та ефективного використання 
коштів.  

Головна мета функціонування системи державних закупівель визначається 
необхідністю забезпечення ефективного використання бюджетних коштів при 
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розвитку конкуренції, прозорості та відкритості організації процесу закупівель. Слід 
зазначити, що це лише одне із завдань системи державних закупівель, через рівень 
вирішення якого може оцінюватися ефективність системи. 

Загальнотеоретичними положеннями про публічні закупівлі, їх поняттям і приз-
наченням, як основами здійснення тендерних закупівель в Україні, займались вітчиз-
няні та зарубіжні дослідники, у працях яких розглядається зазначена проблематика, слід 
виділити: М. Афанасьєва, У. Бурханова, В. Зубара, Л. Катрошу, В. Колотія, К. Кузнєцова,  
О. Овсянюк-Берданіну, А. Олефір, Г. Пінькас, Я. Петруненко, В. Смиричинського, 
І. Смотрицьку, Н. Ткаченко, Л. Фалько, О. Шатковський, О. Юдіцького, С. Яременко та інші.  

Проте, питання оскарження тендерної документації, строки на оскарження умов 
до тендерної документації, права й обов’язки сторін, питання порушень і дискримінації 
в проекті договору є досить актуальним і вимагає подальшого розвитку. 

Формулювання мети статті 

Мета статі полягає у проведенні аналізу процесу оскарження процедури 
публічних закупівель учасниками при здіи сненні тендерних закупівель. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Вплив публічних закупівель на економіку Украї ни полягає в реалізації  таких 
основних функціи  як придбання товарів, робіт і послуг для матеріального забезпечення 
функціонування державних (муніципальних) структур для обслуговування суспільних 
потреб (оборона, безпека, медицина, освіта, культура, наука, інфраструктура), що 
утримуються переважно за рахунок державного та місцевого бюджетів; виконання 
певних політичних завдань, які переважно мають тимчасовии  характер, пов'язании  з 
конкретними політичними умовами та владною конфігурацією, наприклад створення 
нових робочих місць шляхом закупівлі державою окремих видів товарів (робіт, послуг, 
будівництво нової  атомної  станції ); підтримка певних категоріи  суб’єктів 
господарювання – малого і середнього бізнесу, підприємств, де працюють особи з 
обмеженими можливостями; заохочення застосування екологічних чинників, 
інноваціи них практик, електронних технологіи  у процесі закупівель; регулювання 
економічними методами кон'юнктури, що складається на ринках окремих видів 
продукції  [1, 2].  

У цьому випадку держава виходить на ринок як вагомии  покупець товарів, робіт і 
послуг, підвищуючи попит, або здіи снює товарну інтервенцію шляхом продажу раніше 
спеціально закупленої  продукції , збільшуючи пропозицію і таким чином відновлює 
рівновагу попиту и  пропозиції  на ринку сільськогосподарської  продукції  (насамперед, 
соціально чутливі продукти харчування) [3]. Однак, з моменту укладення договору про 
закупівлю між державним замовником і переможцем закупівлі виникають класичні 
приватноправові відносини. Іншими словами, після укладення договору про закупівлю 
за державні кошти, якии  є завершальною стадією процедур закупівель, між сторонами 
виникають цивільні права та обов’язки, а відтак – і можливість оскаржити процедуру 
закупівлі. 

В Законі Украї ни «Про публічні закупівлі» вказано, що оскарження процедур 
закупівлі запроваджено з метою неупередженого и  ефективного захисту прав і законних 
інтересів осіб, пов'язаних із участю у процедурах закупівлі [4]. Процедура оскарження 
створена спеціально для забезпечення швидкого и  професіи ного врегулювання 
конфліктів між учасником чи потенціи ним учасником процедури закупівлі та 
замовником з приводу діянь замовника, які порушують право на участь у процедурі 
закупівлі та укладення договору із замовником. Особа, яка потребує захисту прав, 
повинна бути забезпечена доступними та достатніми засобами правового захисту.  
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В контексті передбаченої  Законом Украї ни «Про публічні закупівлі» процедури 
оскарження ефективнии  захист права має ґрунтуватися на тому, що захист права особи 
не може вважатись ефективним, якщо особа не має реальної  та дієвої  можливості 
оскаржити поведінку замовника, надати свої  обґрунтування на спростування доводів 
замовника, якими тои  обґрунтовує правомірність свого рішення, отримати вмотиво-
ване рішення Органу оскарження, якщо таке рішення не може бути виконаним [4]. 
Зокрема, це зумовлює встановлення в Законі вимог щодо умотивованості рішень, які 
прии має замовник, достатніх строків для підготовки скарги, обов'язковості рішень 
Органу оскарження. Сторони повинні мати належні процесуальні права. Вимога щодо 
ефективності передбачає необхідність Органу оскарження забезпечити суб'єкту 
оскарження і замовнику відповідну можливість  реалізувати право на захист свої х 
інтересів [4]. Це означає, що Орган оскарження повинен забезпечити умови для 
реалізації  ними права на захист свої х інтересів, наприклад, надати можливість суб'єкту 
оскарження ознаи омитись із доводами, якими замовник обґрунтовує свої  дії  чи 
рішення, та надати заперечення щодо них. 

Процедура оскарження створена спеціально для забезпечення швидкого и  
професіи ного врегулювання конфліктів між учасником чи потенціи ним учасником 
процедури закупівлі та замовником з приводу діянь замовника, які порушують право 
такого учасника на участь у процедурі закупівлі та укладення договору із 
замовником [1]. При врегулюванні спору Орган оскарження має забезпечувати 
справедливии , розумнии  баланс між інтересами суб'єкта оскарження на участь у 
процедурі закупівлі з метою укладення договору, та інтересами замовника, зокрема, 
здіи снити закупівлю товару, якии  є для нього оптимальним з точки зору 
функціональних чи інших потреб. В тои  же час, закупівля такого товару не повинна 
порушувати цілі запровадження самої  процедури закупівлі, визначені для цієї  мети 
принципі ї ї  здіи снення, наприклад – недискримінація учасників чи неупередженість 
оцінки тендерної  пропозиції .  

Замовник не зобов'язании  визначати предмет закупівлі так, щоб придбати 
наи дешевшии  існуючии  на ринку товар, і має право обрати такии , якии  и ого наи більше 
влаштовує, наприклад папір за певними параметрами щільності та рівнем білизни. Але 
якщо замовник вже визначив у тендерніи  документації  технічні та якісні 
характеристики предмету закупівлі, то він не вправі в подальшому відхилятися від них 
при обранні переможця. 

Очевидно, що оцінка ефективності вирішення спору між суб'єктом оскарження та 
замовником на основі такого балансу прав, інтересів і цілеи  законодавства про закупівлі 
на практиці є надзвичаи но складним питанням, яке має вирішуватися у кожному 
окремому випадку. 

Відповідно зо Закону Украї ни «Про публічні закупівлі» оскаржити можна: рішення 
замовника, дії  та бездіяльність замовника [4]. Скарга може подаватись тільки після 
публікації  оголошення про проведення торгів. До органу оскарження скарга подається 
суб’єктом оскарження у формі електронного документа через електронну систему 
закупівель. Скарги на положення тендерної  документації  (дії , бездіяльність) можуть 
подаватись з моменту публікації  і не пізніше ніж 4 дні до дати, установленої  для подання 
тендерних пропозиціи . Скарги після оцінки пропозиціи  учасників подаються протягом 
10 днів після оприлюднення повідомлення про намір укласти договір. У відкритих 
торгах з публікацією на англіи ськіи  мові (євроторги), скарги можуть подаватись також 
протягом 5 днів після оприлюднення протоколу про розгляд тендерних пропозиціи  [4]. 

З метою запобігання невиправданому затягуванню процесу закупівлі, Закон 
встановлює невідновлювальні строки для подання скарг. Ці строки є декількох видів: 
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1) скарги на тендерну документацію, рішення, дії  або бездіяльність замовника, що 
відбулись до закінчення строку подання тендерних пропозиціи  можуть, подаватися з 
моменту оприлюднення оголошення про проведення торгів і не пізніше ніж за 4 дні до 
дати подання тендерних пропозиціи  [4]. 

При цьому, Закон, з метою стимулювання своєчасного и  повного розгляду всіх 
спірних питань щодо документації  конкурсних торгів, передбачає, що після закінчення 
строку для подання пропозиціи  торгів скарги можуть подаватися лише щодо змін до 
тендерної  документації  (з дотриманням вказаних вище строків), якщо такі були внесені 
замовником. Тобто, ті положення тендерної  документації , які не були оскаржені, після 
внесення змін до цієї  документації  вже не можуть бути оскаржені; 

2) скарги щодо рішень, діи  або бездіяльності замовника після оцінки тендерних 
пропозиціи  можуть бути подані протягом 10 днів з дня оприлюднення повідомлення 
про намір укласти договір, але до дня укладення договору про закупівлю на Веб-порталі 
закупівель; 

3) скарги щодо рішень, діи  або бездіяльності замовника після розгляду тендерних 
пропозиціи  на відповідність технічним умовам тендерної  документації  або визначення 
відповідності учасників кваліфікаціи ним критеріям можуть бути подані протягом 5 днів 
з дня оприлюднення протоколу розгляду тендерних пропозиціи  на Веб-порталі 
закупівель. 

Щоб забезпечити ефективність механізму захисту прав скаржника Закон  
«Про публічні закупівлі» передбачає, що у разі прии няття скарги до розгляду 
електронною системою закупівель автоматично призупиняється початок електронного 
аукціону та не оприлюднюється договір про закупівлю и  звіт про результати 
проведення процедури закупівлі. Закон забороняє замовнику вчиняти будь-які дії  та 
прии мати будь-які рішення під час розгляду скарги, окрім діи  та рішень, спрямованих на 
усунення порушень. Закон також прямо забороняє укладення замовником і переможцем 
процедури закупівлі договору в період розгляду скарги [4]. 

Також, з метою забезпечення реалізації  права на оскарження Закон встановлює 
10-деннии  мораторіи  на укладення договору після дати оприлюднення на Веб-порталі 
закупівель повідомлення про намір укласти договір про закупівлю (5 днів у випадку 
застосування переговорної  процедури закупівлі з нагальної  потреби та закупівлі 
окремих видів продукції  переважно монопольного характеру) [3]. 

Оскарження умов тендерної  документації  має містити такі компоненти, як 
порушення прав та охоронюваних законом інтересів скаржника, що пов’язані з участю в 
процедурі закупівлі на предмет рішення, дії  чи бездіяльності замовника та як таке, що 
суперечить законодавству у сфері публічних закупівель і внаслідок чого порушено право 
чи законні інтереси скаржника [5]. Скаржник обов’язково має повідомити про намір 
прии няти участь в процедурі закупівлі; зазначити вимоги, які не можете виконати, або 
які и ого дискримінують у порівнянні з іншими учасниками; підтвердити и ого 
спроможність поставити товари/виконати роботи/надати послуги, що закуповує 
замовник; обґрунтувати необхідність внесення змін до тендерної  документації ; 
запропонувати замовнику рівнозначну альтернативу, яка дозволить останньому 
досягнути поставленої  законної  мети; чітко зазначити вимоги, в які скаржник просить 
внести зміни.  

Також варто зазначити, що не можна доповнити після подання скарги вимоги 
тендерної  документації , які оскаржуються. Можна доповнити обґрунтування 
необхідності внесення змін в умови тендерної  документації , які оскаржуються. Можна 
надавати додаткові докази необхідності внесення змін до умов тендерної  документації , 
які оскаржуються. Додаткові обґрунтування та докази варто завантажувати в систему 
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ProZorro з метою економії  часу та надання завчасної  можливості замовнику 
ознаи омитись з ними та підготувати свої  заперечення. До помилок, що вчиняють 
замовники при оскарженні умов закупівлі, можна віднести: 

❖ пропуск строків на оскарження – після внесення змін до тендерної 
документації оскаржуються її вимоги, в які зміни не вносились; 

❖ не зазначається обґрунтування порушених прав саме скаржника; 
❖ не додаються докази існування обставин, на які здійснюється посилання у 

скарзі; 
❖ оскаржуються вимоги, які скаржник в змозі виконати та які не ставлять його 

в нерівне становище у порівнянні з іншими учасниками закупівель; 
❖ в якості обґрунтування внесення змін до тендерної документації 

зазначається можливість замовника купити кращий товар;  
❖ оскаржується занизька очікувана вартість закупівлі, що не дозволяє 

скаржнику запропонувати свій, дорожчий, але більш якісний товар;  
❖ оскаржується не наявність, а відсутність певних вимог в тендерної 

документації. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Отже, будь-яка політична система є комплексом інститутів та установ, які в 
сукупності відповідають за організацію суспільства та виконують різноманітні функції  
управління. 

Процедура оскарження створена спеціально для забезпечення швидкого и  
професіи ного врегулювання конфліктів між учасником чи потенціи ним учасником 
процедури закупівлі та замовником з приводу діянь замовника, які порушують право 
такого учасника на участь у процедурі закупівлі та укладення договору із замовником. 
Оцінка ефективності вирішення спору між суб'єктом оскарження та замовником на 
основі такого балансу прав, інтересів і цілеи  законодавства про закупівлі на практиці є 
надзвичаи но складним питанням, яке має вирішуватися у кожному окремому випадку.  

Попри обмеженість наявних ресурсів і відсутність єдиної  політичної  волі з 2015 р. 
украї нське суспільство домоглось значних зрушень на шляху до розвитку 
демократичних, відкритих процесів у суспільстві. Тож можна стверджувати: перехід на 
принципово нову систему публічних закупівель і використання сучасних технологіи  з 
метою запобігання корупціи ним ризикам є невідворотнім. 
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Анотація  
Мета. Важливим завданням управління є дослідження концептуальних основ сучасної 
проблематики забезпечення ефективності землекористування, які формує певна 
обмеженість в оцінці результатів господарського ресурсокористування, що актуалізує 
тему дослідження.  
Метою статті є дослідження концептуальних засад організації ефективного 
землекористування аграрних підприємств. 
Методи дослідження. Вирішення поставлених у статті завдань здійснено за 
допомогою таких загальнонаукових і спеціальних методів дослідження: аналізу та 
синтезу, систематизації та узагальнення, діалектичного підходу, економіко-
математичного.  
Результати дослідження. Доведено, що ефективність сільськогосподарського 
землекористування у виробництві агропродукції обмежується майновою та 
інвестиційною здатністю суб’єктів господарювання. Програмування ефективності 
сільськогосподарського землекористування полягає в розробці концепції оптимізації 
структури господарської активності. Представлена концептуальна модель вибору 
режиму інтенсивності землекористування з оптимальною агроекологічною 
інвестиційною активністю та розгорнута в часі господарська активність по 
виробництву рослинницької продукції на кожній одиниці земельних ресурсів і відповідна 
агроекологічна інвестиційна активність. 
Висновки. Господарська діяльність повинна оцінюватися на основі показника, обраного з 
позицій основного критерію. В результаті вирішення економіко-математичної задачі на 
стратегічному рівні сільськогосподарське підприємство отримає укрупнені завдання на 
виробництво певних видів кінцевої продукції у необхідних обсягах і відповідні виробничі 
ресурси. При цьому обсяги кінцевої продукції та матеріальних ресурсів галузі 
виступатимуть як обмеження галузевої економіко-математичної задачі. 
Практичне значення. Встановлений головний критерій оптимальності 
землекористування, що дозволяє орієнтуватися на стратегію максимізації ефектів 
сталого розвитку, виходячи з інтересів всіх учасників агропромислового виробництва. 
Головним принципом оптимального розвитку є забезпечення максимального ефекту при 
раціональному використанні обмежених ресурсів.  

Ключові слова: управління, концептуальні засади, організація, ефективність, 
землекористування, аграрні підприємства. 
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CONCEPTUAL PRINCIPLES OF EFFECTIVE LAND USING ORGANIZATION OF 
AGRICULTURAL ENTERPRISES 

Abstract 
Introduction. The important task of management is research of conceptual bases of modern 
range of problems of land using efficiency providing that is formed by certain limit nature in the 
result estimation of economic resource using that make the theme of research actual.  
The article purpose is research of conceptual principles of effective land using organization of 
agricultural enterprises. 
Methods of research. The solution of the tasks put in the article is carried out by means of such 
scientific and special research methods as: analysis and synthesis, systematization and 
generalization, dialectical approach, economic and mathematics.  
Results. It is proved that the efficiency of land using in agricultural production is limited by the 
property and investment capacity of economic entities. Programming the effectiveness of 
agricultural land using is to develop the concept of optimizing the economic activity structure. 
The conceptual model of the mode choice of land using intensity with the optimum agro-ecological 
investment activity is presented, and the economic activity for the crop production on each unit of 
land resources and the corresponding agro-ecological investment activity are launched in time. 
Conclusions. An economic activity must be estimated on the basis of index, select from basic 
criterion positions. As a result of solving the economic-mathematical problem at the strategic 
level, the agricultural enterprise will receive large-scale tasks for the production of certain types 
of finished goods in the required volumes and the corresponding production resources. In this case, 
the volume of final production and material resources of the industry will act as a limitation of the 
sectoral economic and mathematical problem.  
Practical importance. The main criterion for land using optimization has been established, 
which allows us to focus on the strategy of maximizing the sustainable development effects, based 
on the interests of all participants in agro-industrial production. The main principle of optimum 
development is to ensure maximum effect when using scarce resources.  

Keywords: management, conceptual principles, organization, efficiency, land using, agricultural 
enterprises. 

JEL classification: C21; O13; Q15 

Вступ 

Основу сучасної  проблематики забезпечення ефективності землекористування 
становить певна обмеженість в оцінці результатів господарського ресурсокористу-
вання. Використання виключно ринкового підходу до оцінки господарських результа-
тів, при якому цінність мають лише продукти, забезпечені платоспроможним 
споживчим попитом, формує обставини об’єктивної  та суб’єктивної  недооцінки 
результатів діяльності, що актуалізує тему дослідження. 

Об’єктивні причини недооцінки криються у відсутності необхідних знань і 
технологіи  для ідентифікації  певних якостеи  та властивостеи , які можуть представляти 
споживчу цінність як продукту, так і самого ресурсу. Наприклад, активнии  розвиток 
біопаливних технологіи  при загрозі дефіциту паливних ресурсів на світовому ринку 
формує умови для збільшення споживчої  цінності фуражної  сільгоспсировини за 
рахунок збереження фуражної  спеціалізації  у рамках технологічного процесу отримання 
екологічного палива. Таким чином, ефективність землекористування у виробництві 
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агропродукції  обмежується маркетинговими можливостями та знаннями суб’єктів 
господарювання.  

Суб’єктивні причини недооцінки результативності сільськогосподарського 
землекористування викликані зневагою зобов’язаннями соціальної  та екологічної  
відповідальності. Обмеженість лише економічним підходом формує умови, коли ряд 
заходів соціальної  та екологічної  спрямованості не знаходить належного обґрунтування 
в господарському механізмі підприємства. Наприклад, у більшості дрібних фермерських 
господарств при відсутності галузі тваринництва як всередині підприємства, так і в 
межах и ого локалізації  отримана солома сприи мається не як побічнии  продукт, а як 
відходи виробництва з необхідністю ї х утилізації . Аналогічне відбувається і по 
відношенню до земельних ресурсів: родючість ґрунту сприи мається як природнии  стан, 
що розвивається сам по собі та не потребує ніяких вкладень, а в умовах орендних 
відносин подібне сприи няття тільки посилюється. 

Таким чином, ефективність сільськогосподарського землекористування у 
виробництві агропродукції  обмежується маи новою та інвестиціи ною здатністю 
суб’єктів господарювання. Отже, програмування ефективності сільськогосподарського 
землекористування полягає в розробці концепції  оптимізації  структури господарської  
активності. 

Окремі питання ефективного землекористування аграрних підприємств 
представлені в працях таких дослідників як Андрущенко В., Шашула Л., Денисенко І., 
Сундук А., Степаненко А., Солов’яненко Н., Сакаль О., Паленичак О., Заяць В., Бужин О. Але 
фундаментальні засади організації  ефективного землекористування аграрних 
підприємств вимагають подальшої  розробки та вдосконалення, що і обумовлює цілі та 
завдання дослідження.  

Мета дослідження 

Формулювання цілі статті – дослідити концептуальні засади організації  
ефективного землекористування аграрних підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Беручи до уваги тои  факт, що господарська діяльність сільськогосподарських 
підприємств включає інвестиціи ну та виробничу активність, закономірним буде 
встановити, які оптимальні межі інвестиціи ної  та виробничої  активності – тобто в якому 
випадку інвестиціи ні цілі мають вищии  пріоритет перед виробничими та навпаки. 
Очевидно, що складність даної  проблеми визначається відсутністю єдиного критерію 
оцінювання. Слідуючи пріоритету розвитку виробничих можливостеи  необхідно 
керуватися заходами максимізації  виходу продукції  з одиниці залучених ресурсів, тобто 
збільшення інтенсивності ресурсокористування. Однак, така стратегія призводить до 
виснаження виробничих ресурсів, особливо земельних, що знижує ефективність 
вкладених в основні фонди коштів. І, як наслідок, знижує інвестиціи ну привабливість 
агробізнесу. Адміністративні обмеження и  законодавче нормування ресурсокористу-
вання не вирішують проблеми, як свідчить поточна практика. 

Отже, критеріи  максимізації  поточної  прибутковості агробізнесу та критеріи  мак-
симізації  інвестиціи ної  ефективності відносяться до протилежно спрямованих цілеи  
системи. Вирішення цього конфлікту практично неможливе, тому що обидва такі кри-
терії  пов’язані через інтенсивність землекористування. Більше того, ефективнии  розви-
ток інвестиціи ної  активності не обмежується одним кроком. Це означає, що на якомусь 
етапі можна максимізувати прибутковість агробізнесу з метою забезпечення споживан-
ня, знижуючи інвестиціи ну активність, а на якомусь кроці, навпаки, доцільно розвивати 
інвестиціи ну активність, здіи снюючи реінвестування отриманих результатів господар-
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ської  діяльності для підтримки ресурсного потенціалу. Тобто дании  процес регулюван-
ня господарської  активності повинен протікати на досить тривалому часовому 
інтервалі, що включає, щонаи менше, тривалість одного виробничого циклу агробізнесу. 

Таким чином, сформулюємо основну задачу, яка стої ть перед менеджментом 
сільськогосподарського підприємства і пов’язана з визначенням ефективного 
регулювання інтенсивності сільськогосподарського землекористування при заданіи  
системі виробництва та ресурсному забезпеченні. Виникає завдання скласти 
перспективнии  план використання виробничих технологіи  вирощування культур, які 
забезпечують регулювання режиму землекористування в допустимих межах. При цьому 
кожна сівозміна, як одиниця виробничого циклу рослинницької  моделі агробізнесу, 
розглядається як певнии  інвестиціи нии  проект, що приносить прибуток за рахунок 
ефективного використання земельних ресурсів. Складання плану переслідує 
забезпечення головної  мети діяльності господарюючих суб’єктів – максимізацію 
прибутку інвестиціи ного проекту в межах заданого періоду планування.  

Головними джерелами збільшення прибутковості проекту є як результати 
інтенсифікації  виробничих технологіи , так і збільшення врожаи ності у зв’язку з 
отриманням віддачі від реінвестованих результатів господарської  діяльності. 

З метою забезпечення оптимального рівня інвестиціи ної  активності стан 
земельних ресурсів протягом періоду планування має бути задовільним, а до кінця 
періоду проекту не повинен погіршитися щодо базового стану. Отже, і початковии , і 
кінцевии  рівень якості земельних ресурсів повинні знаходитися в екологічно 
прии нятних межах. Беручи до уваги можливість ситуаціи , коли земельні угіддя як об’єкт 
внутрішнього інвестування взяті в оренду з початковим станом, що не відповідає 
допустимому рівню, тоді, поряд з максимізацією прибутку ставитися мета активізувати 
інвестиціи ну активність з метою поліпшення якості земельних ресурсів на кінцевому 
інтервалі планування. Таким чином, цільовии  характер внутрішніх інвестиціи них 
процесів, пов’язаних з підтриманням потенціалу земельних ресурсів при максимізації  
прибутковості агробізнесу, визначає ї хню агроекологічну спрямованість (функціональ-
ність). На рис. 1 представлена концептуальна модель вибору режиму інтенсивності 
землекористування з оптимальною агроекологічною інвестиціи ною активністю. 

В заданому просторі планування весь період розбивається на часові інтервали, що 
відповідають тривалості заданого виробничого циклу (для рослинницьких моделеи  
агробізнесу один рік). Кожному циклу відповідає k-вимірнии  простір можливих станів 
потенціалу земельних ресурсів, як результат застосування заданого режиму 
інтенсивності землекористування. Використовуючи виробничі функції  та знаючи 
параметри стану потенціалу земельних ресурсів, можна розрахувати врожаи ність 
сільськогосподарської  культури на кожному кроці планування і, при наявності прогнозу 
ціни на сільськогосподарську продукцію в даному році, визначити виручку від 
реалізації . Відповідно різниця планованої  виручки та прии нятої  виробничої  технології  
відповідного режиму інтенсивності землекористування являє собою прогнозовании  
рівень прибутку на заданому кроці планування. 

Виробничі технології  на рис. 1 подано у вигляді стрілок і відображають поточнии  
режим землекористування, якии  впливає на стан потенціалу земельних ресурсів у 
поточному періоді та переводить в іншии  (або такии  самии ) стан на наступнии  період. 
Кожна виробнича технологія характеризується відповідною сумою матеріальних 
витрат (витрати на посівнии  матеріал, на мінеральні добрива, засоби захисту рослин, 
оплату праці тощо), які складають виробничі витрати прии нятого режиму 
землекористування. Рішення про вибір режиму землекористування прии маються 
послідовно для кожного виробничого циклу. Завдання дослідження полягає у 
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визначенні режиму землекористування, обмежуючи або збільшуючи інтенсивність 
виробничих технологіи , якии  забезпечує максимізацію прибутку за весь горизонт 
планування при заданих характеристиках потенціалу земельних ресурсів.  

СТАН
початковий

СТАН
кінцевий

СТАН
початковий

СТАН
кінцевий

СТАН
початковий

СТАН
кінцевий

ПЕРІОД 2

ПЕРІОД 1

ПЕРІОД N

Управлінське 
рішення щодо дій 
з виробництва 
продукції та 
відновлення 

ресурсів

 
Рис. 1. Концептуальна модель вибору режиму інтенсивності землекористування з 

оптимальною агроекологічною інвестиційною активністю 

Таким чином, формується мережа управління потенціалом земельних ресурсів, 
що створює окремі плани діи . Кожен план характеризується набором або послідовністю 
виробничих технологіи . І х кількість дорівнює кількості періодів ротаціи ного циклу. 
Кожен план характеризується показниками початкового потенціалу земельних 
ресурсів, показниками кінцевого стану потенціалу земельних ресурсів, показником 
прибутку як суми прибутків за кожним кроком ротаціи ного циклу. З безлічі планів слід 
вибрати тои , при якому забезпечується максимальнии  загальнии  прибуток. 

Отже, господарська діяльність сільськогосподарських підприємств, заи нятих 
рослинництвом, виконує дві основні функції : виробничу – отримання необхідного для 
забезпечення беззбитковості обсягу сільськогосподарської  продукції ; інвестиціи ну – 
вкладання у підтримання стабільного рівня продуктивного потенціалу земельних 
ресурсів. Виходячи з цього можна визначити прии нятнии  режим землекористування та 
режим землекористування з допустимою виробничою інтенсивністю (або оптимальною 
ресурсною інвестиціи ною активністю). 

Реінвестування основної  продукції  здіи снюється шляхом свідомого зниження 
(але не менше планових показників) продуктивності сільськогосподарських культур з 
метою збереження органічного и  мінерального складу ґрунту, необхідного для 
підтримання природних механізмів самовідновлення земельних ресурсів. Регулювання 
рівня фактичної  та потенціи ної  продуктивності створює умови оптимізації  
господарського споживання обмежених елементів земельних ресурсів. 

Реінвестування побічної  продукції , яка не має в заданих умовах споживчої  
цінності, забезпечується організацією технологічних процесів інтеграції  необхідних 
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елементів цієї  продукції  в процеси природного відновлення земельних ресурсів. На 
дании  момент до процесу реінвестування побічної  продукції  можна віднести всім відому 
практику використання соломи та пожнивних решток інших культур як мульчуючого 
матеріалу, яка в умовах розвитку технологіи  мінімального обробітку ґрунту отримала 
широке поширення. 

Схематично розгорнута в часі господарська активність по виробництву 
рослинницької  продукції  на кожніи  одиниці (ділянка, поле тощо) земельних ресурсів та 
відповідна агроекологічна інвестиціи на активність представлені на рис. 2, з якого 
можна судити, що ефект від активності в агроекологічному інвестуванні 
сільськогосподарського підприємства може проявлятися в поточному виробничому 
циклі як за рахунок мінімізації  коштів від зниження інтенсивності технологіи  
землеробства, так і за рахунок органічної  речовини від регульованих технологічних 
втрат основної  продукції . 
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Рис. 2. Господарська активність по виробництву рослинницької продукції 

Наприклад, обмеження врожаю лише наявним технічним парком 
зернозбиральної  техніки при значному для дотримання оптимальних строків збирання 
потребує переналагодження молотильного устаткування и  збільшення скидання зерна. 
Логістичні переваги в даному випадку є додатковим ефектом реінвестування основної  
продукції  в поліпшення стану земельних ресурсів.  

Ефект від активності в агроекологічному інвестуванні аграрного підприємства 
через реінвестування побічної  продукції  проявляється в подальшому виробничому 
циклі через біологічні особливості утворення органічної  речовини, що складає основу 
природної  родючості ґрунтів. Отже, дослідження процесу по моделі в кожному випадку 
може здіи снюватися при однозначно сформульованому критерії  оптимізації . Щоб 
дослідити вплив супутніх цілеи  на розвиток процесу, необхідно змінювати критерії  
оптимізації , вводячи поперемінно супутні цілі, причому в цьому випадку основна мета 
виступає в моделі як обмеження. Слід зазначити, що в дании  час з’явилися економіко-
математичні роботи, які дозволяють розглядати не тільки монокритеріальні, але і 
полікритеріальні економіко-математичні завдання. 

Важливим питанням є встановлення порівнянності критерії в оптимізації  на 
різних рівнях управління. Від правильного вирішення проблеми відповідності 
локальних і регіональних оптимумів багато в чому залежатиме успішність розвитку всієї  
економіки.  
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Для кожного рівня управління обираються свої  критерії  оптимальності, які не 
повинні суперечити загальніи  меті національної  економіки та повинні бути пов’язані 
між собою, утворюючи ієрархію взаємно погоджених критерії в. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Господарська діяльність повинна оцінюватися на основі показника, обраного з 
позиціи  основного критерію. Лише при такому підході можуть бути створені необхідні 
передумови для ефективної  реалізації  принципу оптимального управління, 
економічним змістом якого є раціональне поєднання централізованого планування з 
оперативно-господарською самостіи ністю та ініціативою нижчих ланок управління. 

В результаті вирішення економіко-математичної  задачі на стратегічному рівні 
сільськогосподарське підприємство отримає укрупнені завдання на виробництво 
певних видів кінцевої  продукції  у необхідних обсягах і відповідні виробничі ресурси. При 
цьому обсяги кінцевої  продукції  та матеріальних ресурсів галузі виступатимуть як 
обмеження галузевої  економіко-математичної  задачі. Після цього максимізується тои  
головнии  критеріи  оптимальності, якии  встановлении , виходячи з інтересів всіх 
учасників агропромислового виробництва. І м може бути на першому етапі максимізація 
прибутковості з метою забезпечення потрібної  віддачі інвестованих коштів, на другому 
– максимізація необхідних витрат для розвитку ресурсного потенціалу для виробництва 
продукції , або максимізація виробництва продукції  при обмежених виробничих 
ресурсах. При цьому на кожному рівні управління повинні прии матися рішення, чітко 
визначені загальним алгоритмом багатоступінчастої  оптимізації . Головним принципом 
оптимального розвитку сільського господарства є забезпечення максимального ефекту 
при раціональному використанні обмежених ресурсів. 
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РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТ ВІТЧИЗНЯНИХ ТОВАРОВИРОБНИКІВ ІНСТРУМЕНТАМИ 
БІРЖОВОГО РИНКУ 
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Анотація  
Вступ. Однією з особливостей функціонування українського аграрного ринку є зростання 
невизначеностей, вплив яких суттєво підвищився внаслідок глобалізаційних процесів. 
Постійна зміна зовнішніх і внутрішніх чинників спричиняє виникнення ризиків, які 
стають основною проблемою управління, оскільки саме вони визначають напрями та 
ефективність виробництва і реалізації сільськогосподарської продукції. Тому виникає 
необхідність у застосуванні прогресивних методів та інструментів управління 
ризиками, ефективними та дієвими за нинішніх умов. Використовують деривативи 
(похідні фінансові інструменти) для того, щоб хеджувати свої ризики та обмежувати 
рівень невизначеності з приводу майбутніх цін на активи. 
Метою статті є наукове обґрунтування теоретичних положень і методичних підходів, 
розроблення альтернативних стратегій управління ризиками через біржові 
інструменти, а саме похідні фінансові інструменти – опціони.  
Результати. Обґрунтовано важливість формування теоретичних основ суті ризиків, з 
якими можуть стикатися вітчизняні товаровиробники. Роз’яснено шляхи виникнення 
невизначеностей, етапи їх трансформації. Систематизовано теоретичний підхід до 
управління ризиками шляхом використання ф’ючерсних контрактів. Здійснено оцінку 
історичних етапів розвитку використання похідних біржових інструментів. 
Запропоновано новий підхід в управлінні ризиками шляхом використання опціонної 
стратегії Collar.  
Висновки. В розвинених країнах будь-яка господарська діяльність немислима без ризиків, 
тому будь-який виробник прагне застрахувати свій ризик, в тому числі, і за допомогою 
строкового ринку. Сам же строковий ринок, на якому функціонує той чи інший дериватив, 
дозволяє перерозподілити ризики між учасниками ринку. Перевагою деривативів є 
фінансове плече, яке дозволяє учасникам оперувати великими обсягами коштів для 
управління ризиками, в тому числі хеджування власної продукції. 

Ключові слова: ризик, управління ризиками, ризик-менеджмент, хеджування, опціони, 
ф’ючерси, деривативи, похідні фінансові інструменти.  
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RISK MANAGEMENT OF DOMESTIC COMMODITY PRODUCERS USING STOCK MARKET 
INSTRUMENTS 

Abstract 
Introduction. One of the peculiarities of Ukrainian agrarian market functioning is the growth of 
uncertainties, whose impact has increased significantly as a result of globalization processes. The 
constant change of external and internal factors causes risks, which become the main problem of 
management, as they determine the directions and production efficiency and agricultural 
products sale. Therefore, there is a need to apply progressive risk management methods and tools 
that are effective and efficient under current conditions. Companies use derivatives (trusted 
derivatives) to turn their cases around and limit uncertainty about future businesses for 
revitalization. Therefore, derivatives are actually invested in some economies and make their 
effectiveness for a higher level of valuable assets in the course of exchange trading. 
The purpose of the article is to substantiate scientifically theoretical positions and 
methodological approaches, to develop alternative risk management strategies through stock 
exchange instruments, namely types of derivatives - options. 
Results. The importance of theoretical bases formation of the risk essence is substantiated that 
can be faced by domestic producers. The ways of uncertainties occurrence, stages of their 
transformation are explained. The theoretical approach to risk management through the use of 
futures contracts is systematized. The historical stages of using derivatives development have been 
evaluated. The new approach to risk management is proposed through the use of the optional 
Collar strategy. 
Conclusions. Any business activity is unthinkable without risks in developed countries, so any 
manufacturer seeks to ensure its risk, including through a fixed market. The terminal market 
allows for redistribution of risks among market participants, on which a particular derivative 
operates. The advantage of derivatives is the leverage that allows participants to operate large 
amounts of risk management funds, including hedging their own products. 

Keywords: risk, risk management, risk management, hedges, options, futures, derivatives, 
derivatives. 

JEL classification: F65; G11; G15 

Вступ 

Світовии  досвід показує, що використання біржових інструментів, а особливо 
похідних фінансових інструментів сприяє розвитку фінансових організаціи , 
товаровиробників. Також дані інструменти дозволяють зменшувати цінові ризики, 
наприклад, за допомогою опціонів можливе проведення біржових угод з мінімальним 
ризиком. Світові сільськогосподарські виробники все частіше використовують 
деривативи (похідні фінансові інструменти) для того, щоб хеджувати свої  ризики та 
обмежувати рівень невизначеності з приводу маи бутніх цін на активи. Тому біржові 
інструменти вносять значнии  вклад в розвиток економіки та збільшують ї ї  
ефективність за рахунок управління ризиками учасників ринку и  більш точного 
визначення ціни активу в ході біржових торгів. В досліджені надана інформація про 
використання біржових інструментів, а саме ф’ючерсів та опціонів, яка стане у пригоді 
як сільськогосподарським виробникам, так і дослідникам способів управління 
ризиками. 
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Оскільки використання біржових інструментів для управління ризиками прак-
тикується на заході, то методологічні та теоретичні основи управління ризиками біржо-
вими інструментами відображені у наукових працях Дж. М. Томсета, Дж. Халла, Н. Талеба. 
Вагомии  внесок у розв’язання проблем використання біржових інструментів для 
управління ризиками зробили також вітчизняні вчені: М. Солодкии , О. Сохацька та інші.  

Проте, незважаючи на значні наукові досягнення у сфері управління ризиками та 
хеджування, однаково залишається велика кількість питань, які потребують 
подальшого дослідження.  

Мета дослідження 

Метою статті є наукове обґрунтування методичних підходів і висвітлення 
практичних рекомендаціи  щодо використання класичних и  альтернативних стратегіи  
управління ризиками сільськогосподарських товаровиробників інструментами 
біржового ринку.  

Виклад основного матеріалу дослідження 

Украї нські сільськогосподарські товаровиробники дуже тісно інтегровані в 
світову торгівельну мережу. Дании  факт має як позитивні сторони – розширення кола 
потенціи них споживачів, так і негативні – зростання ризиків. Саме збільшення ризиків 
через зростання глобалізаціи них процесів є однією з ключових загроз для вітчизняних 
товаровиробників в ї хніи  діяльності. На нашу думку, варто розкрити суть ризику, а саме 
невизначеності ринкових умов для того, щоб якісно управляти ним, використовуючи 
наи більш ефективні інструменти. Ми це зробимо на основі досліджень знаменитого 
вченого, експерта з управління ризиками та філософа – Насіма Талеба [1].   

Волатильність і невизначеність ростуть у всіх краї нах, галузях і ринках, так само 
як і в більшості аспектів життя людства. З кожним роком цеи  процес продовжує 
прискорюватись. Причина в зростанні епістемічної  невизначеності та емерджентності 
внаслідок техно-соціального ускладнення світу. Якщо спростити це твердження – у світі, 
якии  стрімко ускладнюється та прискорюється, важливість прогнозів зростає, а точність 
– падає. 

Основним джерелом протиріч і плутанини навколо прогнозів цін на товари на 
світовому ринку є те, що вони є и мовірними. Практично це означає, що вони не проро-
кують факт підвищення або зниження, а повідомляють про и мовірність того чи іншого 
результату. Що ще більш ускладнює проблему – ці прогнози повідомляються задовго до 
події  у вигляді точкових оцінок (іноді з якої  мається на увазі помилкою моделі). Однак 
використовувані моделі зовсім не є копією реального світу. І що ще гірше – ніхто на світі 
не може визначити задовго до події  наскільки велика помилка моделювання.  

Суть тут в такому – будь-які передбачення мають два типи невизначеності: 
алеаторну и  епістемічну. 

Алеаторна невизначеність пов'язана з фундаментальними властивостями 
системи, а саме – з випадковим характером досліджуваних процесів (наприклад, 
імовірністю випадання шістки на гральної  кістки). 

Епістемічна невизначеність пов'язана з невизначеністю системи, а саме з 
відсутністю достатніх знань про процеси, и  заміною знань деякими неточними 
моделями. 

Іншими словами – алеаторна невизначеність відноситься до результатів гри. 
А епістемічна, або епістемологічна невизначеність, яка відноситься і до того, в яку гру 
ми граємо, і яким буде ї ї  результат. 

Торгівля сільськогосподарськими товарами має високу епістемічну 
невизначеність, коли потрібно вгадувати і гру, і ї ї  результат. Вгадати ж гру часто просто 
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неможливо – вона відбувається часто на фоні димової  завіси помилкових або 
відволікаючих новин на товарних ринках. 

Але наи гірше, що учасники ринкових відносин щосили намагаються зламати гру, 
якщо не підміняючи правила, то, як мінімум, трактуючи ї х у свою користь. З цією метою 
гравці ініціюють сторонні дії  третіх осіб (які не є учасниками гри), здатних вплинути на 
хід гри. Наприклад, в прогнозах світових аналітиків просто був відсутніи  варіант, що 
США и  Китаи  будуть залучені в торгову віи ну. І це викликало сплеск змін прогнозу, 
звичаи но ж, вплинувши і на ціни більшості сільськогосподарських товарів. 

Залишається відповісти на питання – звідки походить епістемологічна 
невизначеність. Вона походить від такого явища як емерджентність [2].  

Емерджентним називають якіснии  стрибок в ускладненні системи, коли у неї  
з'являються якості (властивості), які відсутні у ї ї  елементів, і виникають виключно 
завдяки об'єднанню цих елементів в єдину, цілісну систему. 

Елементами таких систем можуть бути що завгодно: від молекул речовини до 
автомобілів і живих людеи . Одним з відомих дослідників цього явища є Джон Ремі. 
В одніи  зі свої х праць він пояснює принцип емерджентності таким чином: «Ви можете 
провести ціле життя, вивчаючи окрему молекулу води, але ніколи не зможете визначити 
властивості льоду. Спостерігаи те за одиноким мурахою під мікроскопом стільки 
захочете, але ви не можете передбачити, що тисячі таких мурах можуть раптом спільно 
побудувати міст зі свої х тіл, щоб подолати прірву. Вивчіть птахів в зграях або косяки риб, 
але ви не знаи дете там нікого, хто б керував дивно злагодженим рухами всіх інших». 
Емерджентність присутня всюди: в біологічних, громадських, ринкових та інших типах 
систем. 

Для вітчизняних сільськогосподарських товаровиробників використання 
біржових інструментів, а особливо похідних біржових інструментів для управління 
ризиками вважається досить екзотичною и  новою практикою. Зараз спробуємо розвіяти 
цеи  стереотип. Спершу роз’яснимо, що саме ми розуміємо під терміном –дериватив 
(похіднии  фінансовии  інструмент).  

Похідні інструменти – це інструменти, вартість яких є похідною від вартості та 
характеристик базового активу (цінних паперів, товарних активів). Основними видами 
деривативів є форвардні, ф'ючерсні контракти, опціони і свопи. 

Головною функцією деривативів з моменту ї х появи вважалося розподіл між 
учасниками угоди ризиків, пов'язаних зі зміною цін, курсів, процентних ставок. 
Бурхливе зростання обсягів строкових ринків, що почався в США в першіи  половині 
1980-х  рр., а в Європі і Японії  – в другіи , супроводжувався появою нових типів похідних 
фінансових інструментів і, відповідно, новими ї х функціями.  

Похідні фінансові інструменти мають специфічні та унікальні властивості. Вони 
вважаються одними з наи більш затребуваних інструментів торгівлі на біржовому и  
позабіржовому ринках за кордоном. В Украї ні ринок деривативів існує маи же двадцять 
років і на сьогоднішніи  день дуже істотно поступається за обсягами зарубіжним ринкам. 

Цікавим фактом, якии  підвищує довіру до використання похідних біржових 
інструментів, є тривалість ї хнього використання. Ще до нашої  ери торгівці розуміли 
важливість управління ризиками и  вже тоді намагались застосовувати інструменти, які 
б покращували ї х положення. Для цього розглянемо етапи розвитку похідних 
фінансових інструментів. 

Хаммурапі був царем Вавилону, якии  за деякими джерелами царював приблизно 
з 1792 до 1750 до н.е. Він відомии  як один із перших законотворців.  Кодекс Хаммурапі 
вважається одним із наи старіших письмових законів, відомих сьогодні, і охоплює маи же 
всі аспекти як цивільних, так і комерціи них законів того часу. З точки зору деривативів, 
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у цьому 48-му законі можна визнати, що такии  договір, якии  перекладається більш 
сучасною мовою, передбачав би таке: фермер, якии  має іпотечнии  кредит на и ого маи но, 
зобов'язании  виплачувати річні відсотки у вигляді зерна, проте, у випадку невдалого 
врожаю цеи  фермер має право не платити нічого, а кредитор не має іншого вибору, крім 
як пробачити належні відсотки. Експерти в галузі деривативів класифікують такии  
договір як опціон для продажу. 

Таблиця 1. Основні етапи розвитку похідних фінансових інструментів 

Назва етапу Період 
В 48-ому законі Хаммурапі вперше згадується дериватив 1792 до 1750 р. до н.е. 

Впровадження Клірингових палат в Месопотамії  1400 р. до н.е. 
Використання деривативу(опціону) грецьким філософом Фалесом з 625 до 550 р. до н.е 

Рисова біржи в Додзімбі 17 ст. 
Перші деривативи в США 1848 рік 

Високотехнологічнии  розвиток і деривативи З 1970-х років 

Близько 1400 р. до н.е. за часів Стародавнього Месопотамського періоду 
деривативи містили, в більшості випадків, опис сторін, опис перерахованого маи на, ціну 
операції , дату доставки, а іноді і список, і навіть опис свідків. Торгівля проходила біля 
воріт міст, на пристанях у портових містах і в центрах міста, точніше у храмах. Вони 
функціонували як торговельні сховища, були сторонами контрактів і пропонували 
складські приміщення. 

Подальшии  слід деривативів в історії  можна знаи ти в «Політиці» Аристотеля. 
Аристотель розповідає історію Фалеса, іншого філософа, а також математика, якии  жив 
приблизно з 625 до 550 р. до н.е. в Мілеті, що був одним з наи більших міст Стародавньої  
Греції . У зимовии  час Фалес передбачив надзвичаи но великии  оливковии  врожаи . Він 
скористався можливістю вести переговори з власниками оливкових пресів, але не мав 
зобов'язання наи няти оліи ні преси в регіоні наступної  осені. Щоб забезпечити це право, 
Фалес зробив депозит готівкою, тобто створив біржовии  інструмент – опціон Call. 

У 1730 р. в Японії  біржа «Додзімба Рис» була офіціи но визнана біржовим обміном, 
де продавці рису використовували деривативи, необхідні для реєстрації  та отримання 
ліцензії  на річну плату. Правила, що регулюють торгівлю на цьому обміні, були подібні 
до поточних форвардів і ф'ючерсних бірж: наприклад, були фіксовані торгові періоди, 
учасники були учасниками біржі, стандартизовані контракти, що торгуються як 
ф'ючерси, а також якість рису, в останніи  день торгового періоду всі позиції  мали бути 
погашені готівкою або фізичною доставкою через клірингову палату, кожен учасник 
повинен був мати кредитну лінію з кліринговою палатою [4]. 

У 1848 році в Чикаго, Сполучені Штати, був створении  першии  обмін похідних 
інструментів. Це Чиказька торгова палата (CBOT), наи старішии  організовании  
ф'ючерснии  ринок, якии  все ще працює у світі. Тим не менш, вона об'єдналася з 
Чиказькою товарною біржою в 2007 році, щоб стати групою CME. 

З 1970-х років США стали колискою інноваціи  у похідних інструментах. Розвиток 
комп'ютерів та ї хнє зростаюче використання в фінансових ресурсах, що дозволило 
швидко вирішувати складні моделі та обчислення, а також м'якии  регуляторнии  режим, 
є ключовими елементами для інноваціи . Фінансові інновації  були вперше запроваджені 
біржами. Наприклад, Чиказька товарна біржа відкрила ф'ючерсні контракти на 
фінансові інструменти у 1972 році, а Чиказька торгова палата представила перші 
ф'ючерсні контракти на процентні ставки в 1975 році [5]. 

Проаналізувавши етапи становлення похідних біржових інструментів, 
розглянемо сучаснии  класичнии  підхід до управління ризиками, застосовуючи похідні 
біржові інструменти – ф’ючерси. 
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Нагадаємо, що ф'ючерс або ф'ючерснии  контракт (Futures Contract) – це угода, 
відповідно до якої  одна сторона набуває зобов'язання продати (купити) в день 
виконання, а інша сторона – купити (продати) стандартну кількість базового активу за 
заздалегідь визначеною ціною. Таким чином, хеджування ф'ючерсами дає можливість 
інвестору зафіксувати поточну ціну базисного активу для проведення угоди за цією 
ціною в маи бутньому [6]. 

Ф'ючерснии  контракт є біржовим інструментом, а значить, ф'ючерснии  ринок 
більш ліквіднии  та вільнии  від кредитного ризику. Контрагентом всіх інвесторів на 
біржі виступає клірингова палата біржі. Завдяки системі маржинальної  торгівлі учасник 
торгівлі може укласти і коротку, і довгу угоду з кліринговою палатою. Маржа – це 
грошовии  завдаток, якии  вноситься учасником в угоду. Простіше кажучи, маржа 
дозволяє не оплачувати угоду повністю, а лише на 1/10 або 1/20 частину, при цьому 
учасник ринкових відносин несе всі ризики та прибутковість всієї  угоди. 

Розрізняють дві стратегії  хеджування ф'ючерсними контрактом: и ого покупкою 
та и ого продажем. 

Хеджування купівлею («хедж покупця» або «довгии  хедж») означає придбання 
ф'ючерсу з метою страхування від фінансових втрат у зв'язку з підвищенням цін в 
маи бутньому. 

Хеджування продажем («хедж продавця» або «короткии  хедж») – протилежна 
стратегія, яка використовується інвестором, якии  хоче в маи бутньому продати товар, 
але за и ого прогнозами ціна на цеи  актив може впасти. Тому він продає ф'ючерс, щоб 
продати актив у маи бутньому за контрактною ціною. 

Основними перевагами використання ф'ючерсів в цілях хеджування вважаються: 
❖ Відсутність капіталовкладень. Розмір, який не використовується для 

інвестування коштів, тобто маржі, мінімальний. 
❖ Висока кореляція цінової чутливості з базисним активом. Причому часто не 

тільки з базисним – у зв'язку з чим поширений метод перехресного хеджування.  
❖ Стандартизованість. Всі умови, крім ціни, визначаються біржою. Також існує 

тільки 4 місяці можливої поставки: березень, червень, вересень, грудень. Завдяки цьому 
на великих біржах досягається практично необмежена ліквідність [7]. 

Однак стандартизованість ф'ючерсів пов'язують і з и ого недоліком, оскільки  
властивість не передбачає гнучкості умов укладення контракту и  хеджування 
ф'ючерсами не буває ідеальним, тобто абсолютно задовольняє терміновості та обсягам 
базисного активу. 

Другии  недолік ф'ючерсу – базиснии  ризик, якии  виникає при хеджуванні 
поточного портфеля. Наприклад, позицію з датою фізичної  реалізації  через 6 місяців 
раціонально хеджувати шестимісячним ф’ючерсом. Але після закінчення трьох місяців 
виникне така ситуація: тримісячна позиція до сих пір хеджується шестимісячним 
ф'ючерсом. Подібнии  хедж вже не вважається оптимальним, адже розрив в ціновіи  
чутливості згодом збільшується. 

Ф'ючерснии  контракт зручнии  для використання в тому випадку, коли інвестор 
впевнении  у своєму прогнозі руху ринку. Але і для інвесторів, невпевнених у свої х 
прогнозах, є відповіднии  інструмент. На відміну від ф'ючерсних контрактів, опціонні 
дають інвестору право виконувати або не виконувати умови угоди на дату закінчення 
опціону, в зв'язку з чим дании  інструмент здається більш привабливим [8]. 

Опціон (Option) – угода, яка дає право и ого покупцеві купити (продати), а и ого 
продавцеві – зобов'язання продати (купити) базовии  актив у маи бутньому за 
заздалегідь обумовленою ціною. За це покупець права на покупку (продаж) активу 
сплачує премію (вартість) опціону. 
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Наведемо приклад простої , але досить зрозумілої  и  ефективної  стратегії  
хеджувавання використовуючи опціони – стратегії  Collar (ошии ник). Стратегію Collar 
можна використовувати кількома способами та в різних ринкових умовах. Традиціи но 
вона використовується для захисту активу [9]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Профіль ризик / доходність стратегії Collar 

Три компонента Стандартного Collar: 
купівля базового активу (наприклад ф’ючерс на товарнии  актив); 
продаж опціону Call поза грошеи  out-of-the-money (OTM); 
купівля Put поза грошеи  OTM Put. 
Профіль ризик / доходність стратегії  Collar чітко визначає лінією захищеність 

активу. Ваш ризик і дохід вказані наперед. Прибуток на верхньому рівні обмежении  
ціною виконання опціону Call OTM, а ризик обмежується страи ком Put OTM. 

Премія, отримана в результаті продажу опціону Call, повинна в більшості випадків 
оплачувати захиснии  Put з додатковим часовим прибутком. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

В розвинених краї нах будь-яка господарська діяльність немислима без ризиків, 
тому будь-якии  виробник прагне застрахувати свіи  ризик, в тому числі, і за допомогою 
біржового ринку. Сам же біржовии  ринок, на якому звертається тои  чи іншии  дериватив, 
дозволяє перерозподілити фінансові ризики між учасниками ринку. Перевагою 
деривативів є фінансове плече, яке дозволяє інвесторам оперувати великими обсягами 
коштів. 
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Анотація  
Вступ. Дослідження етапів розвитку концепції маркетингу показало значні зрушення в 
розумінні ефективних інструментів і підходів до маркетингової політики, особливо 
концепції маркетингу партнерських відносин. Без належної уваги залишається питання 
оцінки ефективності маркетингу взаємовідносин. Отже, на сьогоднішній день існує 
потреба у комплексному вивчені маркетингу взаємовідносин в рамках галузевих 
особливостей, зокрема агропереробних підприємств. 
Метою статті є узагальнення методичного підходу до визначення результативності 
управління маркетинговою підсистемою агропереробного підприємства. 
Результати. Систематизовані основні показники аналізу та діагностики 
маркетингової діяльності агропереробного підприємства. Розроблена модель взаємо-
залежності соціальних й економічних показників аналізу результатів реалізації соціально-
етичного маркетингу. Представлено взаємозв’язок показників ВСК і EVA в рамках системи 
маркетингу агропереробного підприємства. Практичні розрахунки в статті підтвер-
джують, що економічні та соціальні ефекти знаходяться в залежності один від одного. 
При цьому якщо на макрорівні економічні успіхи зумовлюють отримання соціальних 
ефектів, то на рівні суб’єктів бізнесу картина зворотна: соціальні досягнення в області 
маркетингу зумовлюють підвищення показників економічної ефективності бізнесу. 
Висновки. Представлений методичний інструментарій економічного аналізу 
результативності маркетингу створює передумови для розробки процедури оцінки 
стану комплексу маркетингу та підвищення його ефективності. Обрана сукупність 
показників діагностики комплексу маркетингу відповідає концепції маркетингової 
діяльності підприємства, прийнятої на стадії стратегічного планування. Спосіб 
групування обраних показників діагностики агропереробних підприємств враховує 
особливості розвитку підприємства при певних припущеннях зміни зовнішнього 
середовища, в якому воно функціонує. 

Ключові слова: управління, методичний підхід, результативність, система маркетингу, 
агропереробне підприємство. 
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METHODOLOGICAL APPROACHES TO DETERMINING THE PERFORMANCE 
MANAGEMENT OF THE AGRO-PROCESSOR MARKETING SUBSYSTEM 

Abstract 
Introduction. A study of the development stages of the marketing concept showed considerable 
progress in the understanding of effective tools and approaches to marketing policies, especially 
the concept of marketing partnerships. The issue of evaluating the effectiveness of relationship  
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marketing remains without proper attention. So, today, there is a need for a holistic study of 
relationship marketing in the framework of the sectoral features, in particular agro-processing 
enterprises. 
The purpose of this article is to summarize the methodological approaches to the definition of a 
management performance of the marketing system of agro-processing enterprise. 
Results. The indicators of analysis and diagnostics of marketing activities of agro-processing 
enterprise have been systematized. The interdependence model of social and economic indicators 
of the results analysis of socio-ethical marketing implementation has been developed. The 
correlation between FAC and EVA in the framework of marketing agro-processing enterprise has 
been presented. The practical calculations in the article confirmed that the economic and social 
effects are dependent on each other. At the same time, if macroeconomic success causes social 
effects, then the picture is the opposite at the level of business entities: social achievements in the 
marketing field lead to an increase in the economic efficiency of the business. 
Conclusions. The presented methodological `toolkit for economic analysis of marketing 
performance creates prerequisites for developing a procedure for evaluating the state of 
marketing complex and improving its effectiveness. The selected set of indicators diagnostic of the 
marketing mix concept corresponds to the marketing activities of the company, adopted at the 
stage of strategic planning. A method of grouping selected indicators of diagnosis agro-processing 
enterprises takes into account the peculiarities of the enterprise development under certain 
assumptions changes in the external environment, in which it operates. 

Keywords: management, methodical approach, performance, the marketing system, agro-
processing enterprise. 

JEL classification: M31; Q13 

Вступ 

Дослідження етапів розвитку концепції  маркетингу показало значні зрушення в 
розумінні ефективних інструментів і підходів до маркетингової  політики. Сьогодення 
відзначається виходом на першии  план концепції  Relationship marketing або маркетингу 
партнерських відносин. Однак, без належної  уваги залишається питання оцінки 
ефективності маркетингу взаємовідносин, оскільки в більшості випадків всі твердження 
про те, що концепція RM сприяє підвищенню прибутковості компанії  в довгостроковому 
періоді не підкріплюються відповідними дослідженнями. Особливо це стосується 
галузевих особливостеи  маркетингу, зокрема агропереробних підприємств, що 
актуалізує тему дослідження.  

В теоретичних і емпіричних дослідженнях маркетингової  результативності 
агропереробних підприємств можна виділити кілька сформованих ключових 
напрямків [1]: розвиток теоретичних підходів до оцінки результативності організації : 
теорії  фірми, теорії  ринкової  вартості фірми, теорії  організаціи ної  поведінки; пошук 
моделеи  формування маркетингової  результативності і показників ї ї  оцінки, в тому 
числі на основі виділення маркетингових факторів (драи верів) прибутковості або 
вартості компанії ; дослідження маркетингових активів як чинника вартості компаніи ; 
дослідження в області результативності заходів в рамках комплексу маркетингу; 
розвиток теорії  маркетингу партнерських відносин і поява нових підходів до оцінки 
результативності маркетингу. 

Школа Філіпа Котлера керується кількісними методами обґрунтування 
маркетингових рішень і відіграє значну роль в системі оцінки маркетингу. Для того, щоб 
визначити ефективність або спланувати якии сь маркетинговии  захід необхідно, щоб 
мета була сформульована кількісно. Такі терміни, як «максимізувати», «мінімізувати», 
«проникнути», «збільшити» представляють цінність, якщо ї м відповідає деяка кількісна 
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міра, наприклад, «в результаті проведення маркетингового заходу собівартість 
продукції  повинна знизитися на 3% за один місяць». Оскільки така мета сформульована 
кількісно, то легко перевірити рівень ї ї  досягнення, а також співставити результат з 
витратами на дании  захід, що і є ефективністю [2, 3]. 

Мета дослідження 

Мета дослідження – узагальнити методичні підходи до визначення результа-
тивності управління маркетинговою підсистемою агропереробного підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

На практиці наи частіше використовуються такі кількісні методи оцінки 
прогнозованої  ефективності маркетингових рішень: багатовимірні методи; факторнии  
аналіз; кластернии  аналіз; регресіи ні та кореляціи ні методи (регресіи нии  та 
кореляціи нии  аналіз); імітаціи ні методи; методи статистичної  теорії  прии няття рішень 
(статистичні методи аналізу; детерміновані методи дослідження операціи  – в першу 
чергу, лініи не и  нелініи не програмування). 

В основі детермінованих методів лежить формування з випадкової  послідовності 
малої  довжини псевдовипадкової  послідовності більшої  довжини, яка не відрізнялася б 
за свої ми статистичними властивостями від первісної . Одним з наи поширеніших 
методів формування псевдовипадкових ключових послідовностеи  є використання 
зсувних регістрів з лініи ними зворотними зв’язками. І х функціонування описується 
лініи ними рекурентними послідовностями, застосування яких в якості генераторів 
псевдовипадкових ключових послідовностеи  не завжди допустимо. 

Гібридні методи, які об’єднують детерміновані та и мовірні (стохастичні) 
характеристики застосовуються, насамперед, для дослідження проблем розподілу.  

Взагалі проблема вибору показників оцінки функціонування підприємства 
постіи но обговорюється у працях вітчизняних і закордонних вчених, причому, такі 
дослідження здебільшого спрямовані на пошук інтегрального показника, що відображав 
би маи же всі аспекти діяльності підприємств. 

Показники аналізу різних аспектів маркетингової  діяльності, які пропонують 
відомі фахівці, наведено в табл. 1.  

Зазначимо, що вони дають змогу стверджувати про неузгодженість думок 
фахівців з цих питань. Переважна більшість вчених у процедурах аналізу наи частіше 
застосовували такі показники, як частка ринку підприємства, прибуток, рівень 
конкурентоспроможності продукції , якість і обсяг реалізації  продукції , витрати на 
рекламу, показники кількості нових і втрачених покупців. Для аналізу та діагностики 
стану маркетингової  діяльності підприємства використовують систему часткових 
показників, зведених у різноманітні групи, що характеризують окремі сторони цієї  
діяльності [4]. При цьому деякі з них в аналізі використовували сукупність показників 
маркетингової  діяльності, щоправда вони не були зведені у відповідні групи.  

З проведеного аналізу очевидно, що сформувати показники діагностики можна 
тільки на основі певної  ї хньої  системи, яка спроможна всебічно оцінити всі аспекти 
маркетингової  діяльності, тобто не втратити жодної  характеристики, а всі порівняння 
проводити комплексно та всебічно. Також зрозуміло, що серед різних напрямів 
маркетингової  діяльності не можна виділити пріоритетну. Це неможливо ще и  тому, що 
у формуванні результатів бере участь як підприємство, так і споживач. Отже, в 
результаті дослідження нами визначено, що для розробки процедури діагностики 
комплексу маркетингу зернопереробних підприємств необхідно використовувати групу 
показників, об’єднаних у рамках єдиного комплексного результуючого показника. При 
цьому вони мають відповідати: наи важливішим цілям і завданням, які стоять перед 



 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics. 2019. Volume 4. № 4.  

105 

 

службою маркетингу; інтегрувати всі сторони маркетингової  діяльності; фіксувати 
безпосередньо результати діяльності служби маркетингу на підприємстві; 
забезпечувати простоту розрахунку та відносно легко застосовуватися на практиці. 

Таблиця 1. Основні показники, запропоновані вченими для аналізу та діагностики 
маркетингової діяльності підприємства [складено автором на основі 1-11] 
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Частка ринку підприємства + - + - + + + - - + - + 7 
Позиція підприємства на ринку - - + - - + - - - - - + 3 

Чистии  прибуток + + - + + - + + - + - + 8 
Валовии  прибуток + - - - + - + - - - - - 3 

Обсяг виробництва продукції  - - - - - - - - - - + + 2 
Рівень конкуренто-спроможності продукції  - - + + + + - + + + + + 9 

Рівень якості продукції  - - + - - + - - - + + + 5 
Глибина і ширина асортименту - - + - - - - - - - + - 2 

Рівень цін на продукцію - - + - - - + - - - + + 4 
Собівартість продукції  - - - - - - + - - + - - 2 

Обсяг реалізації  продукції  + + + + + - + - + + - + 9 
Рентабельність продажів + - - - - - - - - + + + 4 

Кількість замовлень + - - - + - - + + + - - 5 
Обсяг продажів у розрахунку на 1 продавця відділу збуту - - - - + - - - - + - - 2 

Оборот товарних запасів - - - + + - - - - + + - 4 
Кількість оборотів запасів - - - - + - - - - - - - 1 

Співвідношення «витрати на рекламу/обсяг продажу» + + + - + - - + - + - + 7 
Обсяг продажу, отримании  завдяки заходам щодо 

стимулювання збуту 
- - - - - - + - + - - - 2 

Витрати на рекламу - + + + + + + + + + - + 10 
Кількість втрачених покупців - - + - + - - + + + - - 5 
Кількість нових покупців - - + - + - - + + + - - 5 

Як відомо, метою діяльності зернопереробного підприємства є задоволення пот-
реб споживачів і як, наслідок, одержання прибутку. З іншого боку, цілями маркетингу є 
поєднання можливостеи  реалізації  товарів і послуг, обґрунтування характеру и  напрям-
ків всієї  роботи, необхідної  для отримання прибутку в результаті продажів максималь-
ної  кількості продукції  кінцевому споживачу. Це підтверджує єдність цілеи  маркетин-
гової  діяльності та підприємства в цілому. В рамках такого підходу пропонується відділ 
маркетингу розглядати як багаторівневу систему, вхідними величинами якої  є ресурси, 
необхідні для виконання функціи  маркетингової  діяльності, а вихідними – показники ї ї  
результатів, які в свою чергу можуть бути використані в якості показників діагностики 
комплексу маркетингу підприємства. За такого підходу вищевказані ресурси будуть 
використані відділом маркетингу як для забезпечення виконання и ого власних функціи , 
так і для покращення діяльності підприємства в цілому. У цьому випадку всі показники, 
які характеризують елементи комплексу маркетингу будуть використовуватися у якості 
первинної  інформації  при розробці процедур діагностики и ого стану або при аналізі 
отриманих результатів діяльності підприємства. 
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Загальновідомо, що існуючі процедури аналізу та діагностики господарської  
діяльності підприємства без врахування ваги окремих ї ї  елементів є досить умовними, 
тому для визначення комплексної  оцінки наи більш прии нятною є процедура, що 
враховує значущість (ступінь впливу на результуючии  показник) и ого складових. З 
іншого боку введення узагальнюючого показника діагностики комплексу маркетингу 
потребує уточнення та вибору способів и ого інтегральної  оцінки. З цією метою був 
проведении  аналіз досліджень відомих вчених. 

Деякі дослідники пропонують такии  метод визначення інтегральної  оцінки 
показників в економічному аналізі підприємства. Це реи тингова оцінка рентабельності 
та ділової  активності підприємства [6]: 

𝑅𝑗 = √(1 − 𝑋1𝑗)2 + (1 − 𝑋2𝑗)2+. . . +(1 − 𝑋𝑛𝑗)2,    (1) 

де Х1j, X2j, Xnj – стандартизовані показники j-го аналізованого підприємства. 
В окремих випадках доцільно використовувати реи тингову оцінку з урахуванням 

вагових коефіцієнтів показників [3]: 

𝑅𝑗 = √𝐾1𝑎1𝑗
2 + 𝐾2𝑎2𝑗

2+. . . +𝐾𝑛𝑎𝑛𝑗
2,      (2) 

𝑅𝑗 = √𝑘1(1 − 𝑥1𝑗)2 + 𝑘2(1 − 𝑥2𝑗)2+. . . +𝑘𝑛(1 − 𝑥𝑛𝑗)2,    (3) 

де a1j, a2j, anj – показники j-го аналізованого підприємства;  
K1, K2, Kn – вагові значення показників, визначені експертом; 
X2j, Xnj – стандартизовані показники j-го аналізованого підприємства. 
Залежно від цілеи  аналізу комплексу маркетингу на зернопереробних 

підприємствах використовуються методи розрахунків: кількісна оцінка інтегрального 
показника; оцінка інтегрального показника фінансового стану підприємства з 
урахуванням значущості показників; комплексна оцінка фінансового стану 
підприємства; комплексна оцінка результатів економічної  діяльності підприємства; 
системна оцінка економічного стану підприємства методом порівнянь. Для проведення 
аналізу методів розрахунку інтегральної  оцінки ознаи омимося з ними більш детально. 

Кількісна оцінка інтегрального показника фінансово-економічної  стіи кості 
підприємства розраховується за формулою (4): 

𝐼𝑛𝑗 = √
∑ (𝑡𝑖𝑗)2𝑚

𝑖=1

𝑚
 ,    (4) 

де Inj – інтегральнии  показник за j-м підприємством;   
m – кількість показників;  
tij – нормалізовані показники оцінки фінансового стану підприємства. 
Оцінка інтегрального показника фінансового стану підприємства з урахуванням 

значущості показників економічного аналізу агропідприємства: 

𝑌𝑖 = ∑ 𝑏𝑗 × 𝑥𝑖𝑗
𝑚
𝑗=1 ,     (5) 

де Yi – інтегральна оцінка фінансового стану j-го підприємства; 
xij – сукупність часткових показників оцінки фінансового стану;  
bj – експертна оцінка значущості j-го показника. 
Наступнии  метод інтегральної  оцінки показників в економічному аналізі - це 

комплексна оцінка фінансового стану підприємства: 

𝑅 = ∑
1

𝐿𝑁

𝐿
𝑖=𝑛 × 𝐾𝑖,     (6) 

де L – кількість показників; 
Ni – нормативнии  рівень i-го коефіцієнта;  
Ki – i-и  коефіцієнт. 
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Аналіз комплексної  оцінки результатів економічної  діяльності підприємства 
деякі вчені пропонують розраховувати за формулою (7): 

𝐾𝑗 = √∏ 𝑊𝑖
𝑛
𝑖=1

𝑛  або𝐾𝑗 = √∑ 𝐾(𝑊𝑖 − 𝑊𝑖
𝑚𝑎𝑥)2𝑛

𝑖=1 ,   (7) 

де Kj – комплекснии  показник; 
Wi, 𝑊𝑖

𝑚𝑎𝑥  – показники оцінки та ї хні максимальні значення;  
П – добуток показників;  
n – кількість показників; 
K – коефіцієнт значущості показників [5]. 
Системна оцінка економічного стану підприємства методом порівнянь 

розраховується за формулою (8): 

𝑆𝑐 = {
𝐿ф(𝑡)

𝐿б(𝑡)
, . . . ,

𝐷ф(𝑡)

𝐷б(𝑡)
},     (8) 

де Sc – результуюча оцінка економічного стану підприємства;  
Lф(t), Lб(t), Dф(t), Dб(t) – фактичні та базові зниження показників на певнии  період 

часу [6, 7]. 
Концепція соціально-етичного маркетингу також потребує представлення 

методичного інструментарію оцінки ефектів від впровадження відповідних заходів. 
Взаємообумовленість і взаємозалежність економічних і соціальних ефектів у процесі 
реалізації  соціально-етичної  концепції  маркетингу може бути покладена в основу 
методики прогнозування соціальних ефектів. Оскільки оцінка економічної  ефективності 
бізнесу з урахуванням контрольованих і неконтрольованих факторів, які впливають на 
и ого соціальну спрямованість, цілком піддається формалізації , а визначення соціальних 
ефектів утруднено, необхідно використовувати взаємозалежність між відповідними 
економічними показниками та соціальними ефектами, які утворюються ними. 

Аналіз сучасних підходів до оцінки соціальних ефектів показує, що дана проблема 
не є в дании  час популярною серед економістів і соціологів. У тои  же час незадоволені 
соціальні потреби, як на рівні мікроструктур бізнесу, так і на рівні суспільства, 
обумовлюють соціальну напруженість у всіх сферах діяльності. З цього випливає 
висновок про те, що необхідно знаи ти шляхи задоволення соціально-етичних потреб і 
оцінити ефективність цих шляхів. 

При оцінці результатів реструктуризації  на засадах соціально-етичного 
маркетингу наи більш привабливими є проекти з наи більшими значеннями соціальної  
рентабельності. У більшості випадків проекти з високими значеннями соціальної  
рентабельності є економічно збитковими. Таке твердження не є істинним, оскільки 
соціалізація бізнесу, по-перше, підвищує рівень споживання і, як наслідок, збільшує 
доходи бізнесу, і, по-друге, не завжди пов’язана із великими інвестиціями. В якості 
інтегрального показника економічної  ефективності впровадження соціально-етичного 
маркетингу на мікрорівні, що корелює з показниками соціальних ефектів, може бути 
використании  показник доданої  цінності або економічного прибутку (EVA). EVA 
застосовується багатьма провідними підприємствами для оцінки свої х 
капіталовкладень і стратегіи , тому дании  показник наи більш зручнии  для оцінки 
ефективності впровадження сучасних маркетингових концепціи  в бізнес.  

На рис. 1 представлена модель взаємозалежності соціальних и  економічних 
показників для аналізу результатів реалізації  соціально-етичного маркетингу. 

Порівняння показників прибутку, доданої  економічної  цінності (EVA) та 
відшкодування (або повернення) вартості капіталу (ВСК) (табл. 2) показує, як 
функціонує бізнес після впровадження маркетингової  концепції  та до якої  категорії  и ого 
можна віднести за темпами накопичення капіталу в абсолютному виразі та за 
показником відшкодованої  вартості капіталу. 
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Показники ступеню впливу 
соціальних ефектів

Реалізація соціальної 
товарної політики

Соціальне 
ціноутворення

Соціально 
орієнтована збутова 
політика

Соціально-етичні 
маркетингові 
комунікації

Чистий прибуток, ЧП

Дохід від продажу, ДП

Всього активів, АК

Вартість капіталу, СК

Рентабельність 
продажу, РП

Коефіцієнт 
активності, КА

Повертаєма 
вартість 
капіталу, ПВК

Доданий 
економічний 
прибуток, EVA

Формалізована модель визначення економічних показників:

ПВК = ЧП/ДП – ДП/АК – АК/СК = РП – КА – АК/СК = ЧП/СК

 
Рис. 1. Модель взаємозалежності соціальних й економічних показників аналізу 

результатів реалізації соціально-етичного маркетингу [складено автором] 

Таблиця 2. Взаємозв’язок показників ВСК (ПВК) і EVA в рамках системи 
маркетингу агропереробного підприємства [складено автором] 

Категорія ефективності ПВК EVA Характеристика категорії  
I >1 >0 Реструктурована компанія прибуткова, тому що збільшує 

економічну цінність 
II <1 >0 Прибутки компанії  після трансформації  не покривають 

плату за капітал. Економічна цінність не збільшується 
III <0 <0 Реструктуризація для компанії  збиткова 

Практичні розрахунки підтверджують, що економічні та соціальні ефекти 
знаходяться в залежності один від одного. При цьому якщо на макрорівні економічні 
успіхи зумовлюють отримання соціальних ефектів, то на рівні суб’єктів бізнесу картина 
зворотна: соціальні досягнення в області маркетингу зумовлюють підвищення 
показників економічної  ефективності бізнесу. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Представлений методичний інструментарій економічного аналізу 
результативності маркетингу створює передумови для розробки процедури оцінки 
стану комплексу маркетингу та підвищення його ефективності. Обрана сукупність 
показників діагностики відповідає концепції маркетингової діяльності підприємства, 
прийнятої на стадії стратегічного планування. Спосіб групування вибраних показників 
діагностики агропереробних підприємств враховує особливості розвитку підприємства 
при певних припущеннях зміни зовнішнього середовища, в якому воно функціонує. 
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Анотація 
Метою статті є оцінювання результатів капіталотворення машинобудівних 
підприємств України, визначення їх причинно-наслідкових зв’язків, а також рекомендацій 
щодо забезпечення зростання капіталізації. 
В Україні машинобудування традиційно характеризують як локомотив розвитку 
вітчизняної економіки, при цьому тенденції, які визначають результатні аспекти 
функціонування підприємств машинобудівної промисловості, є спадними. Дослідження 
особливостей розвитку машинобудівних підприємств в аспекті капіталотворення є 
актуальним напрямком наукових досліджень, так як дозволяє визначити основний 
перелік проблем, які зумовлюють негативну динаміку економічних результатів, і 
сформувати пріоритетні фокуси управлінського впливу для забезпечення зростаючих 
тенденцій капіталізації машинобудівного бізнесу. 
Машинобудування є найбільш чутливою сферою промислової індустрії до технологічних 
інновацій стратегічного характеру. Безумовно, основний акцент на розвитку 
інноваційного машинобудівного бізнесу має зробити менеджмент компаній. Однак, у 
ситуації, яка є характерною для вітчизняного бізнес-середовища, підтримка держави є 
вкрай необхідною. При цьому машинобудівні компанії мають принципово змінювати свої 
бізнес-моделі, цільова орієнтація яких має бути спрямована на забезпечення параметрів 
сучасного інтелектуального машинобудівного виробництва. У такому аспекті не можна 
розраховувати на короткострокові фінансові результати, і можливо, протягом певного 
часового інтервалу будуть спостерігатися процеси декапіталізації. 
У ході роботи над статтею було використано такі методи: оцінювання 
фундаментальної вартості капіталу, VBM-аналізу, факторного аналізу результатів 
відповідно до ReOI-моделі. За результатами факторного оцінювання фундаментальної 
вартості капіталу вітчизняних машинобудівних підприємств визначено причини 
декапіталізації та сформовано принципи національної стратегії розвитку сучасного 
машинобудівного виробництва відповідно до змісту концепції «Індустрія 4.0». Практичну 
цінність представляють собою результати апробації методичного підходу до  
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оцінювання ефективності управління підприємствами на основі методу 
фундаментальної капіталізації. 
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RESULTS ASPECTS OF CAPITALIZATION OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES OF 
UKRAINE 

Abstract 
The purpose of this article is to assess the results capitalization of machine-building enterprises of 
Ukraine, determination of their causal relationships, as well as recommendations for ensuring 
growth of capitalization. 
In Ukraine, mechanical engineering has traditionally been described as the locomotive of domestic 
economy development, the dynamics that determine performance aspects of functioning of 
enterprises of engineering industry are descending. The features research of engineering 
enterprises development is a topical area in the aspect capitation, as it allows to determine the 
core list of issues that lead to negative dynamics of the economic results and allows you to define 
the priority focuses of managerial influence to ensure that the increasing trends of engineering 
business capitalization. 
Mechanical engineering is the most sensitive area of the industry to strategic technological 
innovations. Undoubtedly, the main focus on the development of innovative machine-building 
business should be made by the companies’ management. However, government support is 
essential in the situation, which is characteristic of the domestic business environment. While 
engineering companies have to fundamentally change their business models, target orientation 
which should be aimed at ensuring the intellectual parameters of modern engineering production. 
In this aspect, you cannot rely on short-term financial results, and perhaps within a certain time 
interval, there will be a process of decapitalization. 
Such methods were used in the course of writing the article: estimation of the fundamental value 
of capital, the VBM analysis, the factor analysis results in accordance with the ReOI model. The 
results of the factor evaluation of the capital fundamental value of domestic machine-building 
enterprises determined the causes decapitalization and formed the principles of the national 
strategy for the development of modern machine-building production according to the content of 
the concept "Industry 4.0". Of practical value are the results of the methodological approach 
testing to assessing the enterprise management efficiency based on the method of fundamental 
capitalization. 

Key words. Machine-building enterprises, the fundamental capitalization, the capital, the results 
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Вступ 

За сучасних умов діяльності одним із пріоритетних факторів, які визначають 
якість економічного зростання будь-якої  краї ни є випереджальнии  розвиток 
інноваціи них сфер економічної  діяльності та галузеи  промисловості, і перш за все, 
машинобудування. Машинобудування заи має пріоритетні позиції  у світі серед інших 
галузеи  за кількістю заи нятих. На машинобудівну продукцію припадає маи же 38% 
вартості світової  промислової  продукції  [1, с. 90], а краї ни-лідери машинобудування, які 
забезпечують формування 80% світового експорту машинобудівної  продукції , є 
наи більш економічно розвиненими краї нами світу – США, Японія, Німеччина, Франція, 
Великобританія, Італія, Канада [1, с. 85].  

В Украї ні машинобудування традиціи но характеризують як локомотив розвитку 
вітчизняної  економіки. При цьому тенденції , що визначають результативні аспекти 
функціонування підприємств машинобудівної  промисловості є спадними. Дослідження 
особливостеи  розвитку машинобудівних підприємств в аспекті капіталотворення є 
актуальним напрямком наукового пошуку, так як дозволяє визначити основнии  перелік 
проблем, які зумовлюють негативну динаміку економічних результатів і дозволяє 
сформувати пріоритетні фокуси управлінського впливу для забезпечення зростаючих 
тенденціи  капіталізації  машинобудівного бізнесу. 

Теоретичні аспекти капіталізації  підприємств у науковіи  літературі традиціи но 
розглядаються у напрямках визначення та оцінювання ї х ринкової  вартості та 
висвітлені у наукових працях А. Амоши, В. Андріи чука, Н. Брюховецької , І. Булєєва, 
А. Гриценка, В. Геи ця, О. Іванова, Дж. Крамера, М. Козоріз, Т. Малової , В. Мандибури, 
Л. Матвєєва, О. Мендрула,  Г. Пушнера, О. Чернової , І. Яремко та інші. Дослідження питань 
розвитку машинобудування у різних аспектах капіталотворення представлено у 
публікаціях С. Вои тка, В. Герасимчука, А. Колота, О. Косенко, О. Маслак, Л. Мельник, 
Ю. Турчинової , Н. Шандової , Н. Шевчук та інших.  

Мета дослідження 
Мета дослідження – на основі використання методів багатофакторного аналізу 

результатів капіталізації  вітчизняних машинобудівних підприємств визначити основні 
групи проблем в аспекті капіталотворення та напрямки ї х розв’язання відповідно до 
вимог розвитку сучасного бізнес-середовища. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

В основу оцінювання результатів капіталотворення вітчизняних 
машинобудівних підприємств закладено метод оцінювання ї х фундаментальної  
вартості (формула 1), зміст якої  характеризує здатність підприємств, як форми 
організації  капіталу, забезпечувати формування доданої  вартості: 

𝑉𝑎𝑙𝑓𝑢𝑛𝑑  =  𝐶𝑎𝑝𝑏𝑎𝑙  + 𝑉𝑎𝑙𝑎𝑑𝑑 (1) 
де 𝑉𝑎𝑙𝑓𝑢𝑛𝑑  – фундаментальна вартість капіталу; 

𝐶𝑎𝑝𝑏𝑎𝑙 – величина функціонуючого капіталу за балансовою вартістю; 
𝑉𝑎𝑙𝑎𝑑𝑑 – величина доданої  вартості, що створює функціонуючии  капітал. 
Подальша змістовна інтерпретація фундаментальної  вартості буде зроблена 

відповідно до логіки багатофакторної  інтерпретації  моделі остаточного операціи ного 
прибутку (формули 2 – 5), яку обрано виходячи із наявної  об’єктивної  інформації  для 
здіи снення відповідних розрахунків.  

𝑉𝑎𝑙𝑎𝑑𝑑 = 𝑅𝑒𝑂𝐼 = 𝐶𝑎𝑝 × (𝑃𝑟𝑜𝑓𝑐𝑎𝑝 − 𝑊𝐴𝐶𝐶) (2) 
𝑅𝑒𝑂𝐼 = 𝐶𝑎𝑝 × 𝑆𝑝𝑟𝑒𝑑𝑐𝑎𝑝 (3) 

𝑅𝑒𝑂𝐼 = 𝐶𝑎𝑝 × 𝑃𝑟𝑜𝑑𝑐𝑎𝑝 × 𝑆𝑝𝑟𝑒𝑑𝑠𝑎𝑙𝑒 (4) 
𝑅𝑒𝑂𝐼 = 𝑆𝑎𝑙𝑒 × 𝑆𝑝𝑟𝑒𝑑𝑠𝑎𝑙𝑒 (5) 
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де 𝑅𝑒𝑂𝐼 – величина остаточного операціи ного прибутку; 
𝑃𝑟𝑜𝑓𝑐𝑎𝑝 – коефіцієнт прибутковості капіталу; 

𝑆𝑝𝑟𝑒𝑑𝑐𝑎𝑝 – коефіцієнт спреду прибутковості капіталу; 

𝑃𝑟𝑜𝑑𝑐𝑎𝑝 – продуктивність капіталу; 

𝑆𝑎𝑙𝑒 – обсяги реалізації  продукції  у вартісному вимірюванні; 
𝑆𝑝𝑟𝑒𝑑𝑠𝑎𝑙𝑒 – коефіцієнт спреду реалізації  продукції . 
Також буде використано аналітичнии  інструментаріи  оцінювання вартісного 

зростання підприємств, якии  представлено у наукових публікаціях І. Івашковської  
(індекс стіи кості зростання (Sustainable Growth Index, SGI)) (формула 6) [2, 3] та Н. Шевчук 
(індекс вартісного зростання (Value Growth Index, VGI)) (формула 7) [4, с. 204; 5]. 

𝑆𝐺𝐼 = 𝑔𝑠 ×
𝑙

𝑘
× ∑ 𝑚𝑎𝑥[0; (𝑅𝑂𝐶𝐸𝑖– 𝑊𝐴𝐶𝐶𝑖]

𝑘

𝑖=1

 (6) 

𝑉𝐺𝐼𝑅𝑒𝑂𝐼 = 𝑖 𝑐𝑎𝑝
𝑔𝑟 × 𝑖𝑊

𝑔𝑟
× 𝑠𝑝𝑟𝑒𝑑𝑠𝑎𝑙𝑒

𝐸𝐵𝐼  (7) 

де 𝑔𝑠  – середніи  темп зростання обсягів продажу;  
l – кількість років, протягом яких спред доходності капіталу є позитивною 

величиною;  
k – кількість років спостережень;  
𝑅𝑂𝐶𝐸𝑖 – доходність інвестованого капіталу у році i;  
𝑊𝐴𝐶𝐶𝑖 – середньозважені витрати на капітал у році i. 
𝑖 𝑐𝑎𝑝

𝑔𝑟  – темп приросту (зменшення) величини капіталу; 

𝑖𝑊
𝑔𝑟

 – темп приросту (зменшення) продуктивності активів; 

𝑠𝑝𝑟𝑒𝑑𝑠𝑎𝑙𝑒
𝐸𝐵𝐼  – спред доходності реалізації  продукції /послуг за чистим прибутком з 

урахуванням відсотків за користування позиковими коштами. 
За результатами оцінювання фундаментальної  капіталізації  вітчизняних 

машинобудівних підприємств, які представлено у табл. 1, можна зробити такі 
узагальнення:  

❖ протягом 2010 – 2018  рр. тенденція капіталізації  є спадною, тобто можемо 
говорити про декапіталізацію машинобудівного виробництва в Украї ні. Так, величина 
фундаментальної  вартості капіталу у 2018 р. порівняно з 2010 р. є меншою на  
59609 млн грн або 67,63%; 

❖ одним із ключових вартість-формуючих факторів є динаміка величини 
балансової  вартості чистих активів, яка протягом 2015 – 2018  рр. характеризувалася 
спадними тенденціями порівняно із 2010 р. Основою причиною такої  ситуації  є 
збитковість діяльності протягом 2014 – 2016  рр., що спричинило накопичення збитків, 
та, відповідно, зменшення вартості чистих активів; 

❖ щодо величини доданої  вартості, то на досліджуваному інтервалі 
(2010 – 2018 рр.) відбувалися руи нівні процеси. Так, незважаючи на прибутковість 
діяльності у 2017 – 2018  рр. машинобудівні підприємства не подолали критичного 
рівня прибутковості реалізації  продукції , що зумовило від’ємні потоки остаточного 
операціи ного прибутку; 

❖ якщо характеризувати тенденції  капіталотворення на основі показників SGI 
та VGI, то варто говорити про відсутність зростаючих тенденціи , так як протягом усього 
досліджуваного періоду спред реалізації  капіталу та продукції  були від’ємними.  

Базовим фактором формування доданої вартості є спред реалізації продукції, 
який протягом 2010 – 2018  рр. був від’ємним, що свідчить про недостатній рівень 
прибутковості машинобудівної продукції порівняно із критичними значеннями. 
Основною причиною такої ситуації є, перш за все, низький рівень конкурентоспромож-
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ності продукції, що зумовлює спадні тенденції у внутрішньому попиті на обладнання 
вітчизняного виробництва. Як приклад можна навести процеси модернізації  
українських металургійних компаній, які закуповували обладнання у європейських 
виробників Danieli та Siemens. Як приклади, на модернізацію ПрАТ «Донецьксталь» було 
витрачено 600 млн дол. США на імпортну техніку. Інфраструктурна компанія «Т.І.С» 
стала замовником обладнання у китайської корпорації ZPMC на суму 26,5 млн євро, а 
група «ДТЕК»у 2014 р. закупила у компанії SANY Heavy Equipment 30 прохідницьких 
комбайнів, вартістю по 700 тис. дол. США. Варто зазначити, що аналогічне обладнання 
виробляє ТОВ «Ясинуватський машинобудівний завод». Основною причиною 
замовники називають те, що технічний ресурс експлуатації машин вітчизняного 
виробництва є меншим майже на 20%, при цьому умови гарантійного та сервісного 
обслуговування є більш привабливими у західних партнерів [7]. 

Таблиця 1. Показники фундаментальної капіталізації та ключових вартість-
формуючих факторів машинобудівних підприємств України у 2010 – 2018 рр. 

Показники 2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 
1. Фундаментальна вартість капіталу 

млн грн 43368 53729 56110 51281 16645 6249 14503 23383 28530 
темп приросту (зменш),% до поп. 

року 
-0,20 23,89 4,43 -8,61 -67,54 -62,46 132,10 61,23 22,01 

темп приросту (зменш),% до 
2010 р. 

- -39,04 -36,34 -41,82 -81,11 -92,91 -83,55 -73,47 -67,63 

2. Балансова вартість чистих активів 
темп приросту (зменш),% до поп. 

року 
-7,40 10,20 8,73 4,12 -16,25 -37,06 -21,10 15,80 18,35 

темп приросту (зменш),% до 
2010 р. 

- 10,20 19,81 24,75 4,48 -34,24 -48,11 -39,91 -28,89 

3. Додана вартість підприємств (остаточнии  операціи нии  прибуток) 
Млн грн -8051 -2933 -5496 -12864 -37077 -27565 -12177 -7513 -8036 

4. Спед доходності (збитковості) капіталу 
% -5,45 -1,78 -3,17 -7,22 -20,13 -14,22 -5,86 -3,27 -3,25 
5. Спред доходності (збитковості) реалізації  машинобудівної  продукції  
% -46,91 -12,50 -23,00 -46,66 -156,4 -23,92 -9,27 -4,46 -3,85 

6. Фактичнии  рівень прибутковості (збитковості) реалізації  машинобудівної  продукції  
% 24,50 45,36 38,79 10,04 -94,42 -13,34 -0,56 3,64 3,60 

7. Критичнии  рівень прибутковості (збитковості) реалізації  машинобудівної  продукції  
% 71,41 57,86 61,80 56,70 62,01 10,58 8,71 8,10 7,45 

8. Продуктивність капіталу 
грн./грн. 0,12 0,14 0,14 0,15 0,13 0,59 0,63 0,73 0,84 

9. Виручка від продажу машинобудівної  продукції  
абсолютні зміни до поп. року, 

млн грн 
-68671 6296 436 3678 -3869 91560 16090 36930 40395 

темп приросту (зменш),% до поп. 
року 

-80,01 36,68 1,86 15,39 -14,03 386,30 13,96 28,12 24,00 

темп приросту (зменш),% до 
2010 р. 

- 36,68 39,22 60,65 38,11 571,61 665,36 880,55 1115,92 

10. Чистии  прибуток (збиток) 
млн грн 4205 10640 9269 2769 -22380 -15374 -732 6120 7505 

абсолютні зміни до поп. року, 
млн грн 

4168 6435 -1371 -6500 -25149 7006 14642 6852 1385 

темп приросту (зменш),% до поп. 
року 

11265 153,03 -12,88 -70,13 -908,4 31,31 95,24 935,84 22,63 

11. Індекс стіи кості зростання 0,0 
12. Індекс вартісного зростання 0.0 

Джерело: розраховано авторами за даними [6] 
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Якщо проаналізувати структуру реалізації  машинобудівної  продукції , то можна 
зробити висновок про домінування третього технологічного укладу, що унеможливлює 
позиціонування Украї ни у реи тингу інноваціи них краї н світу. Однією з критичних 
проблем такої  ситуації  є застаріла технічна база. Фізичнии  знос обладнання оцінюється 
на рівні 60 – 80%, а моральне спрацювання сягає більше 50 років [8; 9]. Тенденції  змін 
обсягів капітальних інвестиціи  за основними видами машинобудівного виробництва 
характеризуються спадними тенденціями. Так, у 2018 р. порівняно з 2010 р. частка 
капіталовкладень у загальнопромисловому обсязі зменшилась у сфері виробництва 
електричного устаткування  з 1,2 до 0,95%, автотранспортних засобів – з 3,03% до 2,79% 
(рис. 1). 

 
Рис. 1. Показники капіталовкладень машинобудівних підприємств 

Джерело: розраховано авторами за даними [6] 

Починаючи з 1990 р. частка механічної  частини у світовому машинобудівному 
виробництві скоротилася з 70% у 1990 р. до 25 – 30% [8], при цьому для вітчизняних 
машинобудівних компаніи  така тенденція не є характерною. Однією з суттєвих проблем 
вітчизняного машинобудування є економія на витратах на НДДКР. У розвинених краї нах 
частка таких витрат у загальному обсязі фінансування складає 8 – 10%, в Украї ні – ледь 
сягає 1% [8]. У США на наукові дослідження у сфері машинобудування витрачається 
близько 2,0 – 2,5% ВВП, у краї нах ЄС – 3% ВВП, в Украї ні – наи кращии  показник середини 
2000-х років сягав 0,1% ВВП [8]. 

Сьогодні, однією з ключових проблем українського машинобудування є те, що за 
останні 5 років виробники обладнання так і не змогли переорієнтуватися з експортних 
поставок до Росії. У зв’язку з цим падіння обсягів промислового виробництва склало 
близько 25% від рівня 2013 р. Падіння експорту продукції в РФ вимірюється на рівні 
7 – 13 млрд дол. США на рік (2015 – 2018  рр.) [9], а діяльність машинобудування 
протягом 2014 – 2016  рр. була збитковою. Вихід на прибутковий рівень починаючи з 
2017 р. пов’язаний із зростанням капіталовкладень європейських інвесторів у 
будівництво машинобудівних заводів. Безумовно це є позитивним фактором розвитку 
для українських виробників машин, при цьому варто зауважити, що затребуваним є хіба 
що виробництво підшипників, кабелів і різних комплектуючих за давальницькими 
схемами з європейських країн. Тобто, карма «сировинної спрямованості» залишається за 
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вітчизняними виробниками навіть у наукомісткому секторі промислової 
діяльності – замість «інтелекту» машинобудівні підприємства продають людино-
години. 

Якщо говорити про стратегію капіталізації машинобудівних підприємств, то за 
своїм змістом вона має бути «вибуховою», а її фундаментальний базис доцільно 
сформувати за принципами концепції «Індустрія 4.0» (рис. 2). 

 
Рис. 2. Принципи реалізації концепції «Індустрія 4.0»  

Джерело: узагальнено за даними [10; 11] 

Індустрія 4.0 поступово змінює бізнес-моделі компаніи  не тільки у 
технологічному аспекті, а и  в аспектах енергоспоживання, екології , культури та ряду 
інших сфер. Варто зазначити, що машинобудування відноситься до тих напрямків 
промислової  діяльності, які мають бути підтримані з боку держави як пріоритетні, з 
урахуванням інтелектуальності та технологічності самого процесу виробництва. Однак, 
сьогодні в Украї ні є відсутньою не тільки загальна стратегія розвитку 
машинобудування, але и  підходи до формування індустріальної  політики в цілому. 
Декларативні концепції  та політики не є дієвими, а документи стратегічного 
характеру – не прии нятими (наприклад, стратегія розвитку промислового комплексу 
Украї ни до 2025 р., яка була оприлюднена ще у 2018 р., так залишається декларативною 
для обговорення). 
  

Функціональна сумісність. 
Кіберфізичні системи (носії  оброблюваних деталеи , 
складальних станціи  та продуктів), люди та «розумні» 
виробництва повинні мати можливість спілкуватися за 
допомогою «Інтернету речеи » та Інтернет-послуг. 

Віртуалізація. 
«Розумнии » завод повинен мати віртуальну копію (цифрового 
двіи ника), створену за допомогою зв'язування даних від 
датчиків (одержуваних в ході моніторингу фізичних процесів) 
з віртуальними імітаціи ними моделями виробництва. 

Децентралізація. 
Кіберфізичні системи мають бути здатними прии мати власні 
рішення в рамках «розумних» виробництв. 

Функціонування в режимі реального часу. 
Збір и  аналіз даних повинні відбуватися в реальному часі з 
миттєвою видачею результатів. 

Орієнтація на послуги. 
Кіберфізичні системи, люди та «розумні» заводи повинні 
мати можливість надавати послуги.  
через Інтернет 

Модульність. 
«Розумним» заводам необхідна гнучка адаптація до мінливих 
вимог шляхом заміни або розширення окремих модулів. 

ПРИНЦИПИ РЕАЛІЗАЦІЇ КОНЦЕПЦІЇ «ІНДУСТРІЯ 4.0» 
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Висновки та перспективи подальших розвідок 

Машинобудування є наи більш чутливою сферою промислової  індустрії  до 
технологічних інноваціи  стратегічного характеру. Безумовно, основнии  акцент на 
розвитку інноваціи ного машинобудівного бізнесу має зробити менеджмент компаніи . 
Однак, у ситуації , яка є характерною для вітчизняного бізнес-середовища, підтримка 
держави є вкраи  необхідною. Так, стимулювання технологічної  модернізації  
вітчизняного індустріального комплексу має враховувати наявнии  потенціал власного 
машинобудування на основі створення відповідних умов для реалізації  програм 
підтримки вітчизняних виробників. При цьому машинобудівні компанії  мають 
принципово змінювати свої  бізнес-моделі, цільова орієнтація яких має бути спрямована 
на забезпечення параметрів сучасного інтелектуального машинобудівного 
виробництва. У такому аспекті не можна розраховувати на короткострокові фінансові 
результати, і, можливо, протягом певного часового інтервалу будуть спостерігатися 
процеси декапіталізації . Однак, у стратегічніи  перспективі мова буде и ти про створення 
сучасних високотехнологічних машинобудівних компаніи , які будуть включеними у 
глобальнии  бізнес-простір, де забезпечуються наи вищі стандарти розвитку, які 
відповідають потребам інтелектуального виробництва.  
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Анотація  
На підґрунті аналітичного дослідження виявлено особливості функціонування 
підприємств м’ясопереробної галузі України; досліджено кількісні та якісні тенденції 
стану ринку м’яса та м’ясної продукції в Україні; визначено чинники, що впливають на 
перспективи його розвитку. В статі вказано, що виробництво м’яса великої рогатої 
худоби в Україні щорічно скорочується і є збитковим протягом 20 останніх років. Разом з 
тим, доведено, що м’ясна галузь в Україні має значні резерви та великі перспективи 
розвитку, успішна реалізація яких можлива лише за умови подолання негативних явищ і 
процесів у аграрному секторі. В статі досліджено, що за останній рік, спостерігається 
певне зростання виробництва м’яса, але при цьому помітно скорочення виробництва 
яловичини, телятини й свинини та збільшення виробництва м’яса птиці. Висвітлено 
головні проблеми галузі та окреслено шляхи їх подолання в сучасних умовах 
господарювання. 
Виділені основні лідери виробників м’ясної продукції в Україні. Розглянута динаміка 
поголів’я птиці та виробництва цього виду м’ясу. Розглянуто структура вирощування 
худоби сільськогосподарськими підприємствами і приватними господарствами. Надано 
динаміка структури виробництва м’яса в Україні за видами у порівнянні 2014 та 
2018 роки. Бажана місткість ринку, яка б могла задовольнити потреби українців у 
раціональній нормі споживання м’ясопродуктів, складає 3,432 млрд тон, однак фактич-
ний рівень споживання досягає лише 2,295 млрд тон, що складає 66,9% від раціонального 
показника. Визначено, що серед основних дієвих шляхів забезпечення ринкової ємності є: 
підвищення доступності товарів шляхом введення індивідуальної допомоги 
малозабезпеченим категоріям населення; збільшення рівня вживання продуктів поза 
межами дому, що викличе необхідність підвищення реальної заробітної плати; ліквідація 
на продовольчих ринках продуктообміну, що не є еквівалентним; розробка збалансованого 
асортименту продукції на підприємствах м’ясопереробної галузі.  

Ключові слова: м’ясопереробні підприємства, ринок м’яса і м’ясної продукції, 
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FEATURES OF FUNCTIONING AND TRENDS OF MEAT MARKET DEVELOPMENT IN 
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Abstract 
On the basis of the analytical research the peculiarities of the meat processing enterprises 
functioning of Ukraine were identified, quantitative and qualitative trends of the meat and meat 
products market in Ukraine were investigated, factors influencing its development prospects were 
determined. The article points out that cattle meat production in Ukraine has been declining 
annually and has been unprofitable for the last 20 years. At the same time, it is proved that the 
meat industry in Ukraine has significant reserves and great prospects for development, the 
successful implementation of which is possible only if the negative phenomena and processes in 
the agricultural sector are overcome. The paper investigates that over the past year, there has 
been some increase in meat production, with a marked decrease in beef, veal and pork meat 
production and an increase in poultry meat production. The main problems of the industry and 
the ways of overcoming them in the current economic conditions are outlined. 
The main leaders of producers of meat products in Ukraine are highlighted. The dynamics of the 
poultry population and the production of this type of meat are discussed. The structure of livestock 
farming by agricultural enterprises and private farms is considered. The dynamics of the structure 
of meat production in Ukraine by types compared to 2014 and 2018 is provided. The desired 
market capacity, which could meet the needs of Ukrainians in the rational consumption of meat 
products, is 3.432 billion tons, but the actual consumption reaches only 2.295 billion tons, which 
is 66.9% of the rational indicator. Among the main effective ways of providing market capacity 
are: increasing the availability of goods by introducing individual assistance to low-income 
categories of the population; an increase in the consumption of products outside the home, which 
will necessitate an increase in real wages; elimination in the food markets of non-equivalent 
product exchange; development of a balanced range of products at meat processing enterprises. 

Keywords: meat processing companies, meat and meat products market, meat and meat products 
production, poultry meat, turkey meat.  

JEL classification: Q12; Q13 

Вступ 

Світова продовольча та фінансова криза, що призвела до швидких змін в 
економічніи  ситуації  Украї ни, актуалізувала увагу до тенденціи  розвитку харчової  
промисловості. Зокрема, мова и де про м’ясопереробну галузь, яка спеціалізується на 
виробництві м’яса та м’ясопродуктів – стратегічно важливих продуктів харчування.  

Зазначимо, що незамінним джерелом цілої  низки амінокислот, білків і 
мікроелементів є м’ясо та м’ясопродукти. Саме тому в харчуванні людини вони 
відіграють першочергову роль. Однак з року в рік показники виробництва м’яса великої  
рогатої  худоби скорочуються. За офіціи ними даними, останні 20 років в Украї ні воно 
залишається збитковим, хоча в інших краї нах є стабільно процвітаючою галуззю. При 
цьому вітчизняна м’ясопереробна галузь має перспективи для подальшого розвитку, 
успішна реалізація яких можлива лише за умови реформування аграрного сектору. Лише 
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у цьому разі з’явиться реальна можливість розширення виробництва, появи додаткових 
робочих місць, отримання нових можливостеи  для сталого розвитку та перспектив для 
виходу на міжнароднии  ринок.    

Вивченням актуальних питань реформування ринку м’яса, технології  
виробництва и  чисельності великої  рогатої  худоби та птиці заи мається когорта  
вітчизняних авторів (як теоретиків, так і практиків): О.В. Боднар, О.М. Варченко, 
М.В. Гладіи , І.М. Демчак, М.П. Денисенко, С.Л. Дусановськии , М.В. Зубець, Н.Г. Копитець, 
В.М. Микитюк, М.В. Присяжнюк, П.Т. Саблук, О.М. Шпичак, О.А. Шуст та ін. У зв’язку з 
одновекторністю деяких досліджень актуалізується проблема появи комплексних 
наукових розвідок.   

Мета дослідження 

Мета наукового пошуку полягає у виявленні особливостеи  функціонування 
підприємств м’ясопереробної  галузі Украї ни на підґрунті аналітичного дослідження, 
розглянувши кількісні та якісні тенденції  стану ринку м’яса и  м’ясної  продукції  в Украї ні, 
та визначенні чинників, що впливають на перспективи и ого розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Основна місія галузі полягає в забезпеченні людського організму необхідною 
кількістю м’ясопродуктів – основним джерелом білка тваринного походження, що має 
високу поживну цінність. Постіи не збільшення показників споживання населенням 
м’ясопродуктів свідчить про підвищення життєвого рівня населення та рівня 
продовольчої  безпеки держави. Поняття раціонального харчування в першу чергу 
залежить від виробництва конкретних видів м’яса, хоча при цьому беруться до уваги 
ментальні особливості та економічні передумови використання м’яса різними 
народами. Виробництво м’яса та м’ясопродуктів – тривалии  процес, тому передбачає 
консолідацію зусиль багатьох спеціалістів (тваринників, підприємців, фермерів, які 
спеціалізуються на виробництві кормів, забитті худоби, переробці м’яса з метою 
здіи снення оптової  та роздрібної  торгівлі). 

Вітчизнянии  ринок м’яса та м’ясної  продукції  безпосередньо пов’язании  з оцін-
кою стану сировинного забезпечення м’ясопереробної  галузі. Якщо вдатися до невели-
кого історичного екскурсу, стає зрозуміло, що після здобуття Украї ною незалежності 
аналізована галузь продовжує вести активну боротьбу за виживання – прагне мінімі-
зувати скорочення поголів’я худоби та зменшити збитковість вирощування великої  
рогатої  худоби (далі по тексту – ВРХ). Це демонструє подана нижче діаграма (рис. 1).  

 
Рис. 1. Кількість поголів’я великої рогатої худоби, свиней, овець і кіз у  
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З рис. 1 стає зрозуміло, що поголів’я ВРХ (зокрема, корів) поступово зменшується. 
При цьому показники виробництва свинини стабільно зростають. Ця тенденція 
обумовлена усталеною динамікою зміни поголів’я великої  рогатої  худоби і свинеи . Дана 
ситуація, що аналізується в хронологічних межах 2013 – 2018  рр., засвідчує негативнии  
вплив не лише на обсяги виробництва, а и  на споживання м’ясної  продукції , яке 
зменшилося вдвічі.  

Наразі тенденція скорочення ВРХ зберігається. За офіціи ними даними Держком-
стату, у травні 2019 року (порівняно з березнем того ж року) загальна чисельність 
поголів’я корів в усіх категоріях господарств Украї ни зменшилась маи же на 1% і склала 
2190,3 тис. голів (порівняємо, в березні 2019 року цеи  показник становив 2186,2 тис. 
голів). Подібне зменшення поголів’я корів відзначалося в усіх областях Украї ни. 

Що стосується м’яса птиці, наразі цеи  продукт забезпечує стабільну ситуацію на 
продовольчому ринку шляхом дотримання таких умов: 

❖ стабілізації ринкової кон’юнктури; 
❖ забезпечення доходності товаровиробників; 
❖ збільшення виробничих потужностей; 
❖ адаптації до нових умов світових викликів; 
❖ захисту внутрішнього ринку від ймовірних ризиків; 
❖ забезпечення конкурентоздатності вітчизняних товаровиробників на 

світовому та внутрішньому ринках.  
Стрімкии  розвиток птахівництва в Украї ні, що демонструє рис. 2, пояснюється 

потребами населення в споживанні дієтичних і доступних по ціні продуктів харчування.  

 
Рис. 2. Кількість поголів’я птиці у 2013-2018 році, тис. голів  

[складено автором згідно з 1-5] 

Однак несправедливо було б вважати, що украї нське птахівництво зацікавлене 
задовольняти потреби виключно внутрішнього ринку. В перспективі – збільшення 
показників експорту м’яса птиці. Якщо аналізувати вітчизнянии  ринок, варто 
відзначити, що на ньому існує лише два типи господарств, що спеціалізуються на 
вирощуванні худоби з метою забезпечення потреб м’ясопереробної  галузі. Сюди 
належать малі приватні господарства та сільськогосподарські підприємства.  

Співвідношення вирощування худоби цими об’єктами зображено на рис. 3. Варто 
зазначити, що відчутних змін у структурі вирощування худоби в 2017 та 2018 роках не 
відзначалося. Говорячи про період з 2014 по 2018  рр., слід звернути увагу лише на те, 
що у 2014 році 82% птиці вирощувалося на сільськогосподарських підприємствах.  
На цеи  час умови виробництва для цих товаровиробників залишаються складними, 
адже, наприклад, зростання цін на корми, як правило, призводить до здорожчання цін 
на м’ясо, при цьому купівельна спроможність населення залишається на мінімальному 
рівні. Тривалии  час дефіцит м’ясної  сировини призводив до імпорту. 
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Рис. 3. Структура вирощування худоби сільськогосподарськими підприємствами і 

приватними господарствами, 2014 та 2018 роки,%  
[складено автором згідно з 1-5] 

Зокрема, у 2018 році показник імпорту в Украї ну становив 170 тис. т. Ця ситуація 
впливала на формування одночасно оптових і роздрібних цін, що призвело до 
скорочення обсягів виробництва на деяких підприємствах.  

Сьогодні провідними виробниками м’яса та м’ясної  продукції  вважаються 
Австралія, Бразилія, Індія, КНР, Польща, Росія, США. Однак стверджувати, що ця ситуацію 
є сталою, не беремося, адже цеи  сегмент ринку динамічно розвивається у зв’язку зі 
змінами у геополітичному середовищі, кон’юнктурі світового ринку м’яса, а також 
появою нових суб’єктів глобального рівня. На думку президента Асоціації  свинарів 
Украї ни А. Лози, наи ближчі півстоліття у світі в 4 рази зросте виробництво м’яса [4].  
Це, на думку експерта, обумовлено тим, що поступово населення на нашіи  планеті 
зростає і це викликає збільшення попиту на м’ясну продукцію. Окрім того, збільшення 
показників м’ясоспоживання спровоковане збільшенням чисельності представників 
середнього класу в Індії  та Китаї .  

Тривалии  час провідними виробниками свинини вважаються краї ни ЄС (Данія, 
Іспанія, Німеччина, Франція), Китаи  і США. Саме вони демонструють сталі темпи 
зростання м’ясного виробництва. Натомість наи більшими краї нами-споживачами 
свинини є Австрія, Іспанія, Литва, Німеччина та Польща. Як твердять офіціи ні джерела 
(журнал «The Economist»), рівень споживання свинини в цих краї нах становить 50 кг в 
рік на одну душу населення. Нашіи  краї ні до таких показників ще дуже далеко. З огляду 
на матеріальнии  стан нашого населення, середньостатистичнии  украї нець за рік з’ї дає 
приблизно 40 кг. Цеи  показник заи має 85-е місце в світовому реи тингу. Згідно зі звітами 
Продовольчої  та сільськогосподарської  організації  ООН, у 2010 році в середньому 
украї нець споживав на рік 45 кг м’яса, зокрема 17,4 кг птиці, 15,3 кг свинини, 11,4 кг 
яловичини та інших видів м’яса. Для порівняння, середньостатистичнии  австрієць 
споживає 66 кг, серб – 64,8 кг,  громадянин Німеччини – 55,6 кг, поляк – 51,2 кг.  
У загальному реи тингу Украї на поступається в споживанні м’яса Білорусії , Росіи ськіи  
Федерації , Габону та Еквадору. Наи більше м’яса споживають у Люксембурзі – 136,5 кг, 
Сполучених Штатах Америки – 125,4 кг та Австралії  – 121,2 кг. Виходить, що в 
середньому кожнии  житель планети споживає 38,7 кг м’яса (зокрема, 14,9 кг свинини, 
12,5 кг м’яса птиці, 9,5 кг яловичини та 1,9 кг баранини). 

В останні роки на функціонуванні украї нського тваринницького комплексу 
негативно позначилася політична и  економічна криза. Так, в останні десятиліття 
виробництво баранини, телятини, яловичини та ягнятини зростало повільніше, ніж 

0%

20%

40%

60%

80%

ВРХ           
2014

Свині 2014 Птиця 
2014

ВРХ           
2018

Свині 2018 Птиця 
2018

26%

48%

82%

30%

49% 47%

74%

52%

18%

70%

51% 53%

Сільскогосподарьскі підприємства Господарства населення



 

ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки. 2019 рік. Том 4. № 4.  

124 

 

свинини та м’яса птиці. Виробництво свинини перестало перевищувати виробництво 
яловичини. Як бачимо з рис. 4, виробництво м’яса птиці стає одноосібним лідером, 
випереджаючи усі інші види (рис. 4).  

Отже, як свідчить рис. 4 у зв’язку зі скороченням виробництва свинини, 
яловичини та телятини інтенсивно зростають обсяги виробництва птиці. Так 
наи ефективнішим в Украї ні вважається ринок птиці, на якому відсутні проблеми збуту 
продукції , дотримання вимог щодо якості тощо. 

 

Рис. 4. Динаміка структури виробництва м’яса в Україні за видами у порівнянні 
2014 та 2018 роки,% [складено автором згідно з 1–5] 

Натомість наи проблемнішим залишається виробництво яловичини та телятини, 
яке сконцентровано в приватних господарствах (3/4 загальної  кількості) та демонструє 
занизьку ефективність. Гостро стої ть питання про орієнтацію цього сегменту на 
актуальні потреби споживачів і дотримання світових стандартів. 

Пояснити ситуацію, що склалася, можна, в першу чергу, тим, що наразі купівельна 
спроможність середньостатистичного украї нця є низькою, тому не кожен може собі 
дозволити придбання червоного м’яса. Окрім того, експерти Асоціації  свиноводів 
Украї ни констатують, що попит на свинину останні декілька років також зменшується. 
Наприклад, у 2017 році він був на рівні 25% порівняно з 2014 роком. В 2018 році 
показники продовжували падати, але вже не так стрімко. Виробники зізнаються, що ї м 
доводить працювати на межі рентабельності. 

М’ясна промисловість в Украї ні потребує розвитку, але для цього необхідно 
подолати перераховані вище недоліки. З урахуванням того, що більша частина продукції  
виробляється приватними господарствами, а в загальному обсязі виробництва 
переважає м’ясо птиці, вважаємо доцільною та ефективною реалізацію таких 
організаціи но-економічних заходів: 

❖ запровадження державної допомоги підтримки вітчизняного виробника 
свинини та яловичини з метою збільшення обсягів виробництва; 

❖ розвиток системи збуту, яка б охоплювала невеликі сільські населенні пункти, 
бо основними виробниками яловичини й свинини є приватні підприємства; 

❖ стимулювання внутрішніх і зовнішніх інвестицій у м’ясну галузь, оскільки 
останнім часом зацікавлення з боку інвесторів зростає; 

❖ активізація зв’язку між господарствами населення та великими профільними 
підприємствами в контексті реалізації молодняку худоби.    

На нашу думку, успішна реалізація запропонованих заходів сприятиме зростанню 
фонду споживання м’яса (з розрахунку на одну особу) та розвитку ринку м’яса в цілому. 
В результаті цього можна сподіватися на збільшення експортного потенціалу Украї ни. 

Закономірно такии  попит на цеи  вид м’яса пояснюється економічними 
чинниками (відносною дешевизною, швидким вирощуванням птиці) та неекономічни-
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ми (дієтичними властивостями, швидким приготуванням тощо). У зв’язку з цим у 
розвинених краї нах виробництво брои лерів cкладає 70% ринку, а індичок – 10%. 
Реалізуються брои лери здебільшого не цілими тушками, а окремими частинами 
(гомілками, крилами). У 2017 року наи більшу частку в структурі виробництва склало 
м’ясо птиці охолоджене. Цеи  факт обумовлено низькою (в порівнянні з іншими видами 
м’яса) собівартістю та значним споживчим попитом з урахуванням низької  
платоспроможності населення.  

Якщо взяти до уваги суто фізіологічні характеристики курятини – у цьому кон-
тексті вона також має значні переваги. Вона не містить високої  кількості жирів і вугле-
водів. Обираючи між замороженим м’ясом птиці (9%) та охолодженим (52%), споживач 
обирає останнє, оскільки воно встигло «дозріти» природнім шляхом. Пояснюється цеи  
факт суто технологічною специфікою. У дуже холодніи  воді тушка проходить етап дезін-
фекції , після чого потрапляє до тунелю швидкого охолодження. Далі вона (вже будучи 
внаслідок ферментації  соковитою, ароматною та м’якою за консистенцією) розповсюд-
жується через роздрібну мережу. Натомість м’ясо птиці, яке піддавалося глибокому 
заморожуванню, як слід не дозріває, тому виходить жорсткішим. Це обумовлено тим, що 
під впливом негативних температур рідина, що знаходиться в середині клітини, 
трансформується в кристали льоду. Внаслідок цього курка втрачає свіи  первиннии  стан, 
а ї ї  вітамінно-мінеральнии  склад вимивається разом з м’ясним соком.  

Аналіз сучасних тенденціи  розвитку вітчизняного та закордонного м’ясного 
виробництва демонструє, що наи ближчим часом населення и  надалі віддаватиме 
перевагу тільки тим продуктам, які були виготовлені за всіма стандартами якості, тобто 
тим, що належать до категорії  так званої  здорової  ї жі. Це значить, що ці продукти містять 
«необхіднии  набір нутрієнтів, що мають привабливу органолептику, гарантовано 
безпечні, низькокалоріи ні, виробляються в асортименті, здатному задовольнити 
потреби різних категоріи  населення». Виробництво індичатини в Украї ні, що в останні 
роки набуває все більших темпів росту, також обумовлене намаганням украї нців 
харчуватися правильно, обирати лише екологічно правильні та раціонально підібрані 
дієтичні продукти. Отже, функціонування украї нського ринку виробництва м’яса 
проходить під знаком екологічності. Першочерговими чинниками и ого розвитку 
вважається скорочення виробництва яловичини на фоні зростання попиту на 
натуральне и  дієтичне м’ясо (наприклад, індичку) з урахуванням збільшення інвестиціи  
у вітчизняне виробництво, запровадження передових технологіи  і збільшення 
чисельності поголів’я. На ринок негативно впливає знижена купівельна спроможність 
населення. Зокрема, мова и де про скорочення темпів зростання виробництва и  
споживання індички. Однак експерти стверджують, що позитивні тенденції  
збережуться, і подальше зростання цієї  галузі у наи ближчі декілька років становитиме 
6-7%. В цілому, на переробні украї нські промпідприємства в 2017 році надіи шло 
1702,9 тис. тон живої  ваги худоби та птиці. Цеи  показник на 4,2% більшии  у порівнянні 
з 2016 роком. Всього було придбано 463,9 тис. тон живої  ваги худоби та птиці (це 27,2% 
від загального обсягу). Переробними підприємствами використано для переробки 
1228,1 тис. тон власно вирощеної  худоби та птиці (на 6,6% більше, ніж у 2016 р.). 

Підґрунтям функціонування продовольчого ринку, як відомо, є підприємства, що 
виробляють харчову продукцію. На украї нському ринку м’ясопродуктів функціонує 
орієнтовно 150 підприємств. Серед них можна виділити таких лідерів: TOB «АПК-
Інвест», ПрАТ «Горлівськии  м’ясокомбінат», TOB «Глобинськии  м’ясокомбінат», TOB 
«Дружба народів» (група «Миронівськии  хлібопродукт»), TOB «Житомирськии  
м’ясокомбінат», ПАТ «Кременчукм’ясо», ПАТ «Луганськии  м’ясокомбінат», м’ясна 
фабрика «Фаворит плюс», TOB «М’ясокомбінат «Ювілеи нии », TOB «Украї нськии  бекон», 
ТДВ «М’ясокомбінат «Ятрань» та інші.  
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Що стосується локальних ринків м’ясопродуктів, тут існують здебільшого 
невеликі виробники, обсяги виробництва яких не перевищують 10 тон м’яса та 
м’ясопродуктів на добу. Однак вони у свої и  роботі використовують сучасне європеи ське 
устаткування, високоякісні інгредієнти и  оболонки та при цьому можуть похвалитися 
широким асортиментом.  

Наведении  фактор має не лише соціальну, а и  економічну значущість, бо лише та 
економіка, що має потужнии  внутрішніи  ринок, може успішно протистояти циклічніи  
нестабільності глобальних ринків. Вирішальним чинником, що впливає на ємкість 
внутрішнього ринку, є співвідношення цін на продовольчих ринках. Так, наприклад, 
яловичина та свинина закупляється у господарствах населення в 2-3 рази дешевше, ніж 
реалізується. Як наслідок, особи, що заи маються вигодовуванням великої  рогатої  худоби 
з метою продажу, отримують від реалізації  продукції  на мільярди гривень менше, ніж 
могли б. Виходить, зниження доходів населення суттєво впливає на внутрішніи  попит.  

Вивченням проблеми ємності ринку споживачів м’ясопродуктів заи малися 
О.М. Шпичак і О.В. Бондар [5] та ін., які розглядали цеи  аспект у контексті 
платоспроможності громадян. Особливістю функціонування вітчизняної  агропро-
мисловості у цілому та сфери м’ясопродуктів зокрема, є те, що велика частка виробленої  
продукції  в процесі руху до споживача оминає традиціи ні товарно-грошові відносини. 
Це веде до того, що сукупна ємність внутрішнього споживання структурується на дві 
частини: 

1. Товарно-грошова, яка по суті визначає ринкову ємність. 
2. Натуральна – реалізується без реальних грошеи  та обчислюється за середніми 

ринковими цінами. 
Серед основних дієвих шляхів забезпечення ринкової  ємності можна виділити 

такі: 
❖ підвищення доступності товарів шляхом введення індивідуальної допомоги 

малозабезпеченим категоріям населення; 
❖ збільшення рівня вживання продуктів поза межами дому, що викличе 

необхідність підвищення реальної заробітної плати; 
❖ ліквідація на продовольчих ринках продуктообміну, що не є еквівалентним; 
❖ розробка збалансованого асортименту продукції на підприємствах 

м’ясопереробної галузі. 
Констатуємо невідповідність між реаліями сьогодення та існуючим споживчим 

кошиком, що обумовлено сучасними тенденціями в сфері харчування. У зв’язку з цим для 
покращення структури споживчого кошика пропонуємо додати до нього питну воду.  

Аналіз функціонування та розвитку вітчизняного ринку м’яса та м’ясопродуктів 
проводився шляхом дослідження таких складових: 1) сировинної  бази, структури 
вирощування ВРХ як профільними підприємствами, так і приватними господарствами; 
2) динаміки виробництва м’яса та м’ясопродуктів, ї х експорту та імпорту; 3) середніх цін 
виробників основних видів м’яса та м’ясопродуктів; 4) споживчого попиту на м’ясо і 
м’ясопродукти; 5) ємкості внутрішнього ринку; 6) балансу попиту та пропозиції . 

Вивчення міжгалузевих зв’язків партнерів з виробництва та переробки продуктів 
харчування показало, що в сучасних умовах результативність роботи промпідприємств 
та ї хня економічна стабільність обумовлені характером взаємовідносин з виробниками 
м’яса, сировинною забезпеченістю, яка, до речі, залишається нагальним питанням, яке 
потребує негаи ного вирішення.  

Останнім часом зменшується поголів’я великої  рогатої  худоби, зокрема корів. При 
цьому частка виробництва свинини збільшується. Така картина впливає і на обсяги 
виробництва, і на споживання м’ясних продуктів, яке за аналізовании  період 
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зменшилося вдвічі. Відносно стабільну ситуацію на вітчизняному продовольчому ринку 
забезпечує виробництво м’яса птиці. Воно частково стабілізує ринкову кон’юнктуру, 
дохідність товаровиробників, зміцнює виробничі потужності, сприяє пристосуванню до 
чергових світових викликів, забезпечує конкурентоспроможність украї нських 
товаровиробників на внутрішньому та світовому ринках.  

Об’єм споживання м’яса населенням забезпечено на рівні 885 тис. тон з місячного 
розрахунку 4,1 кг на особу. Порівняно з 2017 роком обсяги виробництва ковбасних 
виробів в 2018 році зменшились на 1,1%. У тои  же час на 19% збільшився експорт м’ясної  
продукції . Наи більше експортується м’яса птиці. За аналізованих період цеи  експорт 
збільшився на 20%, а яловичини – на 23%. Зменшився и  імпорт м’ясної  продукції  в  
2017 році – на 37%. В результаті ведення віи ськових діи  на Донбасі, загострення еконо-
мічної  та політичної  кризи ціни на продукцію м’ясної  галузі в середньому зросли на 23% 
(наи більше на сало (39%) а наи менше – на варену ковбасу (15%). Бажана місткість 
ринку, яка б могла задовольнити потреби украї нців у раціональніи  нормі споживання 
м’ясопродуктів, складає 3,432 млрд тон, однак фактичнии  рівень споживання досягає 
лише 2,295 млрд тон, що складає 66,9% від раціонального показника.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Отже, аналізовании  сектор розвивається здебільшого на рівні виробництва та 
переробки м’яса птиці. Проаналізувавши основні показники функціонування сектору 
м’ясного виробництва, нами були виділені пріоритетні напрямки и ого розвитку. 
Вважаємо за потрібне зосередити основну увагу на виробництві свинини та яловичини, 
доля яких порівняно з м’ясом птиці значно скоротилася, хоча у загальносвітовому 
контексті спостерігається зворотніи  процес. Припускаємо, що для збалансування 
ситуації , що склалася, необхідно розробити та реалізувати комплекс організаціи но-
економічних заходів. Виробники зможуть розвиватися лише за умов, якщо буде 
компетентно досліджено ринок на предмет и ого структури, попиту та перспектив. То ж 
вітчизняне виробництво м’яса має всі шанси стати прибутковим видом агробізнесу.   

Список літератури 
1. Виробництво яловичини в світі скоротиться на 1,5%. URL: http://ucab.ua/ua/ 

pres_sluzhba/novosti/virobnitstvo_yalovichini_v_sviti_skorotitsa_na_19/ 
2. Денисенко М. П. Проблеми та перспективи розвитку м’ясного скотарства в Україні. 

Ефективна економіка. 2012. № 11. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/ 
3. Особенности и перспективы развития рынка мяса и мясопродуктов. URL: 

http://www.meat. com.ua/ 
4. Україна посідає 85-е місце в світі за споживанням м’яса на душу населення. URL: 

http://shuvar.com/ 
5. Шпичак О. М., Боднар О. В., Копитець Н. Г. [та ін.]. Ринок м’яса великої рогатої 

худоби. Поточна кон’юнктура і прогноз ринків сільськогосподарської продукції та 
продовольства в Україні на 2014/2015 маркетинговий рік; за ред. О. М. Шпичака. 
Київ: ННЦ ІАЕ, 2014. Вип. 21. С. 168-191. 

6. Bastian Ch., Bailey D. V., Menkhaus D., Glover T. Today’s Changing Meat Industry and 
Tomorrow’s Beef Sector. URL: https://ag.arizona.edu/ 

7. Galyean M., Ponce Ch., Schutz J. The future of beef production in North America. URL: 
https://www.animalsciencepublications.org/ 

8. Гладій М. В., Саблук П. Т., Копитець Н. Г. [та ін.]. Розвиток м’ясо-продуктового 
підкомплексу України : монографія ; за ред. М. В. Гладія. Київ: ННЦ ІАЕ, 2012. 354 с. 

9. Матеріали сайту Відділу сільського господарства уряду США. URL: www.usda.gov/ 



 

ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки. 2019 рік. Том 4. № 4.  

128 

 

10. Огляд м’ясопереробної галузі у світі. URL: http://www.bakertilly.ua/media/pdf/BT 
Meat2019.pdf 

11. Присяжнюк М. В., Зубець М. В., Саблук П. Т. [та ін.]. Аграрний сектор економіки 
України (стан і перспективи розвитку); за ред. М. В. Присяжнюка [та ін.]. Київ: ННЦ 
ІАЕ, 2011. 1008 с. 

12. Штрубенгоф Х. В. Ринок свинини – реальні можливості для України. URL: 
www.svynarstvo.in.ua/ 

References 
1. Vyrobnytstvo ialovychyny v sviti skorotyt'sia na 1,5%. [World beef production will 

decrease by 1.5%]. Available at: http://ucab.ua/ua/ 
pres_sluzhba/novosti/virobnitstvo_yalovichini_v_sviti_skorotitsa_na_19/ 

2. Denysenko, M. P. (2012). Problemy ta perspektyvy rozvytku m'iasnoho skotarstva v 
Ukraini. [Problems and prospects of development of meat cattle breeding in Ukraine]. 
Efekty`vna ekonomika. [Effective economy]. (electronic journal). no. 11. Available at: 
http://www.economy.nayka.com.ua/ 

3. Osobennosti i perspektivy razvitija rynka mjasa i mjasoproduktov. [World beef 
production will decrease by 1.5%]. Available at: http://www.meat. com.ua/ 

4. Ukraina posidaie 85-e mistse v sviti za spozhyvanniam m'iasa na dushu naselennia. 
[Ukraine ranks 85th in the world in terms of meat consumption per capita]. Available at: 
http://shuvar.com/ 

5. Shpychak, O. M., Bodnar, O. V., Kopytets', N. H. [ta in.]. (2014). Rynok m'iasa velykoi 
rohatoi khudoby. [Cattle market]. Potochna kon'iunktura i prohnoz rynkiv 
sil's'kohospodars'koi produktsii ta prodovol'stva v Ukraini na 2014/2015 marketynhovyj 
rik. In Shpychaka, O. M. (ed.). Issue. 21, pp. 168-191. NNTs IAE. Kyiv. Ukraine. 

6. Bastian, Ch., Bailey, D. V., Menkhaus, D., Glover, T. Today's Changing Meat Industry and 
Tomorrow's Beef Sector. [Today's Changing Meat Industry and Tomorrow's Beef Sector]. 
Available at: https://ag.arizona.edu/ 

7. Galyean, M., Ponce, Ch., Schutz, J. The future of beef production in North America. Available 
at: https://www.animalsciencepublications.org/ 

8. Hladij, M. V., Sabluk, P. T., Kopytets', N. H. [ta in.]. (2012). Rozvytok m'iaso-produktovoho 
pidkompleksu Ukrainy. [Development of meat-subcomplex of Ukraine]. In Hladiia, M. V. 
(ed.). NNTs IAE. Kyiv. Ukraine. 

9. Materialy sajtu Viddilu sil's'koho hospodarstva uriadu SShA. [Department of Agriculture 
website materials]. Available at: www.usda.gov/ 

10. Ohliad m'iasopererobnoi haluzi u sviti. [An overview of the meat processing industry in 
the world]. Available at: http://www.bakertilly.ua/media/pdf/ BT Meat2019.pdf 

11. Prysiazhniuk, M. V., Zubets', M. V., Sabluk, P. T. [ta in.]. (2011). Ahrarnyj sektor ekonomiky 
Ukrainy (stan i perspektyvy rozvytku). [Agrarian sector of Ukrainian economy (state and 
prospects of development)]. In Prysiazhniuka, M. V. (ed.) and other. NNTs IAE. Kyiv. 
Ukraine. 

12. Shtrubenhof, Kh. V. Rynok svynyny – real'ni mozhlyvosti dlia Ukrainy. [The pork market 
is a real opportunity for Ukraine]. Available at: www.svynarstvo.in.ua/ 

 
Стаття надійшла до редакції 08.09.2019 р.  
  



 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics. 2019. Volume 4. № 4.  

129 

 

УДК 658:338.2 
DOI: https://doi.org/10.36887/2415-8453-2019-4-15 

Інна Леонідівна ДИБАЧ 

кандидат економічних наук, доцент, кафедра економіки та організація виробництва 
Національнии  університет кораблебудування імені адмірала Макарова 

ORCID ID: 0000-0003-4237-8709 
E-mail: inna.leonidivna@gmail.com 

ТРАНСФОРМАЦІЇ КАТЕГОРІАЛЬНО-ПОНЯТІЙНОГО АПАРАТУ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ 
СТРУКТУРИЗАЦІЇ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Дибач, І. Л. Трансформації  категоріально-понятіи ного апарату організаціи ної  
структуризації  закладів вищої  освіти [Текст] / Інна Леонідівна Дибач // Украї нськии  
журнал прикладної  економіки. – 2019. – Том 4. – № 4. – С. 129–140. – ISSN 2415-8453. 

Анотація 
Вступ. Протистояння українських закладів вищої освіти сучасним викликам і загрозам, 
обумовленим імплементацією в сферу вищої освіти принципів і законів ринкової 
економіки, можливе за умов відповідної організаційної структуризації. Однак, наразі 
наукова література та практика не мають узагальненого підходу до трактування 
основних понять і категорій проблематики організаційної структуризації вищих 
закладів освіти в умовах розбудови та становлення ринку освіти. 
Мета роботи полягає у конкретизації  статусу та змісту категоріально-понятійного 
апарату організаційної структуризації в контексті корпоратизації закладів вищої 
освіти. 
Результати роботи. В статті опрацьовано основні положення структуризації 
закладів вищої освіти на засадах корпоратизації. Розглянуто особливості застосування 
системного підходу до організаційної структуризації закладів вищої освіти. 
Охарактеризовано основні системні параметри закладу вищої освіти як соціально-
економічної системи. Досліджено етимологію терміну «організація» та з’ясовано 
сучасний зміст поняття «організаційна структуризація». Розглянуто заклад вищої 
освіти як соціально-економічну організацію. Вивчено характеристики організаційної 
структуризації вітчизняних установ вищої освіти. Досліджено чинники, що мають 
суттєвий вплив на процес організаційної структуризації закладів вищої освіти та 
виконано аналіз функцій такої структуризації. Визначено інструментарій організаційної 
структуризації закладів вищої освіти. Опрацьовано тенденції удосконалення 
організаційних структур вищих освітніх закладів. Вивчено риси трансформації 
економіки, що мають істотний влив на організаційну структуризацію освітніх установ. 
Висновки. Визначений категоріально-понятійний апарат організаційної структуризації 
закладів вищої освіти є основою для формування системи характеристик організаційних 
структур, яка кількісно та якісно дозволяє в процесі проектування отримати 
безпосередні та опосередковані параметри існуючої структурної побудови, а також 
структури, що відповідає процесу планування організаційних змін у стратегічному 
розвитку. 
Отримані результати сприятимуть уточненню розуміння менеджментом закладу 
вищої освіти передумов організаційної структуризації за умов корпоративного 
управління. 

Ключові слова: освіта, освітні послуги, заклади вищої освіти, організаційна структура, 
структуризація, фактори організаційно-управлінської структуризації.  
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TRANSFORMATIONS OF THE CATEGORIAL-CONCEPTUAL APPARATUS OF 
ORGANIZATIONAL STRUCTURIZATION OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS 

Abstract 
Introduction. The confrontation of Ukrainian higher education institutions with the modern 
challenges and threats caused by the implementation in higher education of market economy 
principles and laws is possible under the conditions of appropriate organizational structuring. 
However, at present, scientific literature and practice do not have a generalized approach to the 
interpretation of basic concepts and categories of oorganizational structuring problems of higher 
education institutions in the conditions of development and formation of the education market. 
The purpose of the work is to specify the status and content of the categorical-conceptual 
apparatus of organizational structuring in the context of corporatization of higher education 
institutions. 
Results of work. The article deals with the basic provisions of structuring higher education 
institutions on the basis of corporatization. The peculiarities of applying a systematic approach to 
organizational structuring of higher education institutions are considered. The basic system para-
meters of the higher education institution as a socio-economic system are described. The etymo-
logy of the term «organization» is explored and the modern meaning of the term «organizational 
structuring» is clarified. Higher education institution is considered as a socio-economic organi-
zation. Characteristics of organizational structuring of domestic higher education institutions are 
studied. Factors that have a significant influence on the organizational structuring process of 
higher education institutions are investigated and the functions of such structuring are analysed. 
The tools for organizational structuring of higher education institutions have been defined. The 
tendencies of organizational structures improvement of higher educational institutions have been 
worked out. The features of economic transformation that have a significant impact on the 
organizational structuring of educational institutions have been studied. 
Conclusions. The defined categorical and conceptual apparatus of organizational structuring of 
higher education institution is the basis for the system formation of characteristics of organizational 
structures, which quantitatively and qualitatively allows to obtain direct and indirect parameters of 
the existing structural construction in the process of designing, as well as for a structure that 
corresponds to the process of planning organizational changes in strategic development. 
The results obtained will help to clarify the understanding of the institution management in higher 
education the prerequisites of organizational structuring in terms of corporate governance. 

Keywords: education, educational services, institutions of higher education, organizational 
structure, structuring, factors of organizational and managerial structuring. 
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Вступ 

Невід’ємною передумовою підвищення ефективності функціонування закладу 
вищої  освіти (ЗВО) є побудова адекватної , відповідної  сучасним реаліям, організаціи ної  
структури. Комплексним явищем, що відбиває складнии  взаємозв'язок між ключовими 
категоріями теорії  управління та теорії  організаціи  є організаціи на структуризація. 
Основним підґрунтям структуризації  закладів вищої  освіти мають стати положення, що 
випливають з міждисциплінарного характеру корпоративного управління, а саме:  
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1. Актуальність організаціи ної  структуризації  зовнішньому и  внутрішньому 
середовищу, які мають істотнии  вплив на рішення щодо рівня централізації  і деталізації , 
розподілу повноважень і відповідальності, ступеня самостіи ності і масштабів контролю 
вищих керівних органів, ї х заступників і професорсько-викладацького складу. 

2. Стратегічна орієнтація організаціи ної  структуризації  закладів вищої  освіти, 
тобто встановлення системи вертикальних і горизонтальних зв'язків між 
університетами, інститутами, філіями, навчально-консультаціи ними пунктами, 
підрозділами та окремими працівниками. 

3. Перспективність і далекоглядність – організаціи нии  проект закладу вищої  
освіти повиннии  бути заснованим на плануванні та прогнозуванні.  

4. При проведенні організаціи ної  структуризації  необхідно дотримуватися 
принципу відповідності, коли кожнии  елемент системи має у своєму розпорядженні 
достатні повноваження та ресурси для рішення поставлених завдань і відповідає  за ї хнє 
ефективне виконання. 

5. Організаціи них структура має бути ефективною, що визначається ступенем 
досягнення закладом вищої  освіти поставлених цілеи  при наявних (доступних) ресурсах. 

Підхід до структуризації  закладів вищої  освіти у системі корпоративного управ-
ління, як до складних систем, виражає одну з головних особливостеи  сучасного етапу 
розвитку освіти, науки, економіки та суспільства. Причину вбачаємо в тому, що в управ-
лінні та просуванні великих класичних університетів задіяні значні природні, матеріа-
льні, енергетичні, людські ресурси. Виробничі, соціальні, організаціи ні та природні 
об'єкти мають свої  властивості, вони досить складні, розподілені в просторі, динамічні в 
часі, ї х поведінка описується як детермінованими, так і стохастичними законами.  

Системнии  підхід з позиціи  філософії  – це напрямок методології  наукового 
пізнання та соціальної  практики, в основі якого лежить дослідження об'єктів 
матеріального світу як систем. Такии  підхід для дослідження проблем управління 
господарюючим суб’єктом (в тому числі ЗВО) висвітлено у численних роботах 
вітчизняних і закордонних вчених. Серед них: Р. Акофф [1], Л.М. Дудаєва [2], 
А.В. Игнатьева, М.М. Креи сберг [3], А.В. Ломоносов [4], М.Х. Мескон [5], В.Н. Парсяк, 
І.М. Драгомірова [6], О.І. Пушкарь [7], А.А. Сбруєва [8], Д.Л. Шкляр [9] та ін. Втім, аналіз 
наявних публікаціи  дозволяє констатувати відсутність одностаи ності у трактуванні 
основних понять і категоріи  проблематики організаціи ної  структуризації  вищих 
закладів освіти в умовах розбудови та становлення даного ринку. 

Мета статті 

Метою публікації  є конкретизація статусу та змісту категоріально-понятіи ного 
апарату організаціи ної  структуризації  в контексті корпоратизації  закладів вищої  освіти. 

Дослідження категоріально-понятіи ного апарату організаціи ної  структуризації  
закладів вищої  освіти виконано із застосуванням загальнонаукових прии омів і 
специфічних методів наукового пізнання. Зокрема, використовувалися методи аналізу, 
синтезу та узагальнення, а також монографічного и  коворкінгового аналізу. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Методологічна специфіка системного підходу визначається тим, що орієнтує 
дослідження на розкриття цілісності об'єкта та механізмів, що забезпечують и ого 
функціонування. З точки зору управління підприємством (установою, організацією), 
О.М. Беседовськии  визначає системнии  підхід як «комплекснии  всесторонніи  розгляд 
виробничих підрозділів та економічних явищ єдиного цілого з урахування усіх 
взаємозв’язків об’єктів, ї х властивостеи  та обмежень» [10].  

Основною категорією, якою оперує системнии  підхід, є само поняття системи.  
З точки зору автора, наи більш доцільне визначення системи як кінцевої  множини 
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функціональних елементів і відносин між ними, виділеної  із середовища відповідно до 
визначеної  мети, у рамках певного часового інтервалу. У цьому випадку під елементом 
прии нято розуміти наи простішу неподільну частину системи – підсистему. При цьому 
визначення частини системи залежить від цілеи  розгляду об'єкта як системи. 

Сучаснии  розвиток корпоративного управління більшою мірою характеризується 
складними, відкритими, динамічними, адаптивними організаціи ними системами [11]. 
Серед параметрів, що характеризують заклади вищої  освіти як соціально-економічну 
систему можна виділити: 1. Локалізацію за рахунок фізичних, соціально-економічних, 
психологічних і поведінкових обмежень. 2. Цілеспрямованість. 3. Орієнтацію на доступні 
джерела ресурсів. 4. Трансформації  за рахунок реалізації  моделі «вхід (абітурієнт) – 
діяльність (надання освітньої  послуги) – вихід (кваліфіковании  спеціаліст)». 
5. Продукування. 6. Комунікабельність – наявність зворотного зв’язку із маркетинговим 
середовищем ЗВО. 7. Суміжності – взаємодія з елементами, які знаходяться за межами 
системи з тим або іншим ступенем впливу на систему.  

Системнии  підхід до організаціи но-функціональної  структуризації  закладів вищої  
освіти обумовлює необхідність адаптації  існуючих або новостворених структур до 
функціонування у мінливих ринкових умовах з метою збереження стабільності або 
розвитку и  росту установи, покращення стратегічної  позиції  на ринку освітніх послуг, 
підвищення конкурентоспроможності. Організаціи но-функціональна структуризація 
закладів вищої  освіти має розглядатися як система, яка створена для досягнення 
зовнішніх цілеи  та має  розгалужену систему зв'язків із навколишнім середовищем. Цілі 
як основнии  критеріи  діяльності повинні бути реальними, досяжними та не суперечити 
об'єктивним законам суспільства. Для досягнення цілеи  розробляється стратегія – 
узагальнена модель (програма, план діи ), призначена для здіи снення місії  організації  
шляхом координації  та розподілу ресурсів [12]. 

Організаціи на структуризація закладів вищої  освіти вимагає вирішення 
стратегічних, практичних та тактичних завдань. До перших відносять відкриття (чи 
елімінація) спеціальностеи  та освітніх програм в межах діючих спеціальностеи , 
утворення, об’єднання чи ліквідація кафедр, факультетів, філіалів, представництв ЗВО 
чи консультаціи них пунктів, капітальнии  ремонт чи будівництво приміщень тощо. До 
практичних завдань ЗВО належать ті, що мають чіткі часові межі виконання. Серед них 
складання робочих навчальних планів, планів наукової , виховної  роботи, видавничих та 
інших планів, семестрового розкладу, розподіл навантаження тощо. 

Організаціи ні структури закладів вищої  освіти не є чимось відокремленим від 
загального розвитку системи освіти Украї ни, яка змінюється за конкретних умов 
технологічної , соціальної , правової , інституціональної  трансформаціи . Останні десяти-
річчя економіка розвинутих краї н прои шла шлях від індустріальної  до інформаціи ної , 
залучаючи у ціи  процес систему та принципи менеджменту, методи управління 
персоналом, принципи маркетингу, моделі побудови організаціи них структур.  

Проблемам організаціи ної  структуризації  закладів вищої  освіти присвячено бага-
то досліджень як іноземних, так і украї нських фахівців в галузі менеджменту. Однією із 
наи більш суттєвих є праця Д.Л. Шкляра [9], в якіи  автор окреслив правову, фінансову, 
продуктову, виробничо-технологічну та організаціи но-управлінську структуризації . 

Під організаціи ною структуризацією закладів вищої  освіти пропонуємо розуміти 
формування внутрішнього стану об’єкту, що характеризується єдністю реалізації  и ого 
властивостеи  та відносин і здіи снюється у формі стіи кого упорядкованого об'єднання 
ланок структури, що знаходяться у вертикальних, горизонтальних і діагональних 
стосунках. 

Організаціи на структуризація спирається на поняття організованості 
(організації ). Термін «організація» відбувається від латинського «organizo» (влаштову-
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вати) і має декілька змістовних значень. По-перше, це процес, пов'язании  з організаціи -
ною діяльністю людеи , з упорядкуванням елементів єдиної  системи в просторі та часі, 
створенням взаємозв'язків між ними [13]. Інше значення цього слова припускає наяв-
ність об'єкта з організованою упорядкованою внутрішньою структурою, при цьому ор-
ганізація як об'єкт являє собою ціліснии  комплекс елементів, об'єднаних різноманіт-
ними зв'язками (фізичними, економічними, соціальними, правовими, технологічними).  

Такии  дуалізм терміну визнании  багатьма фахівцями [14]. Зокрема термін 
«організація» вживається в сучасніи  науці та практиці у двох змістах: 

організація як властивість об'єкта (у цьому значенні говорять про ефективну або 
неефективну організацію виробництва, управління тощо), з чим пов'язане розуміння 
значення терміну організації  в змісті «діяльності по створенню наи більш раціональної  
структури об'єкта» або ж організації  як однієї  з функціи  управління; 

організація як сам об'єкт (підприємство, об'єднання підприємств, політична, 
суспільна тощо), що має досить складну, певним чином упорядковану внутрішню 
структуру та здіи снює безліч взаємозалежних функціи . 

Для визначення організаціи ної  структуризації  розглянемо заклад вищої  освіти, 
якии  є за сутністю соціально-економічною організацією. Будь-яка організація являє 
собою свідомо обмежене соціальне утворення, скоординоване, функціонуюче на 
постіи ніи  основі для досягнення цілеи , що розділяються членами-учасниками [15]. 
Основними характеристиками ЗВО як організаціи ної  системи є: сукупність учасників, 
сукупність цілеи , ресурсів, формальна структура, правила та процедури прии няття 
рішень. При чому саме організаціи на структура управління – це головна з 
контрольованих керівництвом організаціи них характеристик [13]. З системної  точки 
зору організаціи на структура розглядається, насамперед, як цілісність – тому для 
виділення ї ї  елементів і підсистем варто визначити ознаки, за якими вони 
ідентифікуються, при цьому елементами системи є як структурні, так і процесні 
складові, що є нерозривними сторонами єдиного цілого. 

Внутрішні параметри (характеристики) організаціи них структур повинні давати 
агреговании  опис властивостеи  структури та можливість якісного и  кількісного 
визначення елементів структури, що дозволить зіставляти різні структури з метою 
вибору наи більш ефективної . Такого роду характеристики розподілимо за двома 
категоріями. До першої  категорії  віднесемо характеристики, що дають безпосереднє 
уявлення про особливості конфігурації  структури: число рівнів ієрархії , кількість 
елементів на різних рівнях структури, інформаціи на завантаженість ланок, ступінь 
централізації  управління. 

До другої  категорії  віднесемо характеристики, що дають опосередковане 
уявлення про конфігурацію структур того чи іншого типу, у тои  же час характеризують 
особливості властивостеи  організаціи ної  структури. Серед характеристик цієї  категорії  
важливе місце заи мають такі як: складність, формалізація, централізація, спеціалізація, 
норма керованості, влада і контроль, структура персоналу. Визначимо більш детально 
категоріи но-понятіи нии  апарат структуризації  як систему понять та дефініціи , ї х змісту 
та взаємозв’язку у дослідженні організаціи них структур управління ЗВО. 

Складність (комплексність) визначає ступінь диференціації  організаціи ної  
системи [16]. Диференціація є розподілом організаціи ної  системи на підсистеми, кожна 
з яких має тенденцію розвивати визначені властивості по відношенню до вимог, 
встановлюваних зовнішнім оточенням. Розрізняють  такі види диференціації : верти-
кальну, горизонтальну, територіальну, цільову. Горизонтальна диференціація визначає 
поділ функціи  між структурними елементами одного рівня и  носить характер узгод-
ження [17]. Вертикальна диференціація  показує глибину (кількість рівнів) організа-



 

ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки. 2019 рік. Том 4. № 4.  

134 

 

ціи ної  ієрархії  та носить характер підпорядкування. Територіальна диференціація 
зв'язана з географічним розташуванням ЗВО та и ого філіи , а цільова диференціація – зі 
створенням факультетів і відділів, орієнтованих на виконання конкретних цілеи  
(постіи них чи тимчасових).  

Серед наи важливіших характеристик організаціи них структур управління 
безсумнівно варто розглядати ступінь централізації  управління, що відбиває ступінь 
зосередженості функціи  прии няття рішень на верхніх рівнях управління освітньо-
науковою установою. Централізація виявляється в ієрархії  прав на прии няття рішень, 
автономії  підрозділів, ступені залучення нижчих рівнів до управлінських рішень. 

До важливих характеристик організаціи ної  структури віднесемо рівень спеціалі-
зації , тобто міру виконання тих чи інших функціи  управління спеціалізованими 
відділами. Відповідно до цього рівень функціональної  спеціалізації  може підраховува-
тися як відношення числа функціи , виконуваних відділами, до загального числа функціи  
управління, виконуваних системою. У сучасному розумінні спеціалізація визначає також 
число окремих видів діяльності фахівців та ї хніи  розподіл у структурі установи.  

Близькими за змістом є такі характеристики, як рівень стандартизації  і рівень 
формалізації . Рівень стандартизації  характеризує ступінь використання організацією 
заздалегідь розроблених стандартних процедур, а рівень формалізації  – ступінь, у якіи  
ті чи інші функції  управління регламентовані формальними документами (посадовими 
інструкціями, правилами, положеннями тощо). Ці характеристики звичаи но виміряю-
ться шляхом деталізації  всього процесу на окремі процедури и  обчислення відношення 
кількості стандартизованих, в одному випадку, чи формально регламентованих 
процедур до ї хньої  загальної  кількості – в іншому. Для забезпечення координації  та 
контролю в організації  необхідна регламентація діяльності всіх структурних одиниць. 
Документами, що регламентують діяльність елементів структури (факультетів, кафедр, 
відділів, служб, працівників) по реалізації  прии нятої  стратегії  розвитку ЗВО є статути, 
положення про підрозділи, посадові інструкції . Міра ретельності виконання прии нятих 
правил і рішень характеризує гнучкість системи, а регулярне застосування стандартних 
процедур визначає ступінь стандартизації  процесу управління [15].  

Перевагою формалізації  є координування та ефективнии  контроль поведінки 
персоналу установи, тому що формальні правила и  процедури можуть служити 
об'єктивною мірою будь-якої  дії . Недоліком може стати заи ва увага до формальних 
правил і процедур, а не до цілеи ,  для досягнення яких ці правила були створені. 

Іншою важливою характеристикою є діапазон керованості (норма управління). 
Під останнім розуміють оцінку обсягу роботи з управління, якии  здатнии  виконати 
керівник (або орган управління) того чи іншого рівня [18]. Часто під діапазоном 
керованості розуміють максимально допустиме число підлеглих осіб або підрозді-
лів [16]. Поняття діапазону керованості пов'язано з обмеженою здатністю людини 
успішно керувати діяльністю більш ніж декількох підлеглих осіб або підрозділів. 

Діапазон керованості визначається компромісом між числом рівнів управління по 
горизонталі та вертикалі, інтелектуальним потенціалом працівників, однотипністю и  
ступенем формалізації  задач. Він залежить від ступеня вертикальної  диференціації  в 
організації , значно зменшуючись при просуванні нагору по ієрархічніи  градації . У 
керуючих нижчої  ланки може бути по 20-30 підлеглих, тоді як у вищих керівників 4-8. 
Діапазон керованості визначає таку характеристику організаціи ної  структури як число 
рівнів управління. Чим менше будуть норми керованості різних рівнів, тим більше «вузь-
кої » та витягнутої  нагору буде структура, тобто тим більше число ієрархічних рівнів 
вона повинна мати. Відповідно при великих нормах керованості структура є «плоскою», 
тобто з малим числом рівнів ієрархії . Розвиток організаціи них структур призвів до роз-
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повсюдженої  думки, що велике число рівнів для будь-якої  структури заи ве, а, отже, пот-
рібно прагнути до того, щоб усіма можливими шляхами збільшити норми керованості, 
тим самим знизивши число рівнів ієрархії . Але, на думку автора, ще є два аспекти:  

низькии  діапазон керованості (вертикальні структури) забезпечує більш сильнии  
контроль за діями безпосереднього оточення, однак координація та зв'язок з 
виконавцями рішень стає складним і повільним через велику кількість рівнів, через які 
повинні прои ти директиви; 

значнии  діапазон керованості (плоскі структури) забезпечує більш короткии  та 
простии  ланцюг зв'язку, однак, меншу можливість охоплення контролем через 
збільшення числа міжособистісних ділових контактів і часу, витраченого на них. 

Отже, до основних факторів, які впливають на організаціи но-управлінську 
структуризацію закладів вищої  освіти віднесемо: зовнішнє середовище, стратегію, цілі, 
розмір, технологію, стадію життєвого циклу, організаціи но-правову форму, персонал, 
владу та контроль. 

Зовнішнє середовище можна класифікувати за ступенем невизначеності, 
однорідності та конкуренції . За певних умов відкрита система може досягти умовної  
рівноваги із середовищем, де ї ї  структура та наи важливіші структурні характеристики 
залишаються постіи ними, у тои  час поки система здіи снює із середовищем 
безперервнии  обмін інформацією, ресурсами, енергією. 

Рівень акредитації  та статус ЗВО (національнии , державнии ) є ключовими 
факторами стратегічного розвитку вищої  освітньої  установи. Концепція побудови 
структури управління змінюється при трансформації  ЗВО у національні університети, 
при консолідації  інститутів та об’єднанні декількох університетів в один. 

Персонал і професорсько-викладацькии  склад також необхідно виділяти як 
вагому характеристику організаціи ної  системи ЗВО. Деякі дослідники вважають, що 
потенціал працівників закладів вищої  освіти значною мірою задании  зовнішнім 
середовищем [19]. У тои  же час цеи  потенціал розвивається усередині ЗВО під впливом 
досвіду, професіи ної  підготовки, перепідготовки и ого кадрового потенціалу.  

Організаціи на структуризація, крім організаціи ного, має функціональнии  аспект. 
Слід сказати, що вперше функції   організаціи  були визначені та описані на початку ХХ 
століття. Прии нято розрізняти шість функціи , здіи снюваних у компанії  [20]. Зауважимо, 
що для ЗВО сутність деяких функціи  може дещо змінюватися. Так, в табл. 1 розглянуто 
перелік функціи  закладів вищої  освіти в оригінальному трактуванні. 

Реалізація функціи  відбувається шляхом формування ланок управління, при 
цьому не можна провести точну відповідність функції  підрозділу (служби), тому що одна 
функція може виконуватися декількома відділами, а в одному відділі може реалізову-
ватися кілька функціи . Що стосується адміністративної  функції , то вона існує на всіх 
рівнях управління. 

Менеджмент закладів вищої  освіти має у своєму розпорядженні арсенал 
інструментів формування організаціи них структур, а саме: 

узагальнення завдань в однорідні групи у випадку встановлення стабільного 
зв’язку між ними; 

розподіл управлінських процесів на окремі компоненти та завдання з 
використанням відповідних методів і прии омів (наприклад, побудова дерева цілеи ); 

утворення функціональних служб та підрозділів ЗВО; 
формулювання посадових інструкціи  та розробка положень, які регулюють 

процес надання освітніх та інших послуг ЗВО. 
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Таблиця 1. Функції організаційної структуризації закладів вищої освіти 

Функція Підприємство Заклад вищої  освіти 

Виробнича 

виготовлення послуг продуціювання освітніх послуг 
дослідження проведення наукових досліджень 
розробки розробка науково-методичних матеріалів 
контроль проведення  іспитів та заліків 

Комерціи на 

постачання отримання ліцензіи  та забезпечення ліцензіи них обсягів 
збут продукції  проведення акредитаціи  та відповіднии  випуск фахівців 
реклама та PR реклама та просування іміджу ЗВО 

логістичні зв’язки матеріальне забезпечення діяльності ЗВО 
дослідження ринку проведення профорієнтаціи них заходів 

Фінансова 

бухгалтерія фінансове забезпечення діяльності ЗВО  
за рахунок бюджету  

та позабюджетних коштів 
фінансове планування 
фінансовии  аналіз 

інвестування отримання освітніх грантів 

Облікова 

бухгалтерськии  облік бухгалтерськии  облік 
управлінськии  облік управлінськии  облік 
статистична звітність статистична звітність 

аудит аудит 
аналітичнии  облік аналітичнии  облік 

Адміні-
стративна 

стратегічне управління стратегічне управління 
планування планування діяльності 

управління персоналом 
управління професорсько-викладацьким складом  

і персоналом підрозділів 
організація управління організація управління 

координація координація 
контроль контроль 
мотивація мотивація 

прогнозування прогнозування 

Безпека 
діяльності 

юридична підтримка юридична підтримка 
захист комерціи ної  інформації  захист комерціи ної  інформації  та авторських прав 

захист персоналу захист персоналу 

При формуванні організаціи ної  структури освітньої  установи завдання та 
реалізацію адміністративних повноважень доцільно групувати за такими ознаками: 

вид діяльності (відділ кадрів, бухгалтерія, контроль, регулювання, навчання, 
наукова діяльність); 

функція управління (планування, організація, впровадження та контроль); 
вид продукції  (надання освітніх послуг, надання консультативних послуг тощо); 
стадії  навчального процесу (розробка навчальних планів, розробка викладачами 

технологічних карт і засобів ПНС, виконання здобувачами відповідних рівнів вищої  
освіти визначених завдань, перевірка успішності знань, проведення ПМК, виставлення 
підсумкових оцінок, зведення реи тингових балів); 

ієрархічнии  рівень (ректорат, деканати, кафедри, обслуговуючі підрозділи); 
територіальне розташування. 
Вивчення наукової  літератури, опрацювання нормативних актів і спостереження 

за практикою освітнього бізнесу дозволяють виокремити дві течії  розбудови 
організаціи них структур закладів вищої  освіти. Перша з них передбачає побудову 
горизонтально інтегрованої  структури, що ґрунтується на координації  (як 
превентивніи , так і супроводжуючіи ) діяльності підрозділів ЗВО. Ключовими ознаками 
такої  структури є: тенденція до наи більш повного задоволення інтересів усіх 
стеи кхолдерів освіти; мінімальне число рівнів ієрархії  з виділенням самостіи них 
комплексних груп, здатних вирішувати будь-які поточні завдання здобувачів – як 
замовників освітніх послуг; наявність потужної  інформаціи ної  системи, яка дозволяє 
автоматизувати поточні завдання управління та дає можливість зосередитися на 
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головних завданнях; зміна критерії в оцінки роботи менеджменту освітньої  установи. 
Другим напрямком є намагання формування еластичної  структури управління, до 
основних характеристик якої  відносять: розвиток інформатизації  та соціалізації ; 
можливість швидкого реагування на динамічні зміни екзогенного середовища; 
максимальна гнучкість структури; здатність до самокоординації  та самоуправління; 
гнучкі форми конкуренції  з переважанням кооперації  та співробітництва. 

Проаналізувавши сучасні умови надання освітніх послуг вітчизняними закладами 
вищої  освіти можна зробити висновок, що саме друга течія є наи більш доцільною та в 
маи бутньому ефективною для установ вищої  освіти в сучасних трансформаціи них 
умовах. Метаморфози сфери вищої  освіти створюють передумови, за яких будь-яку 
перебудову структури управління установ вищої  освіти необхідно оцінювати, перш за 
все, з точки зору досягнення поставлених перед нею завдань. В умовах некризової  
економіки реорганізація направлена наи частіше на те, щоб шляхом вдосконалення 
системи управління підвищити ефективність роботи установи. Головними показниками 
поліпшення є: скорочення витрат, збільшення набору студентів, більш гнучкии  стиль 
управління, прискорення технічного розвитку, кооперація у прии нятті та реалізації  
адміністративних рішень, сприи няття організаціи ної  структури професорсько-
викладацьким складом. У табл. 2 представлені сучасні тенденції  в області 
вдосконалення організаціи них структур вітчизняних закладів освіти. 

Таблиця 2. Сучасні тенденції удосконалення організаційних структур 

Тенденції  Характеристика Застосування у ЗВО 

Перехід від 
формальних до 
неформальних 

органічних систем 
управління 

Софтизація діяльності Введення системи дистанціи ного навчання та 
платформи Moodle, за допомогою якої  студенти та 

викладачі мають доступ до: 
- ПНС (персональних навчальних систем); 

- введення в експлуатацію сучасних лабораторіи  та 
обчислювальних центрів; 

- софтизації  бібліотеки та науково-методичних 
підрозділів 

Автоматизація навчальних 
процесів 

Націленість студента на 
реалізацію свої х здібностеи  

в процесі навчання 

Розвиток 
економічної  

самостіи ності та 
відповідальності 

установи 

Створення бізнес-центрів Створення центрів працевлаштування та підтримки 
студентів; центрів візової  підтримки студентів-

іноземців; 
відкриття нових спеціальностеи  та напрямів 

Максимальне задоволення 
потреб ринку 

Сильна кадрова 
політика 

Гарантоване 
працевлаштування 

Заохочення прагнення молодих науковців до 
продовження свого навчання в аспірантурі чи 

докторантурі; 
наукова, фінансова та методична підтримка 

науковців 

Повага особистості 
Забезпечення єдиного 
статусу всіх працівників 

Орієнтація на 
людину 

Виявлення творчих 
резервів особистості 

Використання творчого підходу в процесі побудови 
лекціи них і практичних занять; 

створення груп студентського самоврядування, 
молодіжних організаціи , молодіжних наукових і 

суспільних рад 

Надання можливості 
проявляти ініціативу, 

самостіи ність, заповзятість 

Формування 
високоефективних 

внутрішньо-
організаціи них 

зв’язків 

Розвиток інформаціи них 
технологіи  

Введення внутрішніх корпоративних меседжерів та 
інших засобів передачі інформації  від підрозділу до 

підрозділу (корпоративна пошта, мобільнии  
додаток) 

Удосконалення 
горизонтальних зв’язків 
всередині організації  

Варто відзначити, що нові інформаціи ні технології  істотно змінюють поняття 
організаціи ної  структури, як чіткої  системи поділу праці, відповідальності та 
повноважень, формальних процедур влади та контролю. Ці зміни з одного боку 
збільшують свободу, а з іншого боку посилюють функції  «м'якого», але всебічного 
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контролю. Загальні риси трансформації  економіки, які впливають на організаціи ну 
структуризацію установ і залежать від обраної  тенденції  розвитку, узагальнимо у табл. 
3. Зауважимо, що заклади вищої  освіти в даному аспекті відносяться до категорії  
«бізнес», адже мають місце маи же всі індикативні показники. 

Таблиця 3. Трансформаційні риси умов ведення бізнесу ЗВО 

Тип економіки  
Індикативні показники 

Індустріальна Інформаціи на 

Масштаби надання послуг Великі Гнучкі 
Економічні відносини Злиття та поглинання Стратегічні альянси 

Організаціи на структура Функціональна Мережна 
Комунікації  Паперові Електронні 

Переважні активи Матеріальні Нематеріальні 
Планування Формальне Передбачення 
Організація Контроль Координація 
Дистрибуція Масова Цільова 

Конкурентна спрямованість Мультинаціональна Глобальна 
Стратегічна орієнтація Виробництво Споживачі 

Роль інформаціи них технологіи  Підтримка Нові продукти 

Таким чином, організаціи на структура є важливим механізмом управління 
закладом вищої  освіти. Вона дозволяє реалізовувати всі функції  і процеси, необхідні для 
досягнення стратегічних цілеи . Організаціи на структура є основою формування и  
організації  діяльності команди закладу. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Стрімке поширення товарно-грошових відносин на сферу вищої  освіти спонукає 
менеджмент закладів вищої  освіти вдаватися до організаціи ної  структуризації . 
Посилити успіх такої  перебудови дозволить глибоке розуміння сутності зазначеної  
проблематики. Отже, пропонуємо під організаціи ною структуризацією закладів вищої  
освіти розуміти формування внутрішнього стану об’єкту, що характеризується єдністю 
реалізації  и ого властивостеи  та відносин і здіи снюється у формі стіи кого 
упорядкованого об'єднання ланок структури, які знаходяться у вертикальних, 
горизонтальних і діагональних стосунках. Визначении  категоріально-понятіи нии  
апарат є основою для формування системи характеристик організаціи них структур, яка 
кількісно та якісно дозволяє в процесі проектування отримати безпосередні (кількість 
рівнів ієрархії , кількість елементів на різних рівнях структури, інформаціи на 
завантаженість ланок, ступінь централізації  управління) та опосередковані (складність, 
формалізація, централізація, спеціалізація, норма керованості, влада, контроль, 
структура персоналу) параметри існуючої  структурної  побудови, а також структури, що 
відповідає процесу планування організаціи них змін у стратегічному розвитку. 

Перспективи подальших досліджень вбачаємо у опрацюванні організаціи них 
механізмів реалізації  влади у закладах вищої  освіти в умовах організаціи ної  перебудови. 
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ПОТЕНЦІАЛ, ЕНЕРГЕТИЧНА Й ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ ВИРОБНИЦТВА 
ПОБІЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ РОСЛИННИЦТВА ДЛЯ БІОПАЛИВА 

Кулик, М. І. Потенціал, енергетична и  економічна ефективність виробництва побічної  
продукції  рослинництва для біопалива [Текст] / Максим Іванович Кулик, Руслан 
Юріи ович Руденко, Олександр Володимирович Онопрієнко // Украї нськии  журнал 
прикладної  економіки. – 2019. – Том 4. – № 4. – С. 141–148. – ISSN 2415-8453. 

Анотація 
Стаття присвячена визначенню енергетичної та економічної ефективності 
виробництва біопалива з побічної продукції рослинництва. У процесі дослідження 
використані такі методи: монографічний (при вивченні економічної і енергетичної 
ефективності виробництва рослинної біомаси в аграрних підприємствах); статистико-
економічний (оцінка ефективності потенціалу побічної продукції рослинництва); 
порівняльного аналізу (при аналізі економічної ефективності виробництва біомаси 
залежно від сільськогосподарських культур); енергетичного аналізу (енергетична оцінка 
потенціалу побічної продукції рослинництва польових культур). 
Урожайність основної продукції визначали шляхом перерахунку врожайності кожної 
сільськогосподарської культури на стандартну вологість і чистоту. Вихід побічної 
продукції встановлювали з використанням спеціальних методів – узагальненої оцінки 
технічно-досяжного енергетичного потенціалу біомаси й методики обрахунку 
доступного потенціалу агросировини. 
 За результатами дослідження проаналізовано рівень урожайності основної продукції, 
визначено економічну ефективність виробництва побічної продукції з урахуванням 
рослинних решток (соломи, стебел) пшениці озимої, кукурудзи, сої і соняшнику в умовах 
сільськогосподарських підприємств Миргородського району Полтавської області. 
Розраховано кількість отриманої енергії для генерування тепла залежно від рослинної 
біомаси при використанні як сировини для біопалива. Виконано оцінку доступного 
потенціалу побічної продукції рослинництва сільськогосподарських культур з наступним 
визначенням енергетичної та економічної ефективності біомаси. Визначено потенціал 
рослинної продукції нетоварного врожаю пшениці озимої, сої, кукурудзи та соняшнику як  
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альтернативного палива й основи для підвищення рентабельності виробництва 
сільськогосподарської продукції, що в сумарному ефекті – засвідчує їхню рентабельність.  

Ключові слова: основна продукція; побічна продукція; економічна ефективність; 
енергетичний потенціал. 
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POTENTIAL, ENERGY AND ECONOMIC EFFICIENCY OF PRODUCTION OF BY-PRODUCTS 
PLANTING FOR BIOFUELS 

Abstract 
The article is devoted to determining the energy and economic efficiency of biofuel production 
from by-products of crop production. The following methods were used in the research process: 
monographic (in studying the economic and energy efficiency of plant biomass production in 
agricultural enterprises); statistical and economic (estimation of potential efficiency of crop 
production by-products); comparative analysis (when analyzing the economic efficiency of 
biomass production depending on crops); energy analysis (energy assessment of crop by-products 
potential of fields). The yield of basic products was determined by recalculating the yield of each 
crop to standard humidity and purity. The output of the by-products was established using special 
methods - a generalized assessment of the technically achievable energy potential of biomass and 
the methods of calculating the available potential of agro-raw materials. 
According to the results of the study, the yield level of the main products was analyzed, the 
economic efficiency of the production of by-products was determined, taking into account the crop 
residues (straw, stems) of winter wheat, corn, soybeans and sunflowers in the conditions of 
agricultural enterprises of the Myrhorod district of Poltava region. The amount of energy gain to 
generate heat is calculated depending on the plant biomass when used as biofuel feedstock. The 
available crop by-product potential of the crop production was evaluated, followed by the 
determination of the energy and economic efficiency of biomass. The potential of non-market crop 
production of winter wheat, soybean, corn and sunflower as alternative fuel and a basis for 
increasing the profitability of agricultural production has been determined which in the 
aggregate effect - attests to their profitability. 

Keywords: main products; by-products; economic efficiency; energy potential. 

JEL classification: Q13; L13; L20 

Вступ 

Останніми роками актуальним питанням як для Украї ни загалом, так і для 
окремих територіальних громад є зменшення енергозалежності господарських систем 
від зовнішніх факторів за рахунок більш широкого впровадження альтернативних 
джерел енергії .  

Відповідно до Закону Украї ни «Про альтернативні джерела енергії » № 555-IV від 
20.02.2003 р. альтернативними джерелами енергії  визнаються відновлювані джерела 

https://www.multitran.com/m.exe?s=energy+gain&l1=1&l2=2
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енергії , до яких належать енергія сонячна, вітрова, геотермальна, гідротермальна, 
аеротермальна, енергія хвиль і припливів, гідроенергія, енергія біомаси, газу з 
органічних відходів, газу каналізаціи но-очисних станціи , біогазів; вторинні енергетичні 
ресурси, до яких належать доменнии  і коксівнии  гази, газ метан дегазації  вугільних 
родовищ, перетворення скидного енергопотенціалу технологічних процесів [1]. 

З огляду на те, що наша краї на має значнии  потенціал біомаси, виникає 
необхідність вивчення можливостеи  ї ї  використання для енергетичних цілеи , зокрема 
використання рослинних решток і побічної  продукції  рослинництва на біопаливо. 
Дослідження цих питань є актуальним і з огляду на те, що енергетична стратегія Украї ни 
до 2030 року передбачає динамічне зростання обсягів використання енергії  біомаси – з 
5 млн тон умовного палива в 2015 р. (2,5% від загального енергоспоживання) до  
20 млн тон у 2030 р. (до 10%від загального енергоспоживання) [2; 3]. 

Як відмічає ряд науковців, сприятливе поєднання великого потенціалу в 
аграрному секторі й кліматичних умов відкривають перед українськими суб’єктами 
аграрної економіки перспективи приєднання до світових тенденцій розвитку 
нетрадиційної енергетики. Одним із шляхів до зменшення залежності від імпорту 
енергоносіїв і покращення екології в Україні є розвиток альтернативної енергетики за 
рахунок потужного агропромислового комплексу [4]. 

Як відмічає Ю. О. Лупенко й інші науковці, такі сільськогосподарські культури як: 
пшениця озима, кукурудза, соя та соняшник займають найбільші площі посівів як в 
Полтавській області, так і в цілому по Україні [5]. Названі культури  використовуються 
для отримання основних харчових продуктів –хлібобулочних виробів, круп, олії та 
кормів для тваринництва; побічна продукція вирощування таких культур (солома, 
стебла, стрижні, лушпиння, стулки бобів) зазвичай залишається на полі й не 
використовується для потреб господарства. За ощадливого використання рослинних 
решток на біопаливні цілі можна отримувати помітний прибуток [6]. 

Аналіз стану виробництва сільськогосподарських культур в господарствах 
України та області показує [7], що вони формують середній і високий рівень 
врожайності, мають високі економічні показники, а побічна продукція може 
використовуватись для виробництва біопалива й отримання додаткової енергії. Названі 
обставини та причини обумовили вибір теми дослідження. 

Значна кількість публікаціи  вітчизняних авторів присвячена вивченню 
потенціалу вітрової , сонячної  и  геотермальної  енергії  як альтернативних джерел енергії  
та особливостеи  ї х диверсифікації . Зокрема, М. П. Кузнецов досліджував фактори впливу 
на поточну потужність вітрової  и  сонячної  електростанціи  в залежності від стану 
погоди [8]. Ю. П. Морозов, провівши аналіз тенденції  розвитку и  використання 
геотермальних джерел енергії  показав, що подальшии  розвиток вироблення 
електроенергії  з використанням геотермальних ресурсів пов’язано із застосуванням 
бінарних енергоустановок, що використовують температуру геотермального 
теплоносія 90-130% [9]. 

Поряд з цим визначено, що рослинна біомаса на біопаливо за обсягами вироб-
ництва заи має четверте місце в Світі, а ї ї  частка в загальному виробництві первинної  
енергії  досягає 10%, в Украї ні – менше 2% Для зменшення енергетичної  залежності 
Украї ни важливе значення має розвиток і використання на біопаливо відновлюваних 
джерел енергії , зокрема рослинної  фітомаси. Саме тому для широкого впровадження 
відновлюваних джерел енергії  необхідно всебічно вивчати потенціал рослинного 
ресурсу и  можливості и ого використання для отримання дешевого біопалива [10]. 

Саме тому, державні дотаціи ні програми щодо стимулювання використання 
альтернативних джерел енергії  повинні бути спрямовані на підтримку вітчизняних 
сільськогосподарських виробників. 
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На дании  час визначено доцільність і умови використання програм державно-
приватного партнерства в сфері енергозбереження и  розвитку інфраструктури 
паливно-енергетичного комплексу [4]. 

О. Е. Колосова розглянула проблеми розвитку відновлюваних джерел енергії  и  
дослідила практику європеи ських краї н щодо надання державної  допомоги для 
розвитку відновлюваних джерел енергії . Проаналізовано останні тенденції  дослідженої  
сфери. З метою вдосконалення нормативного забезпечення у сфері горизонтальної  
державної  допомоги, запропоновано зміни до законодавства [11]. 

Калініченко О. В. здіи снив спробу обґрунтувати систему показників енергетичної  
ефективності виробництва сільськогосподарських культур. Розкрито методику 
розрахунку енергетичних показників виробництва продукції  рослинництва, визначено 
основні чинники, які впливають на енергетичну ефективність виробництва продукції  
рослинництва. Проведено оцінку енергетичної  ефективності виробництва 
сільськогосподарських культур в Украї ні [8]. 

Широкомасштабне використання фітомаси енергетичних культур, як сировини 
для виробництва біопалива поряд із рослинними рештками и  відходами 
сільськогосподарських культур, може бути надіи ним резервом зменшення енергетичної  
залежності територіальних громад. 

У зв’язку з цим автори, на основі узагальнення наукових публікаціи  щодо 
енергетичних культур в Украї ні, провели ї х порівняльну характеристику за періодом 
надходженням сухої  фітомаси, продуктивністю и  виходом умовного палива та 
встановили, що потенціал ї х урожаи ності, поряд з ґрунтово-кліматичними умовами, 
залежить від агрохімічних властивостеи  ґрунту, способів и ого обробітку, 
застосовування добрив, біопрепаратів, сільськогосподарських машин і знарядь и  інших 
факторів. На основі змістовного огляду літератури обґрунтовано необхідність вивчення 
можливості використання рослинного ресурсу сільського господарства як додаткового 
джерела альтернативної  енергії .  

Мета статі 

Мета статті – визначити та розрахувати енергетичну и  економічну ефективність 
виробництва доступного потенціалу побічної  продукції  рослинництва для біопалива в 
умовах Миргородського раи ону. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

За результатами виробничих випробувань, що проведено в умовах фермерських 
господарств Миргородського раи ону було встановлено рівень врожаи ності основної  
продукції  польових культур в розрізі обраних років досліджень (рис. 1). 
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Рис. 1. Урожайність основної продукції сільськогосподарських культур, т/га 
(2015–2017  рр.) Джерело: розрахунки авторів 
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Залежно від погодних умов досліджуваних років вегетації  відрізнялися 
показники врожаи ності: в умовах 2015 року на високому рівні врожаи ність була у 
кукурудзи (9,08 т/га) і пшениці озимої  (3,98 /га), середня – у соняшнику 2,56 т/га и  
наи менша – у сої  2,44 т/га; в умовах 2016 року наи більшу урожаи ність мала кукурудза – 
8,47 т/га (+0,61 т/га до попереднього року), значно меншу – пшениця озима (на рівні 
4,20 т/га – прибавка до попереднього року становила 0,22 т/га), соняшник – 2,57 т/га 
(маи же на рівні минулого року) та наи меншу – соя – 2,75 т/га (що на 0,31 т/га більше 
попереднього року); для 2017 року характерним було зменшення урожаи ності 
кукурудзи на 3,22 т/га порівняно із минулим роком, пшениці озимої  – на 0,26 т/га, 
соняшнику – на 0,14 т/га, сої  – на 1,37 т/га. В середньому за три роки стабільну и  високу 
врожаи ність зерна забезпечувала кукурудза на зерно (> 5 т/га), значно менше (< 5 т/га) 
– пшениця озима і соняшник, і наи меншу – соя. 

Валовии  збір основної  продукції  залежав від площі, відведеної  під досліджувані 
культури, яка за роки дослідження мала тенденцію до збільшення. Визначено, що з-
поміж сільськогосподарських культур наи більшии  вал основної  продукції  отримали у 
пшениці озимої  у 2016-2017 роках, що пов’язано із розширенням площі під культурою. 
У кукурудзи валовии  збір основної  продукції  за роки змінювався від 236573,1 до 
156155,0 т, у сої  – від 47834,2 до 25310,1 т, у соняшнику – від 26831,3 до 27974,0 т. 

Кількість рослинних відходів визначали згідно коефіцієнтів переведення и  валу 
основної  продукції  сільськогосподарських культур (рис. 2).  

3,98 4,2 3,94

11,8
11,01

6,83

2,63 3,03

1,52

4,86 4,88 4,62

0

2

4

6

8

10

12

14

2015 
рік

2016 
рік

2017 
рік

2015 
рік

2016 
рік

2017 
рік

2015 
рік

2016 
рік

2017 
рік

2015 
рік

2016 
рік

2017 
рік

Пшениця озима Кукурудза Соя Соняшник  
Рис. 2. Потенціал побічної продукції сільськогосподарських  

культур, т/га (2015–2017 рр.)  
Джерело: розрахунки авторів 

З-поміж культур, розглянутих за роки дослідження потенціал побічної  продукції  
виявився наи більшим у кукурудзи – в межах 4,62 до 4,86 т/га, а наи меншим у сої  – від 
1,52 до 3,03 т/га. 

У середньому за три роки наи більшии  потенціал відходів має кукурудза  
(9,88 т/га), дещо менше – стебла соняшнику (4,79 т/га), наи менше – солома пшениці 
(4,04 т/га) та сої  – 2,41 т/га.  

Проведення оцінки енергетичного потенціалу (вихід умовного біопалива та 
кількість теплової  та електроенергії ) відходів сільськогосподарських культур 
дозволило виявити наи більш ефективні: кукурудзу и  соняшник (табл. 1).  

Розраховании  потенціал умовного палива побічної  продукції  
сільськогосподарських культур за 2015 рік становив 175545,4 т ум. п., за 2016 рік – 
654884,7 т ум. п., за 2017 рік – 553581,0 т ум. п. 

У середньому за три роки вихід біопалива із побічної  продукції  сільськогоспо-
дарських культур виявися наи більшим у пшениці озимої  (317665,1 т ум. п), менше в 
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кукурудзи – 102392,3 т ум. п., наи менше – в сої  (22403,2 т ум. п) і соняшнику  
(18876,4 т ум. п). 

Разом за три роки проведення експерименту наи більшии  енергетичнии  
потенціал був у пшениці озимої  (952995,4 т ум. п), менше в кукурудзи – 307177,0 т ум. п., 
наи менше – в сої  (67209,5 т ум. п) і соняшнику (56629,1 т ум. п).  

Таблиця 1. Вихід умовного палива з побічної продукції  
сільськогосподарських культур, т ум. п. (2015–2017 рр.) 

Культура 
Роки 

Середнє значення 
2015 2016 2017 

Пшениця озима 16921,7 491330,6 444743,1 317665,1 

Кукурудза 115040,8 116201,2 75935,0 102392,3 
Соя 24414,6 29876,7 12918,3 22403,2 

Соняшник 19168,3 17476,2 19984,7 18876,4 
Всього 175545,4 654884,7 553581,0 461337,0 

Джерело: розрахунки авторів 

Енергетичнии  потенціал побічної  продукції  сільськогосподарських культур 
наведено в табл. 2. 

Таблиця 2. Енергетичний потенціал побічної продукції  
сільськогосподарських культур, МДж/т (2015–2017 рр.) 

Культура 
Роки 

Середнє значення 
2015 2016 2017 

Пшениця озима 28,2 818,9 741,2 529,4 
Кукурудза 191,7 193,7 126,6 170,7 

Соя 40,7 49,8 21,5 37,3 
Соняшник 31,9 29,1 33,3 31,5 
Всього 292,6 1091,5 922,6 768,9 

Джерело: розрахунки авторів 

Енергетичнии  потенціал побічної  продукції  сільськогосподарських культур за 
2015 рік становив 292,6 МДж/т, за 2016 рік значно більше – 1091,5т МДж/т, а за 2017 рік 
– 922,6 МДж/т. 

За три роки усереднені дані енергетичного потенціалу побічної  продукції  
сільськогосподарських культур виявися наи більшим у пшениці озимої  (529,4 МДж/т), 
менше в кукурудзи – 170,7 МДж/т, наи менше – в сої  (37,3 МДж/т) і соняшнику (31,5 
МДж/т). 

За визначенням економічної  ефективності отримання побічної  продукції  
рослинництва ми враховували основні показники: виробничі затрати и  вартість одиниці 
продукції  на час реалізації  (табл. 3). 

Таблиця 3. Умовно чистий прибуток за реалізації побічної продукції 
сільськогосподарських культур, млн грн. (2015–2017 рр.) 

Культура 
Роки 

Сума за роки 
2015 2016 2017 

пшениця озима 15,2 442,2 400,3 857,7 
кукурудза 103,5 104,6 68,3 276,5 

соя 22,0 26,9 11,6 60,5 
соняшник 17,3 15,7 18,0 51,0 
Всього 158,0 589,4 498,2 1245,7 

Джерело: розрахунки авторів 

З-поміж досліджуваних сільськогосподарських культур наи більшии  умовнии  
дохід отримаємо за реалізацію побічної  продукції  пшениці озимої  (857,7 млн грн), 
мінімальну – 61,6 млн грн – при реалізації  продукції  соняшнику. 
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Висновки і перспективи подальших розвідок 

В умовах Миргородського раи ону наи більшии  потенціал рослинних відходів 
забезпечує пшениця озима и  кукурудза, наи менше – соя та соняшник. У середньому за 
три роки наи більшии  енергетичнии  потенціал забезпечує побічна продукція пшениці 
озимої  (317665,1 т ум. п.) за енерговіддачі палива 529,4 МДж/т, менше у кукурудзи 
(307177,0 т ум. п.) енергоємністю 170,7 МДж/т.  

При реалізації  відходів сільськогосподарських культур, як сировини для 
біопалива, економічна ефективність за ї хньої  вартості 900 грн/т буде становити для 
2015 року – 158,0 млн грн, для 2016 року – 589,4 млн грн та для 2017 року –  
498,2 млн грн. При цьому визначено, що за три роки наи більшии  умовнии  дохід 
забезпечить реалізація побічної  продукції  пшениці озимої  (857,7 млн грн) та кукурудзи  
(276,5 млн грн). 

Отже, перспективи подальших досліджень, на основі обґрунтованого потенціалу 
агробіомаси, полягатимуть у використанні сільськогосподарських відходів за рахунок 
кооперації  дрібних агровиробників і спільного виробництва біопалив із забезпечення 
ним власних потреб. 
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Анотація 
В статті розглядаються питання щодо системоутворюючих елементів формування 
конкурентного потенціалу агропромислових підприємств і вибору конкурентної 
стратегії як чинника зміцнення й підвищення ефективності його використання через 
стратегічне управління. Встановлено, що поряд із використання ексклюзивних за 
якостями та кількісними характеристиками ресурсів конкурентні переваги можуть 
створюватись також за рахунок властивостей внутрішнього й зовнішнього середовища, 
які є рідкісними серед конкурентів. Особливу роль приділено таким перевагам як 
компетенція. Визначено зовнішні та внутрішні чинники конкурентного потенціалу 
агропромислового підприємства, які охоплюють його політику асортименту, маркетин-
гу, управління якістю продукції та виробничих процесів, техніко-технологічний та 
інноваційний розвиток, наявність висококваліфікованого персоналу, доступ до якісної 
сировини. Обґрунтовано та представлено блок-схему вибору конкурентної стратегії роз-
витку потенціалу агропромислового підприємства. При цьому виокремлено два момен-
ти: структурний склад виробництва й позиціонування. Запропонований методичний 
підхід такого аналізу й вибору конкурентної стратегії дозволяє підприємству не тільки 
сформувати, але й успішно реалізувати довготривалу перевагу в мінливому середовищі. 
Конкурентну стратегію як інструмент пов’язано із успішною реалізацією стратегічного 
управління. Визначено, що стратегічне управління має здійснюватися через відповідний 
організаційно-економічний механізм, який направлений на формування та зміцнення 
конкурентності потенціалу та конкурентоспроможності агропромислового 
підприємства. Запропонований механізм включає стратегічний аналіз середовища 
функціонування. При цьому встановлені істотні характеристики зовнішнього 
середовища як бази визначення місії та цілей підприємства, кожен з яких складається із 
виділених підпроцесів. Указано, що вироблення бізнес-стратегії вважається серцевиною 
стратегічного управління, а функціональні стратегії мають забезпечувати кожен 
управлінський рівень. Розроблено основні завдання оцінки та контролю виконання 
стратегії. Визначено, що коригування за результатами стратегічного контролю має 
застосуватись як до реалізованої стратегії, так і цілей господарюючих суб’єктів. В 
цілому реалізація організаційно-економічного механізму стратегічного управління 
обумовлює певні правила та прийоми формування й зміцнення конкурентного 
потенціалу агропромислових підприємств. 

Ключові слова: конкурентний потенціал, конкурентна стратегія, стратегічне 
управління, вибір стратегії, бізнес-стратегія, функціональні стратегії, стратегічний 
аналіз, зовнішнє середовище, внутрішнє середовище, агропромислові підприємства. 
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COMPETITIVE POTENTIAL FORMATION ON THE BACKGROUND OF STRATEGIC 
MANAGEMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES 

Abstract 
The article reveals the issues of system-forming elements of agro-industrial enterprises’ 
competitive potential and the choice of competitive strategy as a factor of strengthening and 
increasing its efficiency through strategic management. It is established that along with the use 
of exclusive qualitative and quantitative characteristics of resources, competitive advantages can 
also be created due to the properties of the internal and external environment, rare among 
competitors. Special attention is paid to such an advantage as competence. The external and 
internal factors of agro-industrial enterprise’s competitive potential, which cover its assortment, 
marketing, quality, production management and other policies, innovative development, highly 
qualified staff availability, access to quality raw materials, are defined. The article presents and 
justifies the block-scheme of the choice of the agro-industrial enterprise competitive strategy of 
potential development. It distinguishes two components: structural composition of production and 
positioning. The proposed methodological approach of such analysis and choice of competitive 
strategy allows the enterprise not only to form, but also to successfully implement a long-term 
advantage in a changing environment. 
The competitive strategy as a tool is linked to the successful implementation of strategic 
management. It is determined that strategic management should be carried out through an 
appropriate organizational and economic mechanism, aimed at shaping and strengthening the 
competitiveness of the agro-industrial enterprise. The proposed mechanism includes a strategic 
analysis of the operating environment. It establishes essential characteristics of the environment, 
each consisting of dedicated sub processes, as a basis for defining the mission and goals of the 
enterprise. It is stated that developing a business strategy is considered to be the core of strategic 
management, and functional strategies must ensure every management level. A special task of 
evaluation and control of strategy implementation has been developed. It is determined that 
adjustments to the results of strategic control should be done for both the implemented strategy 
and the goals of business entities. In general, the implementation of the organizational and 
economic mechanisms of strategic management determines certain rules and techniques for 
forming and strengthening the competitive potential of agricultural enterprises. 

Keywords: competitive potential, competitive strategy, strategic management, strategy choice, 
business strategy, functional strategies, strategic analysis, external environment, internal 
environment, agro-industrial enterprises. 

JEL classification: L13; L20; Q13 

Вступ 

Основоположним принципом агропромислових підприємств має бути безперер-
вність діяльності ї х на ринку, яка забезпечується реалізацією та використанням накопи-
ченого конкурентного потенціалу. Домінуючою умовою конкурентної  позиції  на ринку 
є формування такої  стратегії  розвитку підприємства, яка передбачає и ого спроможність 
використовувати наявні та приховані можливості в досягненні цілеи . При цьому 
необхідне адекватне розуміння не тільки поточної  економічної  ситуації  на конкретному 
товарному ринку и  конкурентних позиціи  основних и ого учасників, але і необхідність 
стратегічного управління агропромисловими підприємствами з метою розробки заходів 



 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics. 2019. Volume 4. № 4.  

151 

 

і прии няття стратегічних управлінських рішень щодо накопичення та підвищення 
конкурентності ї х потенціалу. Тож вирішення вищезазначених задач на основі 
стратегічного управління в науковому плані є актуальним і практично значимим. 

В економічніи  літературі значна увага приділяється теоретичним і практичним 
питанням формування і розвитку конкурентного потенціалу підприємств. Серед 
публікаціи  заслуговують на увагу праці О.С. Другова; Н.С. Краснокутської ; Ж.Л. Крисько; 
О.А. Михальченко, М. Портера; М.В. Стахова і О.В. Малик; А.В. Пилипук, Ф.І. Субоч, 
М.І. Баранової  та інші; М.О. Шульги і Ю.В. Ушкаренко; Н.В. Якименко-Терещенко, 
Я.Р. Ніколаєш та інших. Проблеми формування та реалізації  конкурентних стратегіи  та 
стратегічного управління потенціалом підприємств висвітлені в наукових 
дослідженнях: Є.В. Закшевської , С.В. Ударова, М.В. Загвозкіна; Б.М. Мізюк; А.Л. Томпсона 
і А.Дж. Стрикленда; О.О. Циганюк; J.A. Pearee та R.B.jr. Robinson та інших. 

Не дивлячись за широке коло вивчення наукових праць є значна кількість питань 
щодо впливу стратегічного управління на підвищення конкурентності потенціалу, яке б 
відповідало стратегічним цілям і сучасним реаліям ефективного господарювання 
агропромислових підприємств. 

Мета статі 

Мета дослідження – вербально обґрунтувати концептуальні аспекти створення 
конкурентного потенціалу підприємства за головним системоутворюючим елементом 
конкурентних переваг на ринку и  сформувати процес вибору конкурентної  стратегії  як 
серцевини організаціи но-економічного механізму стратегічного управління, що обумов-
лює певнии  характер діи  зміцнення конкурентного потенціалу агропромислових 
підприємств.  

Виклад основного матеріалу дослідження 

Конкурентнии  потенціал підприємства визначається за и ого основною ознакою –
перевагами порівняно із конкурентами в позиціюванні на ринку однотипної  продукції . 
Конкурентні переваги – це виняткові чинники, ресурсні та функціональні властивості 
внутрішнього и  зовнішнього середовища, що вигідно відрізняють один від одного су-
б’єктів ринку, цілеспрямовано впливають на споживачів і роблять продукцію виробника 
унікальною. В результаті конкурентної  боротьби на ринку конкурентні переваги одних 
протистоять загрозам інших підприємств, що здіи снюють радикальні зміни в діяльності 
на засадах розвитку науково-технічного прогресу та інноваціи ного розвитку.  

В науковіи  літературі зазначається, що конкурентна перевага залежить від 
наявності та ефективності ресурсів, що перебувають у розпорядженні підприємства, а ї ї  
сутність визначається «як сукупність диференціи ованих реальних або потенціи них 
чинників, здатних отримувати цільові результати із зовнішнього и  внутрішнього 
оточення» [1, с. 33].  

На наш погляд, зміст чинників конкурентних переваг має дублюватись ресурс-
ними та функціональними ї х властивостями. Конкурентнии  потенціал агропромислових 
підприємств може мати природні або/і придбані конкурентні переваги. Наслідком 
природних (природно-кліматичні умови, родючість землі, географічне розміщення) 
конкурентних переваг стають більш низькі витрати на продукцію, завдяки чому 
відбувається зростання платоспроможного попиту на пропоновану на ринку продукцію, 
та змінюється структура ринку на користь даних виробників. Придбані конкурентні 
переваги за рахунок одержаних знань, вдосконалення техніки та технології , 
інноваціи ного розвитку компенсуються підвищеною продуктивністю і обсягами 
виробництва. Отримании  ефект масштабу забезпечить додаткову цінову перевагу. 
Конкурентна перевага є порівняльною, а отже відносною, та може бути виявлена и  
оцінена тільки за наявності конкурентів. Зовнішні джерела конкурентних переваг 
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засновані на економічних, географічних, демографічних, природних чинниках, 
нормативно-правових актах держави. Вони визначаються інституціи ною та природно-
зональною інфраструктурою. Внутрішні джерела – засновані на високому іміджі 
підприємства, інноваціи ному підході, техніко-технологічних, організаціи но-
управлінських, економічних змінах і мають, як правило, структурнии  характер.  

Конкурентні переваги можуть також проявлятися або у вдаліи  інтеграції  
виробництва, або в спеціалізації . М. Портер розрізняє три рівні конкурентних переваг, 
які також стосуються і агропромислових підприємств [2]: 

1. «Переваги низького рівня», що базуються на доступності сировини, дешевій 
робочий силі, великих масштабах виробництва. 

2. «Переваги більш високого рівня», які визначаються репутацією підприємства, 
ефективними зв’язками з клієнтами, інвестиційною привабливістю тощо. 

3. «Переваги найбільш високого порядку» становлять власні патенти та ліцензії, 
висока кваліфікація персоналу, ефективні системи управління (зокрема застосування 
системи стратегічного управління) тощо. 

Практика діяльності сучасних підприємств показує, що одним з вирішальних 
чинників конкурентності потенціалу сьогодні є інформація. Формуючи базу даних про 
клієнтів, ї х стан та уподобання, про регулярність і склад замовлень, підприємство 
нарощує власнии  інтелектуальнии  потенціал и  одержує додаткові переваги перед 
конкурентом. Отже, конкурентні переваги є невід’ємною характеристикою 
конкурентного потенціалу підприємства. 

В літературі існують різноманітні погляди щодо трактування сутності 
«конкурентнии  потенціал підприємства» (табл. 1).  

Таблиця 1. Підходи науковців щодо визначення змісту  
категорії «конкурентний потенціал підприємства» 

Автор Сутність поняття 

Друго- 
ва О.С. [3] 

Конкурентнии  потенціал – це можливості ресурсів, здатностеи  та компетенція 
підприємства формувати и ого конкурентні переваги порівняно з іншими 
господарюючими суб’єктами на визначеному ринковому сегменті. 

Михаль- 
ченко О.А. [4] 

Конкурентнии  потенціал – це реальна та потенціи на здатність промислового 
підприємства формувати збалансовании  комплекс можливостеи , в основу яких 
покладено результати прогнозування, організації  та управління всіма аспектами 
підприємницької  активності для наи кращого задоволення потреб кожного окремого 
учасника бізнес-відносин у порівнянні з конкурентами з метою максимізації  
ефективності функціонування шляхом постіи ного вдосконалення технологічних 
рішень і використання всіх ресурсів з урахуванням особливостеи  сфери діяльності.  

Ушкаренко Ю., 
Шульга М.О. 

[5] 

Конкурентнии  потенціал – це конкурентні зовнішні та внутрішні можливості 
підприємства, які дозволяють вести ефективну конкурентну боротьбу на ринку 
шляхом оптимального використання матеріальних і нематеріальних ресурсів. 

Стахова М.В., 
Малик О.В. [6] 

Конкурентнии  потенціал можна представити як конкурентні можливості фірми 
внутрішнього и  зовнішнього характеру, які дозволяють суб’єкту господарювання 
підтримувати ефективну конкурентну боротьбу на ринку завдяки створенню 
конкурентних переваг, що передбачають використання матеріальних і 
нематеріальних ресурсів. 

Якименко-
Терещен- 

ко Н.В., Ніко-
лаєш Я.Р. [7] 

Це здатність підприємства та и ого системи менеджменту своєчасно и  повно 
формувати збалансовании  комплекс конкурентних переваг по забезпеченню сталого 
стратегічного розвитку підприємства, и ого конкурентоспроможності та здатності 
адаптації  до швидкозмінних умов. 

За функціонального підходу, коли в якості основного системоутворюючого 
елементу конкурентного потенціалу є конкурентні переваги, це дозволяє 
сформулювати таке визначення. Конкурентнии  потенціал підприємства – це 
компетенції , можливості и  здатність и ого утримувати власні конкурентні переваги в 
ефективніи  конкурентніи  боротьбі на ринку однорідної  продукції , реалізуючи доступні 
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трудові, інформаціи ні, фінансові, інноваціи ні та інші ексклюзивні, за якостями і 
кількісними характеристиками, ресурси та властивості внутрішнього и  зовнішнього 
середовища, які є рідкісними серед конкурентів. При цьому слід зазначити, що 
компетенція – «це інформаціи нии  потенціал, якии  указує своєму власникові: як розуміти 
и  використовувати інформацію для вирішення економічних проблем, як ухвалювати 
економічне рішення, і як у маи бутньому розширювати наявну компетенцію» [8, с. 25].  

А ефективна конкурентна боротьба може бути одночасно засобом і результатом 
економічної  природи конкурентних переваг. Тож в конкурентніи  боротьбі конкурентні 
переваги забезпечують наи кращі результати и  сприяють підвищенню ефективності 
використання потенціалу підприємства. Іншими словами конкурентнии  потенціал 
накопичує внутрішні и  зовнішні компетенції , здатність і можливості, які дозволяють 
агропромисловому підприємству вести ефективну конкурентну боротьбу на ринку за 
рахунок формування конкурентних переваг на основі використання матеріальних і 
нематеріальних ресурсів.  

До зовнішніх чинників конкурентного потенціалу, які виникають і діють поза агро-
промисловим підприємством, належать: політика держави (зовнішньоекономічна, цінова, 
податкова, антимонопольна, фінансово-кредитна, підтримка товаровиробника та інше); 
стан попиту и  пропозиції  на ринку; конкуренція на ринку сировини, розвиток інфра-
структури ринку, природно-кліматичні умови та сезонність виробництва, рівень науково-
технічних розробок і реалізація інноваціи . Внутрішні чинники конкурентного потенціалу 
виникають всередині агропромислового підприємства и  охоплюють и ого політику 
асортименту, маркетингу, управління якістю продукції  и  виробничих процесів, техніко-
технологічнии  та інноваціи нии  розвиток, наявність висококваліфікованого персоналу, 
доступ до якісної  сировини та можливості ефективного ї ї  використання [9, с. 157]. Як 
зазначає Н.С. Краснокутська «Внутрішні фактори – це стратегія підприємства, для 
реалізації  якої  формується потенціал, досвід і навички менеджерів….» [10, с. 27]. 

Важливо відмітити, що стратегія підприємства залежить від и ого положення  на 
ринку и  цілеи , які воно має досягти. Сутність стратегії  проявляється: «а) у визначенні 
напрямків розвитку, виживання та зростання в довготерміновіи  перспективі, 
концентрації  зусиль на визначених пріоритетах; б) у способах встановлення взаємодії  
організації  зі суб’єктами зовнішнього середовища; в) через досягнення позитивного 
синергетичного ефекту за рахунок міжфункціональної  інтеграції  в діяльності 
підприємства; г) у постіи ному уточненні на основі отриманих за допомогою системи 
моніторингу даних про зміни у зовнішньому середовищі; д) у проведенні змін в 
організаціи ніи  структурі та налагодження ефективної  системи обліку, контролю, 
аналізу та мотивації » [11, с. 45]. 

На стратегію агропромислових підприємств впливають такі чинники як: 
наявність необхідних ресурсів і ї х потенціал, потреби клієнтів, діюча технологія, 
періодичність впровадження інноваціи , можливості використання власних і залучених 
фінансів, сучасне інформаціи не забезпечення, тощо. 

Всі вищезазначені особливості прояву и  чинники впливу дозволяють близьким 
конкурентам уникнути ї х подвіи ності в стратегії : одні вибирають шлях зниження 
витрат, другі – диференціації  продукції , треті – диверсифікації  ринкових ніш або 
задоволення вузько специфічних потреб покупців. Крім того, стратегія и  бізнес-моделі 
підприємства мають відповідати сьогоднішнім і маи бутнім умовам зовнішнього 
середовища, новим потребам ринку та перевагам покупця. Як писали А. Л. Томпсон і 
А. Дж. Стрикленд: розробка хорошої  стратегії  неможлива без винахідливості и  без 
творчого підходу [12]. 

Конкурентні стратегії  визначаються чинниками попиту и  пропозиції . Динаміка 
попиту и  пропозиції  під впливом різних чинників породжує процеси безперервної  
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адаптації  агропромислових підприємств і споживачів ї х продукції  до кон’юнктури ринку. 
При цьому саморегулювання ринку відносне, так як держава має вмішуватись в дании  
процес, підтримуючи добросовісну конкуренцію и  забороняючи недобросовісну. 

Процес вироблення конкурентної  стратегії  вважається серцевиною стратегічного 
управління, так як визначення стратегії  – це прии няття рішення як привід того, що 
робити з агропромисловим бізнесом або продукцією, як і в якому напрямку розвивати 
підприємство, яке місце виділяти на ринку та інше. Нами представлена блок-схема 
вибору конкурентної  стратегії  розвитку потенціалу агропромислового підприємства на 
основі аналізу відповідності конкурентного потенціалу ринку готової  продукції  (рис. 1). 
Необхідно виокремлювати два основних моменти під час вибору конкурентної  стратегії : 
структурнии  аналіз агропромислового виробництва и  позиціонування. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Рис. 1. Вибір конкурентної стратегії розвитку агропромислового підприємства 

Під час аналізу виробництва «враховують п’ять сил, котрі формують 
конкурентнии  потенціал агропромислового підприємства: загроза появи продуктів-
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замінників, загроза входження нових суб’єктів, ринкова влада продавців, ринкова влада 
покупців, конкуренція серед наявних конкурентів» [8, с. 25]. На першому етапі такого 
дослідження необхідно визначити, яке агропромислове підприємство аналізується: 
давно діюче або новостворене. Якщо підприємство вже встигло проявити себе, то 
проводиться аналіз наявних у нього матеріальних, трудових, інтелектуальних і 
фінансових ресурсів і оцінюється досягнута ефективність і перспективи ї х 
використання. Останнє дозволяє виявити потенціи ні можливості підприємства у 
виробництві конкурентоспроможної  продукції  і зробити висновок про те, які продукти 
и  в якому обсязі воно здатне виробляти, чи потрібне залучення додаткових ресурсів, а 
також виявити ексклюзивні здатності виробництва, які можуть забезпечити и ому 
довготривалі конкурентні переваги. Якщо підприємство нове, процес починається з 
перспективного аналізу (можливості, загрози, сильні и  слабкі сторони маи бутнього 
функціонування підприємства). 

На наступному етапі проводиться оцінка фінансового, кадрового, інноваціи ного, 
ринкового потенціалу, а також ділової  активності и  управління бізнес-процесами. 
Зокрема, аналізується наявність обсягу фінансових ресурсів для продовження 
діяльності и  розвитку, встановлюються компетентність і можливості персоналу 
агропромислового підприємства, що володіють сукупністю фізичних, інтелектуальних 
здібностеи  і професіи ної  фаховості, оцінюються можливості інноваціи них проектів 
перетворень і впровадження інноваціи , оцінюється здатність маркетингу підприємства 
забезпечувати и ого постіи нии  конкурентнии  потенціал і збільшувати частку на 
внутрішньому ринку и  експорт в загальному обсязі реалізації  підприємства. 

Щодо ділової  активності, то необхідно оцінити максимально можливии  
виробничии  результат, якии  може бути отримании  при наи більш ефективному 
використанні виробничих ресурсів. Далі аналізується відповідність конкурентного 
потенціалу агропромислового підприємства потенціалу ринку. Якщо ця відповідність є, 
то вибирають стратегію реалізації  потенціалу підприємства або створюють нову, якщо 
існуюча використана в повному обсязі. У разі невідповідності потенціалів доцільно 
реалізувати стратегію розвитку потенціалу підприємства. Запропоновании  методичнии  
підхід такого аналізу и  вибору конкурентної  стратегії  дозволяє агропромисловому 
підприємству не тільки сформувати, але и  успішно реалізувати довготривалу перевагу в 
мінливому середовищі. 

Конкурентна стратегія використання потенціалу не може гарантувати 
беззаперечнии  успіх, але без неї  агропромислове підприємство має набагато більше 
шансів на поразку в конкурентніи  боротьбі на ринку. Керівники мають приділяти 
належну увагу стратегічному управлінню як у випадках швидкого розвитку 
підприємства, так і и ого кризи.  

Стратегії  виступають в ролі інструментів успішної  реалізації  стратегічного 
управління, що ґрунтується на стратегічному мисленні і втілюється у характерних рисах 
ї х застосування. Виходячи з тих чи інших аспектів, і зокрема розміру, типу виробництва, 
характерних рис виробничого потенціалу, наявності науково-технічного потенціалу, 
кваліфікації  персоналу, рівня управління тощо, агропромислові підприємства 
дотримуються певної  стратегії  поведінки за мінливого зовнішнього середовища для 
встановлення з ним динамічної  рівноваги. 

Щодо поняття «стратегічне управління підприємством», то в літературі існує 
цілии  ряд визначень, де наголос робиться на ті чи інші аспекти и  особливості. Не 
досліджуючи різні думки науковців звертаємо увагу на формулювання сутності 
стратегічного управління підприємством дослідниками Дж. Піке і Р. Робінсоном. Вони 
зазначали, що це набір рішень і діи  по формуванню стратегіи , необхідних для 
досягнення поставленої  мети в діяльності фірми [13]. 
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Тож процес стратегічного управління конкурентним потенціалом агропромисло-
вого підприємства має здіи снюватись через відповіднии  механізм, якии  має бути, на наш 
погляд, сукупністю різноманітних за своєю природою конкурентних організаціи но-еко-
номічних механізмів, які покликані організувати ефективне використання и ого потен-
ціалу в умовах зміни потреб споживачів і нестабільності зовнішнього середовища (рис. 2). 

Основним призначенням організаціи но-економічних механізмів управління 
підприємством має бути формування и  зміцнення и ого конкурентного потенціалу.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 2. Механізм стратегічного управління потенціалом агропромислового 
підприємства 

Видно, що в механізмі стратегічного управління потенціал підприємства формує-
ться за допомогою конкретних функціи  і організаціи но-економічних процесів поетапно, 
починаючи із стратегічного аналізу и  закінчуючи процесом стратегічного контролю. 

Розглянемо докладніше кожен із компонентів механізму з врахуванням 
особливості и ого реалізації  агропромисловими підприємствами.  

Першим важливим компонентом запропонованого механізму є стратегічнии  
аналіз. Щоб зміцнювати свою позицію на ринку і підвищувати конкурентність 
потенціалу агропромислового підприємства необхідно постіи но відстежувати зовнішнє 
середовище, своєчасно виявляти нові можливості та загрози, тенденції  ринків, запити 
промислових і кінцевих споживачів, технологічні можливості. Чим швидше змінюється 
зовнішнє середовище підприємства, тим важливіше для менеджерів творчии  підхід – як 
в розробці, так і в користуванні стратегії . Стратегічнии  аналіз середовища 
функціонування вважається вихідним процесом стратегічного управління, оскільки він 
забезпечує як базу для визначення місії  і цілеи  підприємства, так і вироблення стратегії  
поведінки, що дозволяє и ому здіи снити свою місію и  досягти свої х цілеи . До наи більш 
істотних характеристик зовнішнього середовища агропромислових підприємств, на 
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нашу думку, слід віднести такі: рівень і темпи зміни цін постачальників сировини и  
конкурентів, ступінь змін у пропозиції  праці (особливо кваліфікованої ), динаміка 
пропозиції  і попиту на продукцію, зміна вартості капіталу, можливості фінансування та 
інвестування, рівень і методи конкуренції , політика регулювання продовольчих, 
внутрішніх і зовнішніх ринків, демографічні тенденції , рівень розвитку об’єднаних 
громад сільських територіи , темпи зростання науково-технічного прогресу, ступінь 
зміни технологіи  у виробництві та розподілі аграрної  продукції , тощо.  

Визначення місії  і цілеи  агропромислового підприємства складається з трьох 
підпроцесів, кожен з яких вимагає великої  і відповідальної  роботи. Першии  підпроцес 
полягає у формуванні місії  підприємства, яка в концентрованіи  формі виражає сенс и ого 
існування и  призначення. Місія надає підприємству оригінальність, наповнює роботу 
людеи  особливим змістом. 

Агропромисловим підприємствам при визначенні своєї  місії , рекомендується 
враховувати такі основні галузеві цілі та завдання: задоволення потреб і запитів 
населення в якісних продуктах харчування, а промисловості – аграрною сировиною 
вітчизняного виробництва; розвиток об’єднаних територіальних громад і підвищення 
якості життя сільських трудівників; скорочення залежності краї ни від імпорту аграрної  
сировини и  готової  продукції ; використання переваг великотоварного механізованого 
та інтегрованого виробництва; досягнення взаємовигідних економічних відносин між 
учасниками ринку в середньостроковіи  перспективі та ін. 

При визначенні довгострокових цілеи  і формулюванні стратегії  підприємства 
менеджерам необхідно вирішити питання: як і якими засобами домагатися досягнення 
цілеи  і виконання стратегії . Оскільки господарюючі суб’єкти можуть конкурувати 
локально, регіонально або глобально, то ї м слід знати и  використовувати безліч способів 
ведення бізнесу та позиціонування. В зв’язку з цим опис стратегії  має бути детальним і 
відображати специфіку функціонування підприємства. 

Процес вироблення бізнес-стратегії  по праву вважається серцевиною стратегіч-
ного управління, оскільки визначення стратегії  – це прии няття рішення з приводу того, 
що робити з окремим бізнесом або продукцією, як і в якому напрямку розвиватися 
потенціалу підприємства, яку нішу за розмірами воно має заи мати на ринку та інше. 

Ділова стратегія (бізнес-стратегія) встановлює и  зміцнює довгострокову та 
конкурентоспроможну позицію підприємства, а також конкурентність и ого потенціалу, 
формує механізм реагування на зміни в зовнішньому середовищі, вирішує конкретні 
стратегічні проблеми, актуальні на дании  момент. 

Стратегії  розробляються також для окремих підрозділів агропромислового 
підприємства и  окремих и ого функціональних відділів. Вони є складовою частиною 
стратегії , що розробляється на більш високому рівні. Функціональні стратегії  
підвищують конкурентоспроможність підприємства и  конкуретність и ого потенціалу, 
підтримують ділову стратегію та досягнення цілеи  підрозділу (цеху), координують дії  
менеджменту на місцях. Основне завдання при розробці та реалізації  стратегічного 
плану и  бюджету полягає в тому щоб створити необхідні передумови для досягнення 
поставлених цілеи .  У процесі реалізації  стратегії  необхідно для кожного управлінського 
рівня визначити свої  завдання, закріпити функції  і відповідальність. При цьому провідна 
роль в організації  виконання стратегії  повинна належати власнику або головному 
менеджеру, так як саме на цьому етапі матеріалізуються всі розробки і наміри 
попередніх етапів.  

Оцінка та контроль виконання стратегії  є логічно завершальним процесом, якии  
здіи снюється у стратегічному управлінні. Дании  процес забезпечує стіи кии  зворотнии  
зв'язок між ходом процесу досягнення цілеи  і власне цілями, що стоять перед 
підприємством. Основні завдання будь-якого контролю такі: визначення того, що и  за 
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якими показниками перевіряти; оцінка стану контрольованого об’єкта відповідно до 
прии нятих стандартів, нормативів або за іншими еталонними показниками; з’ясування 
причин відхилень, якщо такі виявляються в результаті проведеної  оцінки; здіи снення 
коригування, якщо воно необхідне і можливе. 

У разі контролю за ходом реалізації  ці завдання набувають цілком певної  
специфіки, обумовленої  тим, що стратегічнии  контроль спрямовании  на з’ясування того, 
якою мірою реалізація конкурентної  стратегії  призводить до досягнення поставлених 
цілеи . Це принципово відрізняє стратегічнии  контроль від управлінського або 
оперативного контролю, так як и ого не цікавить правильність здіи снення стратегії  або 
правильність виконання окремих робіт, функціи  і операціи . Стратегічнии  контроль 
сфокусовании  на з’ясуванні того, чи можливо надалі реалізовувати прии няту стратегію 
і чи приведе ї ї  реалізація до досягнення поставлених цілеи  [14]. 

Коригування за результатами стратегічного контролю може стосуватися як 
реалізованої  стратегії , так і цілеи  господарюючих суб’єктів. 

У запропонованому нами механізмі можна спостерігати дію всіх розглянутих 
вище принципів стратегічного управління. Крім того, як свідчать дослідження, якщо 
підприємство має компетентних менеджерів вищої  ланки, то може суттєво поліпшити 
свої  результати за рахунок ефекту синергії , що виражається в зниженні поточних 
витрат, в збільшенні прибутку, зниженні потреби в інвестиціях. При цьому завжди існує 
загроза негативного ефекту від прии няття рішень некомпетентним керівником і и ого 
менеджерами. 

Отже, реалізація організаціи но-економічного механізму стратегічного управ-
ління обумовлює певні правила и  прии оми формування і зміцнення конкурентного 
потенціалу агропромислових підприємств. Активізація роботи в даному напрямку 
дозволяє визначити стратегію розвитку підприємства і и ого структурних підрозділів, 
встановлювати можливі переваги за складовими потенціалу та виявляти приховані 
резерви з метою підвищення ефективності и ого виробничо-господарської  діяльності. 

Висновки і перспективи подальших розвідок 

Конкурентнии  потенціал підприємства формується за сукупністю наявних 
ресурсів, можливостеи  компетенціи  і здатностеи , які мають природні або/і придбані 
переваги порівняно із конкурентами на ринку за рахунок одержаних знань, 
вдосконалення техніки та технології , інноваціи ного розвитку и  компенсуються 
підвищеною продуктивністю та обсягами виробництва. Конкурентні переваги 
реалізуються через доступні трудові, інформаціи ні, фінансові, інноваціи ні и  інші 
ексклюзивні за кількістю та якістю ресурси та властивості внутрішнього и  зовнішнього 
середовища, які рідкісні серед конкурентів і сприяють успішному виживанню 
підприємства в складніи  конкурентніи  боротьбі. 

Використання конкурентного потенціалу тісно пов’язане із процесом реалізації  
стратегії  – серцевинною стратегічного управління підприємством. Тож стратегічне 
управління поряд з визначенням місії  і цілеи  включає аналіз зовнішнього и  внутріш-
нього середовища, розробку та вибір ділових конкурентних стратегіи . Запропоновании  
методичнии  механізм вибору конкурентних стратегіи  дозволяє агропромисловому 
підприємству не тільки сформувати, але и  успішно реалізувати довготривалу 
конкурентну перевагу елементів и ого потенціалу в мінливому середовищі. 

Досягнення цілеи  і основних задач агропромислового підприємства має 
здіи снюватися через розроблении  організаціи но-економічнии  механізм стратегічного 
управління, якии  обумовлює правила і прии оми розробки різноманітних стратегіи  через 
реалізацію стратегічних планів, оцінку и  контроль за ї х виконанням. Подальші 
дослідження мають бути зосередженні на розробці методів і критерії в комплексної  
оцінки ділових конкурентних стратегіи  (бізнес-стратегіи ) та функціональних стратегіи . 
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Необхідністю є розробка еталонних стратегіи  управління в якості базових для 
агропромислових підприємств. 
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ДИСПРОПОРЦІЇ РЕГІОНУ ТА ЇХ РОЛЬ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ  
РОЗВИТКУ РЕГІОНАЛЬНОГО МАРКЕТИНГУ 

Кузьминчук, Н. В. Диспропорції  регіону та ї х роль у забезпеченні розвитку регіонального 
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Анотація 
Метою статті є дослідження особливостей диспропорцій регіонального розвитку в 
умовах посилення асиметричних процесів в контексті реалізації завдань регіонального 
маркетингу, спрямованих на підвищення привабливості територій. Обґрунтовано, що з 
метою регулювання асиметричних процесів в регіонах слід розглядати регіон як 
квазідержаву і, відповідно до цього, формувати механізми регулювання регіонального 
розвитку на основі комплексного поєднання стратегічного планування, фінансового й 
інвестиційного регулювання, маркетингового просування, запропонованих у стратегії 
регіонального розвитку ідей і підходів до їх реалізації. Наголошено, що механізм 
регулювання регіонального розвитку, сформований на цій основі, забезпечує досягнення 
цілей регіональної політики в контексті регіонального маркетингу. Встановлено, що в 
основі диспропорційності розвитку регіонів лежить нерівномірність природно-
ресурсного, людського й виробничого потенціалу, а також недоліки просторового 
розвитку та розміщення продуктивних сил. Наростання диспропорційності створює 
ризики й загрози не лише економічній єдності держави, а й спричиняє погіршення ситуації 
в соціально-економічній сфері в регіонах країни.  
 Запропоновано комплекс заходів для недопущення переростання нерівномірності у 
реальну загрозу порушення консолідованого господарського простору, який дозволить 
акцентувати увагу на перспективних напрямах розвитку регіону на основі застосування 
маркетингових методів і інструментів просування територій. Оскільки маркетинг 
(маркетингові інструменти) є важливою складовою регіонального управління, поряд із 
соціально-економічним і фінансовим управлінням, його можливо використовувати як 
елемент ефективного планування економічного розвитку регіону з метою його 
покращення, зокрема у контексті регулярної підтримки підприємницької діяльності 
задля досягнення позитивного іміджу. Перспективними напрямами подальших 
досліджень є розробка механізму усунення диспропорційності регіонального розвитку на 
принципах регіонального маркетингу.  
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THE REGION IMBALANCES AND THEIR ROLE IN PROMOTING  
THE REGIONAL MARKETING DEVELOPMENT 

Abstract 
The purpose of the article is to investigate the features of regional development disparities in 
terms of increasing asymmetric processes in the context of the implementation of regional 
marketing tasks aimed at increasing the attractiveness of territories. It is substantiated that in 
order to regulate asymmetric processes in the regions, one should consider the region as a quasi-
state and, accordingly, to create mechanisms for regulating regional development on the complex 
combination basis of strategic planning, financial and investment regulation, marketing 
advancement proposed in the strategy of regional development of ideas and approaches to their 
implementation. It is emphasized that the mechanism of regional development regulation, formed 
on this basis, ensures the achievement of the regional policy goals in the context of regional 
marketing. It is established that the disproportionality of the regions’ development is based on the 
unevenness of natural resources, human and production potential, as well as the lack of spatial 
development and placement of productive forces. Increasing disproportionality creates risks and 
threats not only to the economic unity of the state, but also causes a deterioration of the situation 
in the socio-economic sphere in the regions of the country. 
A set of measures is proposed to prevent the unevenness development into a real threat of 
disruption of the consolidated economic space, which will allow to focus attention on perspective 
directions of the region development on the basis of using marketing methods and tools for 
promotion of territories. Since marketing (marketing tools) is an important component of 
regional governance, along with socio-economic and financial management, it can be used as an 
element of effective planning for the economic development of a region in order to improve it, in 
particular in the context of regular support for entrepreneurial activity in order to achieve a 
positive image. Prospects for further research are to develop a mechanism for eliminating the 
disproportionality of regional development based on the principles of regional marketing. 

Keywords: disproportionality, regional development, unevenness, regional marketing. 

JEL classification: H77; L26; E22 

Вступ 

Необхідність державного регулювання регіональної  економіки випливає з 
важливості управління недоліками регіонального розвитку. До таких недоліків можна 
віднести нерівномірність соціально-економічного розвитку територіи  і депресивність 
окремих з них. Негативність цих явищ не є стовідсотковою, однак вони не дозволяють у 
повніи  мірі реалізувати внутрішніи  потенціал регіонів, а тому до них слід застосовувати 
ліквідаціи нии  або регулюючии  механізм. З огляду на системність, багатоаспектність 
регіональної  нерівномірності і депресивності, а також недостатньо успішну практику 
ліквідування таких проблем, виникає потреба в управлінні даними процесами, що і 
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обумовлює необхідність всебічного регулювання соціально-економічного розвитку 
регіонів з метою надання и ому спрямованості, і досягнення внаслідок цього значного 
позитивного ефекту в контексті регіонального маркетингу. 

Аналіз вітчизняної  и  зарубіжної  літератури показав відсутність єдиного підходу 
до формування та реалізації  регіональної  політики, спрямованої  на усунення 
регіональних диспропорціи  і забезпечення розвитку регіонального маркетингу. Проте 
окремі особливості процесу управління регіональним розвитком в напрямку подолання 
диспропорціи  розглянули у свої х працях такі автори, як В.П. Самарина [1], В.Є. Реутов [3], 
М.І. Долішніи  [4], Томарева В.В. [5], Л.Л. Ковальська [6] та ін. У зв’язку з різноманітністю 
наукових підходів питання систематизації  основних понять теорії  регіонального 
розвитку залишається відкритим і потребує подальших розробок. У тому числі це 
стосується узагальнення і систематизації  наукових поглядів щодо проблематики 
дослідження асиметричних процесів в регіонах, а також обґрунтування ролі 
диспропорціи  регіону в забезпеченні розвитку регіонального маркетингу. 

Мета статті 

Метою статті є дослідження особливостеи  диспропорціи  регіонального розвитку 
в умовах посилення асиметричних процесів в контексті реалізації  завдань регіонального 
маркетингу, спрямованих на підвищення привабливості територіи . 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Особливості мезорівня господарювання зумовлюють і потребу в опрацюванні 
напряму державного регулювання і основ, які будуть покладатися до и ого визначення. 
Якщо на рівні макроекономіки застосовують механізми державного регулювання, на 
рівні мікроекономіки – теорію саморегулювання, то виникає питання: якии  з цих двох 
напрямів можна застосувати до рівня мезоекономіки. Логічна структура визначення 
напряму регулювання виглядає таким чином: 1) усвідомлення сутності регіону; 
2) ознаи омлення із практиками регулювання регіонального розвитку; 3) вибір напряму 
регулювання і опрацювання механізмів.  

Теорія регіоналістики виробила декілька підходів до визначення суті регіону. Оз-
наи омившись із цими підходами, можемо визначитись, що з метою регулювання озна-
чених вище проблем доцільно розглядати регіон як квазідержаву и  відповідно до цього 
формувати механізми регулювання регіонального розвитку на  маркетинговіи  основі.  

Серед механізмів регулювання регіонального розвитку на особливу увагу 
заслуговують механізми стратегічного планування, фінансового та інвестиціи ного 
регулювання, маркетингового просування, запропонованих у стратегії  регіонального 
розвитку ідеи  і підходів до ї х реалізації  [2]. Методологічними основами регіонального 
розвитку на сучасному етапі виступають зміщення акцентів на індикативне 
середньострокове планування, фіскальну децентралізацію, пошук внутрішніх джерел 
інвестування регіонального розвитку. Такі механізми мають бути задіяні у комплексі, 
оскільки лише ї х поєднання здатне дати синергетичнии  ефект для подальшого 
регіонального розвитку в контексті концепції  маркетингу. Комплексне поєднання цих 
елементів і побудова на ціи  основі єдиного механізму регулювання регіонального 
розвитку и  формує цілі регіональної  політики.  

Депресивнии  статус загрожує політичніи  та економічніи  єдності регіонів, що 
спричиняє диференціацію населення за умовами и ого проживання. Бути економічно 
стабільним для Украї ни означає, насамперед, активізацію створення високорозвинених 
економічних структур на регіональному рівні. Однією з особливостеи  регіонального 
розвитку в Украї ні є різнии  рівень соціального и  економічного стану регіону. Територія 
Украї ни характеризується величезною диспропорціи ністю, що проявляється в 
надзвичаи но високому економічно и  екологічно необґрунтованому рівні 
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господарського освоєння територіи  і характеризується величезними площами та 
низькою щільністю будівель, різною санаторно-курортною інфраструктурою и  
історико-культурною спадщиною, існуванням великих територіи , використання яких 
законодавчо обмежено і потребує особливого захисного режиму (території  
радіоактивного забруднення внаслідок аварії  на ЧАЕС). Наи більш істотна нерівність 
регіонального розвитку проявляється в показниках валової  регіональної  продукції . 
Нерівність має об’єктивні причини, зокрема природні умови, ресурси і виробничии  
потенціал можуть значно відрізнятися на різних територіях. Тому до конкретних 
регіонів необхідно застосовувати диференціи овании  підхід при розробці політики ї х 
розвитку. У свою чергу, регіональна диференціація особливо гостро виявляє деякі 
соціально-економічні проблеми, що є характерними для всієї  краї ни, і які роблять певні 
регіони депресивними. Депресивні регіони створюють напругу в державі. У зв'язку з цим 
необхідно досліджувати та застосовувати сучасні методи формування и  реалізації  
регіональної  політики в рамках існуючих підходів. Опрацьовуючи проблематику 
політики регіонального розвитку щодо виведення окремих регіонів з депресивного 
стану, слід враховувати необхідність оптимального поєднання національних і місцевих 
інтересів. Вищезазначене дозволяє акцентувати увагу на основних моментах, зокрема 
встановленні критерії в визначення депресивної  території  і порядку усунення 
диспропорціи  розвитку регіонів краї ни. 

Депресивна територія – це територія, де законодавчо визначені критерії  
(показники економічного розвитку – валовии  регіональнии  продукт (ВРП) на душу 
населення, інвестиції  на душу населення, рівень безробіття) значно гірша від середніх 
по краї ні. Депресивнии  регіон – це економічно розвинении  регіон, кризовии  стан якого 
відображає структурну кризу економіки і нерівність виробництва у галузях [6]. 

Для загальної  характеристики депресії  як соціально-економічного явища можна 
використати інтегральні показники, такі як ВРП і ВРП на душу населення. При 
вимірюванні рівня депресивності регіонів слід враховувати не лише сучаснии  стан ї х 
соціального и  економічного розвитку, а и  попередні умови переходу до ринкової  
економіки, які визначають можливості та темпи адаптації  до сучасних умов ринку. 
Зрештою, ринкова трансформація призводить до занепаду регіонів зі стабільним 
розвитком і скорочення ВРП. Неефективна регіональна політика не дозволяє усунути 
величезні диспропорції  регіонального розвитку, що в результаті може викликати 
економічнии  сепаратизм. Визначення цілеи  регіону и  галузевих пріоритетів останнього 
має стати невід'ємною частиною подальшого регіонального розвитку. Основна мета 
ефективної  регіональної  політики полягає у вирішенні проблеми регіонального 
самозахисту, що означає можливість самостіи но виконувати повнии  набір функціи , які 
визначаються статусом регіону. Як основнии  елемент концепції  регіональної  політики 
можемо виділити необхідність обґрунтування можливих шляхів стабілізації  параметрів 
соціально-економічного розвитку регіону в контексті регіонального маркетингу.  

Проблема вибору пріоритетів територіального розвитку для економічно 
стабільних регіонів не є настільки складною як для економічно менш розвинених 
регіонів. Зарубіжна орієнтація розвинених регіонів очевидна через те, що в сучасних 
умовах вони мають величезнии  експортнии  потенціал, заи мають вигідне географічне 
положення, мають різноманітну структуру виробництва тощо. Усі ці фактори дають 
можливість цим регіонам досягти високого рівня економічного  розвитку и  накопичити 
значнии  фінансовии  потенціал [7]. 

Одним із напрямків активізації  розвитку економіки в депресивних регіонах є 
посилення ролі держави у підтримці цих регіонів достатніми інвестиціи ними ресурсами. 
Необхідно встановити особливии  режим інвестування в депресивні регіони, якии  
робить обов'язковим врахування пріоритетності розвитку окремих галузеи  (і навіть 
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підприємств), особливостеи  репродуктивних процесів, готовності до оновлення 
економічного потенціалу, підвищення ефективності можливих витрат у 
довгостроковому періоді. Наи важливішими напрямами регулювання інвестиціи ної  
активності в депресивних регіонах є фінансування розвитку сільського господарства, 
реалізації  високотехнологічних проектів, впровадження альтернативних джерел 
енергії , виробництва екологічно безпечних продуктів харчування, створення нових 
робочих місць та удосконалення ринкової  и  банківської  інфраструктури. Реалізація 
подібних проектів має супроводжуватися інформаціи ними кампаніями в ЗМІ, 
брифінгами и  зустрічами зі стеи кхолдерами в рамках реалізації  маркетингової  стратегії  
просування регіону [8]. 

Необхідно розмежувати владні функції  між центральними и  місцевими гілками 
управління. Державні органи влади на регіональному рівні повинні виконувати такі 
функції : оцінка місцевих територіальних умов; визначення регіонів, які потребують 
державної  підтримки; розробка и  фінансування регіональних і міжрегіональних 
програм для певних територіи ; формування пріоритетних напрямів державної  стратегії  
регіонального розвитку на принципах надання особливого статусу окремим територіям. 

Державне управління регіональним розвитком повинно поширюватися на ті 
сфери діяльності, які належать до компетенції  держави, а саме: міжрегіональні 
інфраструктурні проекти, екологічні проекти, соціальне забезпечення, захист 
населення, продуктивність суспільних благ. Одним із головних завдань регіональної  
політики є формування ефективного механізму відтворення робочого потенціалу, 
попередження соціальних конфліктів, зняття напруги в регіонах, що потерпають від 
надзвичаи них ситуаціи . Інні питання повинні вирішувати органи місцевої  влади на 
основі врахування специфіки регіонів, визначення доцільності використання в кожному 
окремому випадку індивідуального набору економічних інструментів і методів. 
Світовии  досвід свідчить, що регіональна політика, яка базується на податкових пільгах 
і державних дотаціях, недостатньо ефективна. Заклики збільшити державну підтримку 
менш розвинених регіонів мають бути трансформовані в заходи, спрямовані на  
створення умов для регіональної  економіки для виявлення власного внутрішнього 
потенціалу, використання власних ресурсів і стимулювання власної  виробничої  
діяльності. Депресивні території  загрожують економічніи  і політичніи  єдності краї ни, а 
також спричиняють соціальну напругу. Крім того, депресія посилює об'єктивну 
диференціацію регіонів.  

Розвиток Украї ни за період незалежності демонструє загострення соціально-
економічних проблем окремих територіи , серед яких особливе місце набуває 
нерівномірність економічного розвитку. Значними є показники нерівномірності за 
показником ВРП, капітальними інвестиціями на одну особу, середньомісячної  заробітної  
плати, рівня безробіття. Із 27 регіонів Украї ни лише 5–6 є високорозвиненими, а 2–3 
стабільно мають низькі показники розвитку.  

В основі диспропорціи ності лежить суттєва нерівномірність природно-
ресурсного, людського и  виробничого потенціалу, а також недоліки просторового 
розвитку та розміщення продуктивних сил. Нерівномірність має як позитивні, так і 
негативні риси. Позитивним є те, що нерівномірність спричинює диференціацію 
соціально-економічної  структури регіонів, забезпечує міцність і подальшии  розвиток 
складної  економічної  системи краї ни, сприяє вільному переливу ресурсів і капіталу. Різні 
ступені розвитку регіонів часто є тими важелями, які координують економіку регіонів і 
підтримають ї ї  як високоорганізовану систему, забезпечуючи вільнии  перелив капіталу 
и  робочої  сили. Негативними аспектами диспропорціи ності є поступове збезлюднення 
територіи , зниження якості людського капіталу, нераціональне використання чи 
недовикористання існуючого природного потенціалу. 
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Нерівномірність в Украї ні зростала упродовж останніх років, тому можна 
говорити про наростання ризиків від цього процесу. Неврегульована і некерована 
диспропорціи ність соціально-економічного розвитку регіонів Украї ни спричиняє 
ескалацію наступних загроз економічніи  єдності краї ни:  

❖ надмірнии  ступінь диференціації  провокує дезінтеграціи ні тенденції  регіонів, 
збільшення анклавності територіи , зростання загроз економічного уособлення 
територіи  і формування замкнених господарських просторів;  

❖ поступово формується два типи регіонів – слаборозвинені и  розвинені, 
оскільки прослідковується чіткии  зв’язок – «депресивність – диспропорціи ність», а, 
відповідно, і причинно-наслідковии  зв’язок – «депресивнии  – слаборозвинении  – 
дотаціи нии », а також – «сильнорозвинении  регіон – регіон, незацікавлении  у підтримці 
інших регіонів». Формується два полюси рівнів соціально-економічного розвитку – 
причому на обох із них регіони не зацікавлені у формуванні консолідованого простору. 

Іншими ризиками від наростання диспропорціи ності є:  
❖ зменшення кількості прибуткових підприємств і податкової  бази регіонів, 

скорочення виробництва, зростання безробіття;  
❖ недоотримання достатнього обсягу коштів для інвестування та будівельної  

діяльності у слаборозвинених регіонах;  
❖ відтік трудового потенціалу із економічно слаборозвинених регіонів, 

зменшення кількості населення в окремих адміністративно-територіальних одиницях і 
ї х поступове занепадання;  

❖ невідповідність між рівнями доходів і видатків місцевих бюджетів на одну 
особу в регіонах, спричинене некоректністю трансфертної  політики;  

❖ втрата коопераціи них зв’язків між регіонами і послаблення зацікавленості у 
сумісніи  виробничіи  і комерціи ніи  діяльності; 

❖ зменшення інтенсивності господарських зв’язків всередині краї ни, усунення 
від вирішення внутрішніх спільних проблем держави;  

❖ орієнтація на зовнішні ринки збуту при формуванні виробничої  і 
маркетингової  стратегії  діяльності підприємства, збільшення негативного сальдо 
зовнішньої  торгівлі товарами; 

❖ наростання соціального напруження.  
Нерівномірність прямо свідчить про недоліки регіональної  політики, 

використання застарілих важелів державного регулювання регіональної  економіки, 
неспроможність задіяти всі необхідні потенціали економічного зростання, відсутність 
стимулів у місцевих органів до нарощення власного виробничого потенціалу. 
Невід’ємною частиною ефективної  регіональної  політики в умовах диспропорціи ності 
регіонального розвитку є застосування маркетингових методів і інструментів, що 
дозволяють підвищити привабливість території  в боротьбі за інвестиціи ні ресурси, 
залучення міжнародного капіталу и  висококваліфікованої  робочої  сили [9].  

Для недопущення переростання нерівномірності в реальну загрозу порушення 
консолідованого господарського простору доцільно здіи снити комплекс таких заходів:  

❖ диференціювати методи прямого и  непрямого впливу на показники розвитку 
економіки: прямі важелі доцільно застосовувати тільки до обмеженого кола показників, 
серед яких – обсяги залучення інвестиціи , фінансові результати діяльності підприємств, 
бюджетно-податкові показники, а також показники соціальної  сфери (кількість 
працевлаштованих громадян) – ї х вирівнювання здатне спричинити покращення 
показників реального сектора, сфери послуг, фінансового сектора и  соціальної  сфери; 
непрямі важелі доцільно застосовувати до активізації  промислового и  
сільськогосподарського виробництва, будівництва, експорту-імпорт товарів і послуг, 
рівня споживчих цін, рівня безробіття, реального наявного доходу; 
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❖ диференціювати методи стимулювання и  підтримки стосовно регіонів: 
цілеспрямоване державне сприяння повинне надаватися лише до регіонів, які не в змозі 
самостіи но вирішити проблеми структурної  трансформації ; поступово зміщувати 
акценти прямого бюджетного фінансування до застосування опосередкованих 
інструментів стимулювання регіонального розвитку; 

❖ виміряти нерівномірність і оцінити и мовірність переростання ї ї  у загрозу 
порушення відтворювальних пропорціи ; 

❖ розробити алгоритм ефективного використання нерівномірності на користь 
розвитку краї ни и  подолання (у краи ньому випадку, згладжування) тієї  нерівномірності, 
яку не можна ефективно використати; 

❖ створювати умови для узгодження різноспрямованих інтересів регіонів і 
держави як основи для консолідації  простору за рахунок поглиблення виробничої  
кооперації  підприємств різних регіонів, інтенсифікації  міжрегіонального обміну 
товарами и  фінансовими ресурсами, акумуляції  коштів для розбудови транспортних 
коридорів, спільного інвестування виробничих об’єктів і установ сфери послуг, 
поширення сучасних форм міжтериторіальної  економічної  інтеграції  та кооперації  для 
спільного освоєння ресурсів і вирішення проблем розвитку територіи . Таке 
співробітництво зменшить дестимулюючі мотиви у високорозвинених регіонах 
стосовно необхідності утримання ними інших регіонів, а з іншого боку, надасть 
слаборозвиненим регіонам стимулів до активізації  діяльності. 

Оскільки маркетинг (маркетингові інструменти) є важливою складовою 
регіонального управління, поряд із соціально-економічним і фінансовим управлінням, 
и ого можливо використовувати як елемент ефективного планування економічного 
розвитку регіону з метою и ого покращення, зокрема у контексті регулярної  підтримки 
підприємницької  діяльності задля досягнення позитивного іміджу. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

В статті обґрунтовано, що з метою регулювання асиметричних процесів в регіонах 
слід розглядати регіон як квазідержаву і, відповідно до цього, формувати механізми 
регулювання регіонального розвитку на основі комплексного поєднання стратегічного 
планування, фінансового и  інвестиціи ного регулювання, маркетингового просування, 
запропонованих у стратегії  регіонального розвитку ідеи  і підходів до ї х реалізації . 
Наголошено, що механізм регулювання регіонального розвитку, сформовании  на ціи  
основі, забезпечує досягнення цілеи  регіональної  політики в контексті регіонального 
маркетингу.  

Встановлено, що основним елементом концепції  регіональної  політики є 
необхідність обґрунтування можливих шляхів стабілізації  параметрів соціально-
економічного розвитку регіону на принципах застосування маркетингових технологіи . 
Визначено, що в основі диспропорціи ності розвитку регіонів лежить нерівномірність 
природно-ресурсного, людського и  виробничого потенціалу, а також недоліки 
просторового розвитку та розміщення продуктивних сил. Наростання 
диспропорціи ності створює ризики и  загрози не лише економічніи  єдності держави, а и  
спричиняє погіршення ситуації  в соціально-економічніи  сфері в регіонах краї ни. 
Запропоновано комплекс заходів для недопущення переростання нерівномірності у 
реальну загрозу порушення консолідованого господарського простору, якии  дозволить 
акцентувати увагу на перспективних напрямах розвитку регіону на основі застосування 
маркетингових методів і інструментів просування територіи . Перспективами 
подальших досліджень є розробка механізму усунення диспропорціи ності 
регіонального розвитку на принципах регіонального маркетингу. 
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ОСОБЛИВОСТІ МЕХАНІЗМУ РЕСУРСОЗБЕРЕЖЕННЯ В СІЛЬСЬКОМУ ГОСПОДАРСТВІ 

Кукса, І. М. Особливості механізму ресурсозбереження в сільському господарстві [Текст] 
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Анотація  
Мета. Важливим завданням управління на європейських принципах є зниження 
диференціації розвитку окремих територій без руйнування усталених моделей соціально-
економічного устрою територіальних громад, що актуалізує дослідження особливостей 
ресурсокористування в сільському господарстві.  
Метою статті є дослідження особливостей механізму ресурсозбереження в сільському 
господарстві.  
Результати дослідження. Методичною основою дослідження є застосування 
рейтингування на основі ключових індикаторів ресурсокористування в сільському 
господарстві.  В основу дослідження покладено аналітичну схему «ресурсозабезпечення – 
результативність – ресурсозбереження». Обґрунтовано, що поточний природній рівень 
забезпечення виробничими ресурсами визначає характер і вид діяльності суб’єктів 
господарювання, а також принципи й стратегію управління, яка забезпечуватиме 
максимальний прибуток. Головне вирішення проблеми розробки ресурсозберігаючої 
моделі діяльності сільськогосподарських підприємств повинно концентруватися на 
вирішенні проблеми декаплінгу галузей. 
Висновки. Рівень ресурсозабезпечення характеризує потенціал реалізації господарської 
ініціативи в галузі сільського господарства, а саме забезпеченість природними ресурсам, 
необхідною інфраструктурою для формування відповідних виробничих потужностей і 
можливостей прибуткової реалізації продукції іншим учасникам національного 
господарства. Перехід на інноваційно-технологічний шлях розвитку в сільському 
господарстві має відбуватись на базі визначених пріоритетів з метою формування 
цілісної структури науково-технічного комплексу, здатного стало функціонувати в 
умовах глобалізації.  
Практичне значення. Основними напрямками інноваційного розвитку на основі 
ресурсозбереження мають бути: екологічна реструктуризація та екологічна 
модернізація виробництва, що передбачає зміну галузевої структури за рахунок 
зниження попиту на продукцію екологічно брудних виробництв або шляхом модернізації 
підприємств.  

Ключові слова: управління, механізм ресурсозбереження, результативність, сільське 
господарство, рециклювання ресурсів. 

 © Ігор Миколайович Кукса, Людмила Юріївна Сударкіна, 2019 

https://doi.org/10.36887/2524-0455-2019-2-1
https://orcid.org/0000-0001-8486-2473


 

ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки. 2019 рік. Том 4. № 4.  

170 

 

Ihor KUKSA 

Doctor of Science in Economic, Professor, Head of Department of Finance, Taxation and 
Information Technology, Lugansk National Agrarian University  

Lyudmila SUDARKINA  

Postgraduate Student of Departments of Finance, Taxation and Information Technology, 
Luhansk National Agrarian University 

FEATURES OF THE RESOURCE SAVING MECHANISM IN AGRICULTURE 

Abstract  
Introduction. An important task of governing upon European principles is to reduce the 
development differentiation of individual territories without destroying established models of 
socio-economic structure of the territorial communities, which updates the study of the resource 
use peculiarities in agriculture.  
The purpose of the article is to study the features of the resource saving mechanism in 
agriculture. 
Results. The methodological basis of the study is rating applying based on the main indicators of 
resource use in agriculture. The study is based on the analytical scheme «resource provision – 
resource efficiency – resource conservation». It is justified that the current natural level of the 
production resources provision determines the nature and types of economic entities activities, as 
well as the principles and management strategy that will maximize profits. The main solution to 
the problem of developing a resource saving model of agricultural enterprises activities should be 
focused on solving the problem of the industries decoupling. 
Originality. The resource supply level characterizes the implementation potential of an economic 
initiative in the agriculture field, namely the provision of natural resources and infrastructure 
required to form the necessary production capacity and opportunities for products profitable sales 
to other participants of the national economy. The transition to an innovative technological way 
of development in agriculture should be based on the identified priorities in order to form a 
national innovation system and a holistic structure of the scientific and technical complex capable 
of functioning steadily under the conditions of globalization.  
Practical importance. It is concluded that the main directions of innovative development on the 
basis of resource saving should be the following: ecological restructuring and ecological 
modernization of production, which implies a change in the sectoral structure by reducing the 
demand for products of environmentally eco unfriendly industries or by modernizing the 
enterprises. 

Keywords: management, resource saving mechanism, efficiency, agriculture, resource recycling. 

JEL classification: O13; Q15 

Вступ  

Ресурсозбереження є нагальною проблемою краї н, що є багатими в забезпеченні 
різного роду ресурсами. Відчуття безмежності ресурсокористування породжує 
специфічну поведінку користувачів, коли залучення кожної  додаткової  одиниці ресурсу 
оцінюється дешевшим, ніж дії  з повернення спожитих ресурсних «цінностеи ». Проте таке 
відношення до ресурсів не може бути тривалим. Є тільки два головні шляхи розвитку цієї  
ситуації : кризовии  – через знищення ціннісного потенціалу ресурсів; і прогресивнии  – 
«апгреи д» сприи няття цінності не тільки ресурсів, але и  розвитку соціально-економічних 
систем, зокрема в сільському господарстві, що актуалізує тему дослідження. В основі 
дослідження доцільно використовувати аналітичну схему «ресурсозабезпечення – 
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результативність – ресурсозбереження». Запропонована схема дослідження характери-
зується встановленням взаємозв’язку між головними складовими системи ресурсоко-
ристування в сільському господарстві, яка визначає такии  принцип ї ї  розвитку. Поточнии  
природніи  рівень забезпечення виробничими ресурсами визначає характер і вид 
діяльності суб’єктів господарювання, а також принципи и  стратегію управління, яка, за ї х 
думкою, забезпечуватиме максимальнии  прибуток. Комплекс реалізованих технологіч-
них заходів, відповідно до прии нятої  стратегії  управління, визначає результативність, яка 
відображає відповідність управлінських діи  для реалізації  ресурсного потенціалу. 
Ресурсозбереження, в даному конкретному випадку, розглядається як практика повер-
нення вкладеної  в виробництво частини ресурсів. Може реалізовуватися природними 
способами [для земельних – створення механізмів повернення органічної  речовини 
(внесення гною, культивація рослинних решток)], а також штучними механізмами 
збалансування складу ресурсів [для земельних – створення механізмів забезпечення 
необхідними елементів живлення рослин (внесення мінеральних добрив, обробка 
засобами захисту рослин)]. Практику ресурсозбереження як складову, тісно пов’язану з 
результативністю, багато вчених, зокрема Артеменко Л. П., Баб’як М. М., Барун М. В., 
Герасимчук Н. А., Єршова О. О., Кондратенко Н. О., Лозинська І. В., Мазур О. В., 
Проценко Н. Б., Хомош Ю. С., Baggaley B., Grasso L., Kolos I., Maskell B. [1-10], відстежують 
через моніторинг динаміки продуктивної  результативності (врожаи ності товарної  
продукції ) и  стану ресурсів, що залучаються до виробництва. Проблемність практики 
ресурсозбереження в сільському господарстві визначає ситуація, коли прии няті 
управлінські, технологічні и  інші дії  при відчутному споживанні ресурсів без 
повноцінного ї х відновлення не дозволяють досягати поставлених виробничих і 
ринкових цілеи , яка визначає доцільність розробки заходів з ї х вирішення.  

Мета статті 

Формулювання цілеи  статті – дослідити особливості механізму 
ресурсозбереження в сільському господарстві. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Застосуємо метод реи тингування на прикладі сільського господарства 
Харківської  області. За зазначеною основою ефективного управління ресурсокорис-
туванням в сільському господарстві Харківської  області є достатня забезпеченість 
різного роду ресурсами, про що свідчить реи тингова оцінка в межах ТОП-10 за всіма 
показниками. Наи вищии  рівень забезпеченості спостерігається за наявністю земель 
сільськогосподарського землекористування, розмір яких є третім за регіонами Украї ни. 
Дещо складна ситуація спостерігається із трудовими ресурсами, тенденція щодо яких 
характеризується щорічним зменшенням. Однак, порівняно сталии  рівень реи тингової  
оцінки (6-8 позиція) свідчить про те, що темпи зменшення фактичних і потенціи них 
працівників сільськогосподарських підприємств значно менші ніж в інших регіонах.  

Щодо технічного озброєння, то маи же рівні позиції  реи тингової  оцінки має 
забезпеченість тракторами (6 позиція) и  зернозбиральними комбаи нами (7 позиція). 
Але наи кращии  рівень оснащеності в Украї ні з бурякозбиральним комбаи нами, оцінка 
якої  характеризується за списком ТОР-3. Високі показники, за списком ТОР-5, має 
забезпечення молочних ферм. Щодо ефективності використання даних ресурсів 
свідчить вплив структури посівних площ сільськогосподарських культур на стан 
ґрунтів, що відображено в табл. 1 в розрізі адміністративно-територіальних одиниць.  

За 2013-2018  рр. щорічні втрати гумусу ґрунтами Харківської  області становлять 
від 0,36 т/га до 0,63 т/га. Основною причиною зменшення вмісту гумусу у ґрунті є 
відсутність належної  компенсації  втрат органічної  речовини через мінералізацію 
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рослинними рештками и  органічними добривами. З урахуванням стану, що склався, для 
простого відтворення родючості ґрунтів області необхідно вносити 8–10 т гною на 
кожен гектар сівозмінної  площі. Наявнии  на сьогодні рівень тваринництва в області не 
може забезпечити достатніи  рівень застосування органічних добрив. 

Прагнення зниження витратності виробництва тваринницької  продукції  
призводить до розвитку тенденції  щодо зниження ефективності природних механізмів 
стабілізації  родючості сільськогосподарських угідь як основи ефективного 
рослинництва. Формуються умови розвитку декаплінгу: формування прибутковості 
тваринництва формує умови зниження прибутковості рослинництва. Отже, головне 
рішення проблеми розробки ресурсозберігаючої  моделі діяльності в сільському 
господарстві повинно концентруватися на вирішенні проблеми декаплінгу галузеи . 

Таблиця 1. Вміст гумусу в ґрунтах області, його середньорічні втрати при 
сільськогосподарському використанні й потреби в органічних добривах за 

даними 2013-2018  рр. 

Раи он Вміст гумусу,% 
Середньорічні втрати 

гумусу, т/га 
Потреба в органічних 

добривах, т/га 
Балаклії вськии  4,2 0,63 11,2 
Барвінковськии  4,3 0,64 11,4 
Близнюківськии  4,5 0,63 11,2 
Богодухівськии  4 0,56 10,4 
Борівськии  4,3 0,63 11,2 
Валківськии  3,9 0,51 9,4 
Великобурлуцькии  4,6 0,56 10,3 
Вовчанськии  4,2 0,54 10 
Дворічанськии  4,2 0,59 10,5 
Дергачівськии  3,7 0,5 9,3 
Зачепилівськии  4,7 0,63 11,2 
Змії вськии  4 0,52 9,6 
Золочівськии  4,4 0,53 9,8 
Ізюмськии  4,1 0,63 11,2 
Кегичевськии  4,8 0,63 11,2 
Коломацькии  4 0,5 9,4 
Красноградськии  4,2 0,59 10,5 
Краснокутськии  4,1 0,52 9,6 
Куп’янськии  3,9 0,57 10,2 
Лозівськии  4,9 0,63 11,2 
Нововодолазькии  3,9 0,51 9,4 
Первомаи ськии  4,7 0,63 11,2 
Печенізькии  4,5 0,54 10 
Сахновщинськии  4,8 0,64 11,4 
Харківськии  3,9 0,5 9,3 
Чугуї вськии  4,5 0,54 10 
Шевченківськии  4,9 0,53 9,8 
В середньому по області 4,3 0,59 10,7 

Зазначении  рівень ресурсозабезпечення характеризує потенціал реалізації  
господарської  ініціативи в галузі сільського господарства Харківської  області, а саме 
забезпеченість природними ресурсам, необхідною інфраструктурою для формування 
відповідних виробничих потужностеи  і можливостеи  прибуткової  реалізації  продукції  
іншим учасникам національного господарства. Фактичні ж дані економічної  
результативності відображають ступінь розкриття цього потенціалу в умовах регіону, 
значення яких для Харківської  області представлено в табл. 2. Відзначимо, що 
сприятливість ресурсного забезпечення та економічних умов мотивують господарську 
активну частину населення до організації  сільськогосподарських підприємств, про що 
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свідчать як фактична чисельність створених підприємств із темпами в середньому в 
3,4% щорічно за аналізовании  період, так і за реи тинговою оцінкою в переліку регіонів 
Украї ни, за значенням якої  Харківська область входить в ТОР-10 регіонів із 
сприятливими умовами для ведення агробізнесу. Дані обставини формують передумови 
підвищення інтенсивності ресурсокористування, що більшою мірою актуалізує 
розвиток системи заходів із ресурсозбереження. 

Деталізуючи характеристику реалізації  економічного потенціалу соціальних 
ресурсів показниками продуктивності праці, зазначимо, що загальна динаміка 
результативності ресурсокористування характеризується як позитивна з досягненням 
8 місця в переліку регіонів Украї ни. Але дані зрушення сформовані двома протилежними 
тенденціями: збільшення відносної  результативності рослинницької  галузі (з 12 до 6 
позиції  в реи тингу 2010-2018  рр.) і зменшенням продуктивності тваринницької  галузі 
(з 9 до 13 позиції  в реи тингу 2010-2018  рр.). Це провокує значні зрушення активності 
суб’єктів господарювання в розвитку спеціалізації  економіки Харківського регіону. Така 
втрата відносної  продуктивності може призвести до зниження конкуренто-
спроможності тваринницьких підприємств на внутрішньому ринку, що викликає 
відмову від бізнесу в галузі тваринництва и  порушення природного балансу поновлення 
земельного фонду аналізованого регіону. 

Очевидно, що досягнення високих результатів потребує відповідних 
відновлювальних заходів для ресурсів, і передусім земельних ресурсів. 

Добрива мінеральні и  органічні є одним з основних факторів одержання високих 
і якісних урожаї в сільськогосподарських культур і підвищення родючості ґрунтів. За 
останні роки обсяги ї х застосування різко зменшилися, що негативно вплинуло як на 
урожаи ність, так і на родючість ґрунтів. В противагу індустріальному підходу для 
забезпечення ресурсозбереження на рівні природного об’єкту в Харківськіи  області 
активно розвивається органічне виробництво.  

Органічні продукти та ї хнє виробництво – це практика чистого виробництва здо-
рових продуктів харчування. Органічне землеробство полягає у мінімальному обробітку 
ґрунту и  повніи  відмові від застосування ГМО, отрутохімікатів і мінеральних добрив.  

За умов ведення органічного господарства підсилюються відновлювальні 
властивості ґрунту, нормалізується робота живих організмів, відбувається відновлення 
гумусу, і як результат – збільшення урожаи ності сільськогосподарських культур і 
підвищення якості продукції .  

У Харківськии  області у 2018 р. органічним виробництвом заи мались 
сертифіковані сільськогосподарські підприємства, які мають підтверджении  статус 
«органічне господарство» (табл. 2).  

Таблиця 2. Сертифіковані органічні господарства Харківський  
області станом на кінець 2018 р. 

Господарства 
Сертифікована 

площа, га 
Вид діяльності 

Липкуватівськии  аграрнии  коледж 
(Нововодолазькии  р-н) 

275 вирощуванням гречки, проса, гірчиці 

ФГ «Киї вська Русь» (Первомаи ськии  р-н) 320 
вирощуванням озимої  пшениці, 

жита, проса, насіння пшениці озимої  
ТОВ «Маковіи » (Первомаи ськии  р-н) 240 вирощуванням коноплі 

Інститут овочівництва і баштанництва 
НААН (Харківськии  р-н) 

2,5 вирощуванням овочів 

Одним з головних шляхів вирішення екологічних проблем вбачається перехід на 
інноваціи ну модель розвитку національної  економіки, як основного засобу еколо-
гобезпечної  модернізації  виробництва и  впровадження процесів ресурсозбереження. 
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Інноваціи на модель виробництва в поєднанні з ресурсозбереженням дозволить при 
тому самому рівні видобутку ресурсів (адже процес виробництва неспиннии  і не може 
зменшуватися) виробляти з них більше продукції , матеріалів, сировини завдяки 
безвідходним технологіям, вторинніи  переробці, використанню відходів тощо.  

Інноваціи не поле в даному випадку є програматором ефективних діи  в процесі 
забезпечення умов перетворення побічної  продукції  сільськогосподарських галузеи  
спеціалізації  на економічно корисні продукти для розвитку виробничої  и  ресурсної  
підсистеми. Зауважимо, що прояв заходів та технологіи  інноваціи ного поля може бути 
різноманітним. Наприклад, залучення технологіи  біологічної  обробки побічної  
продукції  тваринництва и  рослинництва з метою вироблення біогазу, з однієї  сторони, 
забезпечує виробництво енергетичного ресурсу, що може бути продании  для побутових 
і енергетичних потреб, з іншого боку, формує умови забезпечення земельних ресурсів 
органічною сировиною. В іншому випадку, використання технологіи  переробки 
тваринницької  продукції , що забезпечує більшии  кориснии  товарнии  вихід, формує 
умови зменшення інтенсивності ресурсокористування для розвитку планованого рівня 
конкурентоспроможності.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

За результатами роботи удосконалено методичнии  підхід до визначення 
передумов розвитку практики ресурсозбереження в сільському господарстві на основі 
аналітичної  моделі «ресурсозабезпечення – результативність – ресурсозбереження», яка 
пов’язує основні складові оптимального ресурсокористування и  пов’язує ї х зі 
статистичними індикаторами, що дозволяє визначити проблемні зони та точки 
зростання для підвищення ефективності заходів з ресурсозбереження в сільському 
господарстві. Управління ресурсозбереженням має відбуватись з урахуванням таких 
принципів, які відображають специфіку ресурсозбереження и  лежать в основі дії  
механізму управління цим процесом: загальнии  принципи природокористування, що 
передбачає максимізацію суспільної  корисності природних ресурсів і екологізації  
виробництва; принцип заміщення матеріальних і енергетичних ресурсів 
інтелектуальними и  організаціи ними; принцип взаємопов’язаності и  синхронізації  
процесів передбачає організацію процесу заміщення одного ресурсу на комбінацію 
інших, використання яких у сукупності створює ефект зниження витрат на одиницю 
споживчих властивостеи ; принцип пропорціи ності процесів еволюціи ного и  
революціи ного підходів в інноваціи ному забезпеченні процесів ресурсозбереження; 
принцип необхідності забезпечення довготривалості и  системності розвитку та 
нарощування ресурсів, перетворення ї х у знання та ефективного управління ними. 
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Анотація  
Стаття присвячена дослідженню важливості корпоративної культури підприємства як 
маркетингового ресурсу.  
Одним із ключових завдань управління підприємством є задоволення потреб клієнтів за 
допомогою створення гідного внутрішнього середовища, де співробітники стають 
лояльними й орієнтованими на досягнення організаційних цілей. Корпоративна культура 
обґрунтовано може розглядатися як один із маркетингових ресурсів підприємства, 
оскільки відіграє величезну роль у формуванні його іміджу, а отже – ступеня лояльності 
споживачів. Чим ефективніша й сильніша внутрішня культура підприємства, тим більш 
сприятливий імідж складається у представників маркетингового середовища, а отже – 
зростає довіра і зацікавленість потенційного споживача. Грамотне формування 
корпоративної культури підприємства в умовах ринку робить його більш успішним і 
конкурентоспроможним, оскільки дає змогу завоювати ринок за рахунок високої 
репутації, дозволяє отримувати максимальну віддачу від персоналу за рахунок 
узгодженості його дій і клієнтоорієнтованості підприємства. Визначено елементи 
корпоративної культури підприємства, до яких варто віднести: корпоративний стиль, 
людей, цінності, історію (традиції), норми поведінки, взаємовідносини, політику ведення 
діалогів із клієнтами, партнерами й конкурентами та єдність персоналу для досягнення 
поставлених цілей. Досліджено вплив корпоративної культури на ефективність 
діяльності підприємства, який визначається такими результатами: реалізацією 
ефективних стратегій, репутацією, іміджем, конкурентоспроможністю, соціальною 
ефективністю, організаційною ефективністю й комерційною ефективністю. 
Тому корпоративну культуру як маркетинговий ресурс підприємства варто визначити 
як ефективний інструмент управління у руках керівника, за допомогою якого можна 
привести підприємство до успіху, процвітання й стабільності. Тому з метою 
забезпечення стабільного розвитку підприємства та підвищення ефективності його 
діяльності, керівництву необхідно інвестувати ресурси у формування та вдосконалення 
корпоративної культури. 

Ключові слова: корпоративна культура, маркетинг, цінності, норми поведінки, 
корпоративний стиль, підприємство. 
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CORPORATE CULTURE AS AN ENTERPRISE MARKETING RESOURCE 

Abstract 
Today, one of the main tasks of managing a business is meeting customer needs through the 
creation of a decent internal environment where employees become loyal and focused on 
achieving organizational goals. 
Corporate culture can reasonably be considered as one of the marketing resources of an 
enterprise, since it plays a huge role in shaping its image, and therefore the degree of consumer 
loyalty. Then more effective and stronger the internal culture of the enterprise is, that more 
favorable the image is in the representatives of the marketing environment, and thus the 
confidence and interest of the potential consumer increases. 
Corporate culture as one of the major marketing resources is a complex concept that includes 
many interrelated elements. Competent formation of corporate culture of the enterprise in the 
market conditions makes it more successful and competitive as it allows to expand their business 
on market at the expense of high reputation, allows to receive the maximum return from the 
personnel due to the coherence of its actions and enterprise client orientation. 
Elements of corporate culture of the enterprise are: corporate style, people, values, history 
(traditions), norms of behavior, relationships, policy of conducting dialogues with clients, partners 
and competitors and the personnel unity for achievement of the set goals. 
The impact of corporate culture on the enterprise effectiveness is determined by the following 
results: implementation of effective strategies, reputation, image, competitiveness, social 
efficiency, organizational efficiency and commercial efficiency. 
Corporate culture as an enterprise marketing resource is an effective management tool in the 
hands of a manager that can lead the business to success, prosperity and stability. Therefore, in 
order to ensure the stable development of the enterprise and increase the efficiency of its activity, 
management needs to invest resources in the formation and improvement of corporate culture. 

Key words: corporate culture, marketing, values, standards of behavior, corporate style, 
enterprise. 

JEL classification: M14; M31 

Вступ 

Корпоративна культура як ресурс підприємства є безцінною. Вона може бути 
ефективним засобом управління персоналом і незамінним маркетинговим 
інструментом. Розвинена культура формує імідж підприємства, а також є невід’ємною 
частиною побудови структури бренду, що надзвичайно важливо у сучасних умовах 
ринку, де для досягнення успіху будь-яке підприємство повинне бути 
клієнтоорієнтованим, відкритим, впізнаваним, тобто включати основні складові бренду. 

Серед дослідників, які присвятили свої дослідження теоретико-методичним 
аспектам управління корпоративною культурою у підприємствах із застосуванням 
маркетингу варто виділити: В.О. Аніщенко, Т.О. Башук, А.Є. Воронкова, О.А. Грішнова, 
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Я.В. Кудря, Н.М. Могутнова, М.І. Овчаренко, Є.С. Пантєлєєва, О.В. Тарасова та ін. 
Сформульовані в їхніх працях наукові концепції, положення, висновки й рекомендації 
посідають важливе місце в сучасній теорії управління корпоративною культурою як 
маркетингового ресурсу підприємств і дозволяють найкращим чином усвідомити 
важливість і складність вирішення означеної проблеми. 

Мета дослідження 

Ціль статті – дослідити важливість корпоративної культури підприємства як 
маркетингового ресурсу. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

У сучасних умовах в економіці України все більше підприємств замислюється над 
корпоративною політикою. Корпоративна політика підприємства – це система 
організаційно-економічних, правових, соціальних і управлінських відносин між 
економічними суб’єктами, інтереси яких пов’язані з діяльністю та розвитком 
підприємства [4, с. 74]. 

Корпоративну культуру можна розглядати як одну з маркетингових комунікацій, 
оскільки вона допомагає формувати репутацію підприємства. Чим ефективніша і 
сильніша внутрішня культура підприємства, тим сприятливіший імідж складається у 
внутрішнього маркетингового середовища, а отже, зростає довіра й зацікавленість 
потенційного споживача. 

Термін «корпоративна культура» виник від латинського «corporatio» – 
об’єднання, співтовариство. Він з’явився в XIX столітті і був сформульований німецьким 
фельдмаршалом Мольтке, який застосовував його, характеризуючи взаємини в 
офіцерському середовищі [6]. Тепер менеджери сучасних компаній впевнені в тому, що 
корпоративна культура – це стратегічний інструмент, адже він орієнтує всіх 
співробітників організації на досягнення загальних цілей. Саме з цієї причини 
маркетинг персоналу є таким важливим. 

На думку Н. Могутнової, «корпоративна й організаційна культури – самостійні 
феномени, що мають перетин у своїх елементах. Такими загальними елементами є 
артефакти, місія організації та умови праці. Однак існують аспекти, що розрізняють ці 
два типи культур. В організаційну культуру входить сама структура організації, яка має 
імперативний характер, що виражається в документах, наказах, інструкціях. У той же час 
головний аспект культури корпоративної ... – цінності, залучення до яких не може 
відбуватися безпосередньо в силу специфіки цього явища» [7, с. 132]. 

Тобто, корпоративна культура – це модель поведінки всередині підприємства, 
сформована у процесі функціонування компанії, та яку підтримують усі члени трудового 
колективу. Це система цінностей, норм, правил, традицій та принципів, яких 
дотримуються працівники. В її основі закладена філософія підприємства, яку зумовлює 
систему цінностей, загальне бачення розвитку, модель взаємовідносин і все те, що 
включає поняття «корпоративна культура» [2]. 

Корпоративна культура є сукупністю припущень, які приймаються кожним 
співробітником підприємства. Для будь-якої ситуації визначаються моделі поведінки, 
які були набуті компанією під час адаптаційного періоду до зовнішнього середовища. 
При цьому корпоративна культура повинна відрізнятися високим рівнем ефективності 
й дотримуватися всіма працівниками. Саме від цього і залежить ефективність 
маркетингу персоналу. 

Для формування корпоративної культури, яка буде відповідати сучасним 
вимогам економіки й бізнесу необхідно трансформувати цінності людей, що 
сформувалися під впливом командно-адміністративних методів управління та взяти 
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курс на впровадження в свідомість усіх категорій найманих працівників елементів, 
складових базової структури корпоративної культури ринкового типу. Одним з 
найважливіших показників такої культури є орієнтація не тільки на забезпечення 
сприятливої атмосфери, нормальних відносин в колективі, а й на досягнення 
поставлених цілей і результатів діяльності підприємства. 

Варто зазначити, що корпоративна культура формується двома способами: 
стихійно й цілеспрямовано. У першому випадку вона виникає спонтанно, на основі тих 
моделей комунікацій, які обирають самі працівники. Опиратися на стихійну 
корпоративну культуру небезпечно. Її неможливо контролювати й важко виправити. 
Тому важливо приділяти увагу внутрішній культурі підприємства, формувати її у 
випадку необхідності корегування. 

Проведене дослідження дало змогу виділити елементи корпоративної культури 
підприємства: 

корпоративний стиль – зовнішній вигляд працівників (дрес-код), інтер’єр офісних 
приміщень, фірмова символіка; 

люди – працівники, які поділяють корпоративні цінності підприємства; 
цінності – те, що є найбільш важливим для підприємства; 
історія (традиції) – те, що склалося протягом тривалого часу (ритуали, звички); 
норми поведінки – етичний кодекс підприємства, в якому зазначені правила 

поведінки працівників у конкретних ситуаціях; 
взаємовідносини – правила, способи комунікації між структурними підрозділами 

та працівниками; 
політика ведення діалогів із клієнтами, партнерами та конкурентами; 
єдність персоналу для досягнення поставлених цілей. 
Структуру корпоративної культури Є.С. Пантєлєєва [8] пропонує представляти 

таким чином (рис. 1). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Структура корпоративної культури [4] 

Керівник підприємства повинен знати традиції, що склалися в компанії, приймати 
їх до уваги. Ліквідація або зміна традицій може викликати значний опір з боку 
персоналу. Існуючі традиції часто сприяють підвищенню лояльності працівників до 
підприємства. Саме з цієї причини гарантується об’єднання всіх співробітників в одну 
команду [3]. 

У кожному підприємстві існує свій особливий клімат, який визначає особливості 
взаємодії між працівниками, їх положення і рівень довіри. При цьому маркетинг більше 

1. Філософія 
підприємства 

- місія; 
- цінності; 
- принципи діяльності. 

2. Ціннісно-нормативна 
культура 

- етичні кодекси; 
- етичні пам’ятки; 
- етична експертиза; 
- фірмові стандарти. 

3. Культура внутрішніх 
комунікацій 

- зібрання и  наради; 
- інформаціи ні стенди; 
- корпоративні видання. 

4. Соціально-психологічна 
культура 

- соціально-
психологічнии  клімат; 
- система стимулювання і 
мотивування роботи. 

5. Культура подій 
- корпоративні міфи, 
легенди, баи ки; 
- обряди і свята; 
- традиції . 

6. Культура зовнішньої 
ідентифікації 

- фірмовии  колір; 
- товарнии  знак; 
- слоган; 
- логотип. 
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пов’язаний не з кліматом, а з корпоративною культурою, який спрямований на: 
створення ознак корпоративної культури, які впливають на внутрішні цілі 

підприємства, що були визначені конкретними людьми; 
врахування вимог керівництва; 
здійснення взаємодії з працівниками, спрямованої на їх підтримку й заохочення 

(в окремих випадках, при виявленні порушень, можуть застосовуватися санкції); 
врахування системи керуючих принципів; 
місію і кодекс корпоративної етики. 
Із окресленого вище доцільно визначити роль корпоративної культури 

підприємства, що полягає у: 
створенні певного іміджу, на що орієнтуються партнери й представники 

суспільства; 
демонстрації унікальності, в результаті чого формуються конкурентні переваги 

підприємства; 
формуванні ділового іміджу для споживачів. 
Вплив корпоративної культури на ефективність і результативність діяльності 

підприємства демонструє рис. 2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Вплив корпоративної культури на ефективність і результативність 
діяльності підприємства 

Звичайно, для кожного підприємства важливо «здобувати» клієнтів, а не 
втрачати. Саме з цієї причини потрібно орієнтуватися на існуючих клієнтів. Як правило, 
підприємства працюють за принципом клієнт-орієнтованої культури. Клієнто-
орієнтованість є базовою цінністю, відповідно до якої підприємство існує для того, щоб 
задовольняти потреби попиту. 

Орієнтованість на клієнта – це здатність підприємства і його персоналу вчасно 
виявляти потреби споживачів, їх побажання, а також максимально задовольняти їх 
своїми товарами або послугами. У підприємств клієнтоорієнтованість формує потік 
лояльно налаштованих споживачів, сприяє збільшенню продажів і дозволяє здобувати 
конкурентні переваги. 

Також потрібно відзначити, що клієнт-орієнтована культура дає більш 
потужніший стимул до тісної взаємодії зі споживачами, ніж продукт-орієнтована 
культура. 

Спілкування з клієнтами є дуже важливим для кожного підприємства, адже чим 
більше клієнтів, тим більший прибуток воно отримує. Внутрішня культура з чітко 
продуманими зв’язками може вплинути на позитивні взаємини з клієнтами. При цьому 
культура підприємства завжди повинна починатися з філософії та ідей, що виходять від 
вищого керівництва. Кожен співробітник підприємства обов’язково повинен бути 
залучений у всі робочі процеси й відповідати за взаємодію між персоналом, адже від 
цього залежить контакт з клієнтами. 

У більшості випадків нові працівники проходять соціалізацію в підприємстві, 

Корпоративна 
культура 

 

- історія; 
- місія, принципи, 
цінності,  
- норми и  стандарти 
поведінки 

Елементи корпоративної 
культури 

- спільно ключові 
компетенції  персоналу; 
- спільні переконання; 
- спільні дії ; 
- спільні цінності, 
принципи и  норми 
поведінки 

Результати 
- ефективні стратегії ; 
- репутація, імідж; 
- конкурентоспроможність; 
- соціальна ефективність; 
- організаціи на 
ефективність; 
- комерціи на ефективність 
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причому найчастіше їм доводиться пояснювати навіть базові принципи. Також 
передбачається проведення навчання нових співробітників для того, щоб вони 
працювали відповідно до корпоративної культури, адже персонал підприємства 
зобов’язаний виконувати посадові обов’язки. Для підвищення шансів на успіх бажано 
формувати комплексну систему, яка буде базуватися на основних напрямках 
управління. Тільки в цьому випадку новий працівник швидко соціалізується. Таким 
чином, за допомогою соціалізації кадрової політики відбувається прискорення адаптації 
персоналу в рамках маркетингової стратегії. 

Щодо мотивації, то вона формується корпоративною культурою, яка опирається 
на стратегію маркетингу. Цілі підприємства й персоналу повинні співпадати. 
Керівництву необхідно ефективно використовувати потенціал кожного працівника, 
застосовуючи для цього мотивацію. Стимули можуть бути матеріальними, соціальними 
або ж психологічними, завдяки яким співробітники намагаються успішно виконувати 
поставлені перед ними завдання [5].  

Отже, корпоративна культура – це безперервна, цілеспрямована послідовність 
управлінських дій, що здійснюється з метою розвитку клієнтоорієнтованості 
підприємства шляхом підвищення лояльності працівників до нього й організації 
взаємодії всіх його підрозділів. Щоб підприємство було цікавим для своїх споживачів, 
воно, в першу чергу, має стати цікавим для своїх працівників. Використання активів 
внутрішнього маркетингу спрямоване на те, щоб сформувати партнерські відносини 
всередині підприємства, підвищити ступінь усвідомленої підтримки ідей, цінностей і 
ініціатив компанії з боку співробітників. Це і досягається за допомогою формування й 
розвитку системи корпоративної культури. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Таким чином, корпоративна культура як один з основних маркетингових ресурсів 
є складним поняттям, що включає безліч взаємопов’язаних елементів. Грамотне 
формування корпоративної культури підприємства в умовах ринку робить його більш 
успішним і конкурентоспроможним, оскільки дає змогу завоювати ринок за рахунок 
високої репутації, дозволяє отримувати максимальну віддачу від персоналу за рахунок 
узгодженості його дій і клієнтоорієнтованості підприємства. 
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Анотація  
В статті висвітлено організаційно-економічні аспекти створення й функціонування 
садівницьких інноваційно орієнтованих підприємств і обґрунтовано наукові підходи до 
розробки таких виробничо-господарських структур.  
Метою кожного економічного суб’єкта за умов конкурентного господарювання є 
отримання максимального прибутку, що може бути досягнуте в результаті не тільки 
виробництва плодоягідної продукції, а за її успішної реалізації у певні строки й на 
відповідних ринках. Це, в першу чергу, обумовлено тим, що за ринкових умов 
господарювання для садівницьких підприємств агробіологічний потенціал вже є 
недостатнім для ефективного вирощування плодових і ягідних культур. Тому 
інноваційна діяльність і її результати є умовою успішного ведення галузі садівництва в 
Україні, а саме: перехід до моделей садівницьких інноваційно орієнтованих підприємств, 
які зможуть забезпечити конкурентоспроможність вирощеної плодоягідної продукції як 
на вітчизняному, так і зовнішньому її ринках.  
Об’єктом дослідження слугував процес інноваційного розвитку садівницьких підприємств 
і побудова економіко-математичної моделі оптимізації реалізації продукції зерняткових 
культур (яблук) – основи галузі більшості регіонів України. 
На основі дослідження організаційно-економічних особливостей інноваційного розвитку в 
статті обґрунтована економіко-математична модель оптимізації виробництва й 
реалізації продукції зерняткових культур (яблук) в садівницькому інноваційно 
орієнтованому підприємстві. Таким є дослідне господарство Подільської дослідної 
станції садівництва як випробувальний полігон інноваційних розробок в плодоягідному 
виробництві. Оптимізація структури виробництва та реалізації продукції на основі 
запропонованої моделі у цьому садівницькому підприємстві дозволяє суттєво збільшити 
прибутковість вирощування яблуневих насаджень (з 0,9 млн до 35,4 млн грн) Даний 
інноваційний проект завдяки його високій ефективності може бути поширений і в інших 
садівницьких підприємствах України, зокрема на Поділлі.   
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MODELING OF COMPETITIVE HORTICULTURAL INNOVATIVE ENTERPRISES 

Abstract 
The article is devoted to organizational and economic aspects of the creation and functioning of 
horticultural innovation-oriented enterprises and substantiates scientific approaches to the 
development of such production and economic structures. 
The objective of every economic entity in the competitive economy is to maximize the profit that 
may be achieved not only by producing fruitful products, but by its successful sale in certain terms 
and markets. This is primarily due to the fact that, under market conditions for horticultural 
enterprises, agrobiological potential is already insufficient to effectively grow fruit and berry 
crops. Therefore, innovation’s activity and its results are a prerequisite for successful management 
of the horticulture industry in Ukraine, namely: the transition to models of horticultural 
innovation-oriented enterprises which will be able to ensure the competitiveness of grown fruit 
products in both its domestic and foreign markets. 
The object of the investigations was the process of innovative development of horticultural 
enterprises and the construction of an economic and mathematical model of optimization of pome 
fruits (apples) sales - the basis of the industry in most regions of Ukraine.  
On the research basis of organizational and economic features of innovative development in the 
article the economic-mathematical optimization model of production and sale (apples) in a 
horticultural innovation-oriented enterprise is grounded. This is the experimental farm of the 
Podilsky Horticultural Research Station as a testing ground for innovative developments in fruitful 
production. 
Optimization of the structure of production and sales of products on the basis of the proposed 
model in this horticultural enterprise allows to significantly increase the profitability of growing 
apple’s orchards (from 0.9 million to 35.4 million UAH). Due to its high efficiency, this innovative 
project can be extended to other horticultural enterprises of Ukraine, in particular in the Podillya. 

Keywords: simulation, competitiveness, innovative development, horticultural enterprises, 
economic and mathematical model, realization, maximum profit, optimization, innovation-
oriented enterprises. 

JEL classification: Q16 

Вступ 

Садівництво є традиціи ною галуззю сільського господарства Украї ни, яка має 
величезнии  агробіологічнии  потенціал для ефективного вирощування плодових і 
ягідних культур. Проте за ринкової  економіки для садівницьких підприємств саме 
інноваціи на діяльність і ї ї  результати є умовою успішного господарювання. Управління 
інноваціи ним розвитком виробництва плодоягідної  продукції  через складність 
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інноваціи них процесів, функціонування в умовах невизначеності, вплив значної  
кількості чинників, необхідність врахування багатьох умов і критерії в ефективності 
потребує комплексного, системного підходу із застосування методів моделювання. 
Останні дозволяють відтворити, а отже дослідити поведінку об’єкта під час вирішення 
завдань аналізу, прогнозування и  розробки управлінських рішень за допомогою 
побудови економіко-математичних моделеи . 

Інноваціи на модель розвитку сільськогосподарського виробництва − це 
сукупність організаціи но-структурних рішень, система відносин інститутів і інституціи , 
які створюють належні умови для науково-технічного прогресу, підвищуючи ї х 
технологічнии  рівень в межах і під безпосереднім впливом визначеної  державної  
інноваціи ної  політики [6, с. 28]. 

В інноваціи них процесах доцільно вибудовувати сценарії  маи бутніх подіи , 
моделювати абстрактні логічні конструкції  інноваціи них зв’язків. Діагностика 
інноваціи них можливостеи  і побудова моделі – важливии  етап стратегічного управління 
інноваціи ними ресурсами. Політика на основі моделі и  опрацювання потреб 
зацікавлених груп допомагає розробити систему цілеи  і надати інноваціи ному процесу 
цілеспрямованість [13, с. 163]. Саме таким чином, на нашу думку, вітчизняні садівницькі 
підприємства можуть бути конкурентоспроможними на внутрішньому и  зовнішньому 
ринках плодоягідної  продукції . 

Питання розвитку промислового садівництва в Украї ні, в тому числі и  на 
інноваціи них засадах, досить змістовно досліджені в працях М.М. Артеменка, 
Л.О. Барабаш, О.Ю. Єрмакова, В.С. Кушнірука, М.Г. Лобаса, Ю.О. Нестерчук, В.А. Рульєва, 
В.І. Мельник (Чорнодон), О.М. Шестопаля, А.І. Шумеи ка, В.В. Юрчишина та інших вчених. 
Проте успішне функціонування садівницьких підприємств Украї ни в умовах сучасного 
мінливого ринкового середовища потребує удосконалення шляхів розвитку процесу 
господарювання в галузі на основі побудови и  запровадження економіко-математичних 
моделеи  конкурентоспроможних інноваціи но орієнтованих виробничих структур. 

Мета дослідження 

Відповідно метою статті було висвітлення наукових засад і моделювання 
конкурентоспроможних садівницьких інноваціи но орієнтованих підприємств.  

Виклад основного матеріалу дослідження 

Метою діяльності кожного економічного суб’єкта галузі садівництва за умов 
конкурентного господарювання є отримання максимального прибутку, що може бути 
досягнуте в результаті не тільки виробництва плодоягідної  продукції , а и  ї ї  успішної  
реалізації  у певні строки і на відповідних ринках, що дасть змогу збільшити 
прибутковість і покращити фінансові результати садівницького інноваціи но 
орієнтованого підприємства. Об’єктом дослідження слугував процес інноваціи ного 
розвитку на прикладі садівницьких підприємств Вінницької  області, якии  передбачав 
побудову економіко-математичної  моделі оптимізації  реалізації  продукції  зерняткових 
культур (яблук) – основи галузі даного регіону.  

Моделювання інноваціи ної  діяльності характеризується високим ступенем 
невизначеності, що різко збільшує імовірність припуститися помилки в виборі 
можливих варіантів інноваціи ного розвитку [2, с. 163].  

Відмітною характеристикою моделеи  конкурентоспроможних садівницьких 
інноваціи но орієнтованих підприємств є систематичне впровадження інноваціи  в даних 
виробничо-господарських структурах як виключно важливии  засіб позитивних змін в 
умовах ринкової  економіки, гарант підвищення конкурентоспроможного вітчизняного 
виробництва плодоягідної  продукції , основнии  фактор технічного и  технологічного 



 

ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки. 2019 рік. Том 4. № 4.  

186 

 

оновлення галузі садівництва та впливу на якісні и  кількісні показники ї ї  економічного 
розвитку в краї ні.  

Залучення садівницького підприємства до інноваціи ного розвитку вказує на 
необхідність розробки та реалізації  ефективної  моделі ведення галузі, яка б стала 
підґрунтям для послідовного, системного и  керованого процесу впровадження 
інноваціи , відображала завдання даного економічного суб’єкта. 

Побудова моделеи  конкурентоспроможних садівницьких інноваціи но 
орієнтованих підприємств має враховувати деякі особливості, обумовлені специфікою 
цієї  галузі сільськогосподарського виробництва, оскільки помилки, які допущені в 
процесі створення плодоягідних насаджень внаслідок ї х багаторічного використання 
досить складно виправити і це пов’язано зі значними витратами матеріально-грошових 
засобів. На формування и  вибір моделі інноваціи ного розвитку садівницького 
підприємства впливають: 

❖ цілі моделювання як чинник вибору методів моделювання й бачення 
результатів; 

❖ особливості інноваційного розвитку садівницького підприємства. 
Рогозою М.Є. и  Вергал К.Ю. розроблена модель, яка описує можливість побудови 

інноваціи ної  стратегії  на основі вибірки із сукупності таких видів інноваціи  – соціально-
психологічні, організаціи ні, торгівельні, економічні, науково-технологічні [12].  

Серед визначених авторами [12] видів інноваціи  при побудові нами економіко-
математичної  моделі особливу увагу звертаємо на торгівельні. До торгівельного виду 
інноваціи ної  діяльності відносяться такі шляхи: нові напрямки розширення меж ринку 
(охоплення нових сегментів ринку, нові способи використання товару, вихід на нові 
регіони); диверсифікація виробництва и  збуту (пропозиція на нових ринках нових 
товарів, які розвивають традиціи ні напрямки діяльності підприємства; пропозиція на 
нових ринках нових товарів, не пов’язаних із попередніми видами діяльності, орієнтація 
на нові ніші ринку); нові методи цінової  політики; нові форми взаємодії  з 
постачальниками та замовниками; нові способи просування товару. 

Інноваційний розвиток садівницького підприємства виявляється в процесі 
реалізації різноманітних інноваційних проектів. Але будь-який інноваційний проект 
містить певну ступінь ризику. Доречним у цьому плані є висловлювання С.А. Володіна: 
«Ризик в інноваційній діяльності – це ймовірність втрат, що виникає при інвестуванні 
підприємством коштів у виробництво нового інноваційного продукту чи продукції, які 
можуть не знайти очікуваного попиту на ринку» [2, с. 26].    

Саме успішна реалізація вирощеної  плодоягідної  продукції  виступає як 
завершальнии  етап досягнення місії  інноваціи ного розвитку садівницького 
підприємства.   

Побудова економіко-математичної  моделі оптимізації  виробництва и  реалізації  
продукції  зерняткових культур (яблук) садівницького інноваціи но орієнтованого 
підприємства включає такі етапи. 

1. Визначення цільової функції, яка повинна виражати поставлену мету.  
В нашому дослідженні метою економіко-математичної задачі є знаходження оптимізації 
виробництва та реалізації продукції зерняткових культур (яблук) таким чином, щоб 
забезпечити надходження максимуму грошових коштів на розрахунковий рахунок 
підприємства для поновлення власних оборотних засобів і здійснення нормальних 
кредитно-розрахункових операцій. 

2. Обґрунтування базових припущень, з використанням яких будуватиметься 
економіко-математична модель для оптимізації плану реалізації продукції зерняткових 
культур (яблук). 
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3. Встановлення обмежень, які виражені як лінійні функції. 
4. Пошук оптимального рішення, яке буде встановлене за допомогою симплекс-

методу. 
Основним критерієм ефективності виробництва плодоягідної продукції є 

прибутковість, тому особливого значення набуває вирішення оптимальності обсягів 
виробництва й реалізації яблук з урахуванням їх урожайності та валового збору, строків 
реалізації, втрат від псування плодів в процесі їх зберігання до збуту, виробничої 
собівартості 1 ц яблук, витрат на реалізацію, ціни реалізації і помісячних витрат на 
зберігання плодів. 

Оптимізація виробництва й реалізації продукції зерняткових культур (яблук) 
здійснювалася на прикладі такого інноваційно орієнтованого садівницького 
підприємства як дослідне господарство Подільської дослідної станції садівництва 
Вінницької області. Відзначимо, що це підприємство є випробувальним полігоном 
садівницької науки даного регіону.  

Вихідна інформація: 1) розрахунковий рівень врожайності яблук, який прийнятий 
для рішення задачі становить 342 ц/га; 2) площа насаджень за виключенням літніх 
сортів яблунь повинна становити не більш ніж 136 га; 3) розрахункова величина 
валового збору яблук складає 46518 центнерів, в тому числі плоди осінніх сортів яблуні 
25120 ц яблук, зимових – 21398 ц; 4) період реалізації яблук з листопада по травень 
місяць, тобто протягом 7 місяців. Осінні сорти яблук повинні бути реалізовані не пізніше 
1 лютого, тобто в листопаді, грудні й січні місяці. 

Втрати плодів, які закладаються на зберігання для реалізації продукції, від 
псування за кожний місяць будуть становити у відсотках: у листопаді – 2,3%; у грудні – 
1,8%; у січні – 2,3%; у лютому – 2,3%; у березні – 2,3%; у квітні – 2,3%; у травні – 2,7%. 

Середня виробнича собівартість 1 ц, яка взята для розрахунку, дорівнює з 
урахуванням виконання заходів по скороченню виробничих витрат по раціоналізації 
трудових процесів 250,9 гривень. Витрати на реалізацію складають 20,00 грн. в 
розрахунку на 1 ц протягом всього періоду реалізації. Витрати на зберігання складають 
за кожен місяць 50 тис. грн. Це витрати на амортизацію плодосховищ, поточний ремонт, 
електропостачання, охорону, оплату праці робітників, які зайняті на сортуванні і 
переробці плодів і ягід та ін. 

При обґрунтуванні економіко-математичної моделі були взяті такі ціни реалізації 
яблук за місяцями (гривень за 1 центнер): у листопаді – 600,0 грн.; у грудні – 700,0; у січні 
– 800,0; у лютому – 900,0; у березні – 1000,0; у квітні – 1100,0; у травні – 1200,0 грн. 

За критерій оптимізації було прийнято максимум прибутку від реалізації 
продукції зерняткових культур, яка знаходиться у плодосховищах. 

З метою забезпечення планомірного й регулярного надходження грошових 
коштів від реалізації продукції передбачається помісячний продаж яблук в таких 
об’ємах: у листопаді – не менше 1747 ц; у грудні – не менше 1747; у січні – не менше 5258; 
у лютому – не менше 5258; у березні – не менше 4096; у квітні – не менше 4096; у травні 
– не менше 2918 ц. 

Система змінних. В якості змінних величин прийняті обсяги реалізації яблук, 
закладених на зберігання з листопада по травень місяць включно: Х1 - в листопаді; Х2 - в 
грудні; Х3 - в січні; Х4 – в лютому; Х5 –в березні; Х6 – в квітні; Х7 – в травні. 

Система обмежень. Обмеження по об’єму реалізації будуються з урахуванням 
вимог надходження кожного місяця грошових коштів для поповнення оборотних 
засобів і розрахунків з кредиторами. Це обмеження по обсягах реалізації: Х1  ≥ 1747; Х2   ≥ 
1747; Х3   ≥ 5258; Х4 ≥ 5258; Х5 ≥ 4096; Х6 ≥ 4096; Х7 ≥ 2918. 

Гарантований обсяг реалізації плодів: 
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Х1 ≤ 46518-46518*0,023; 
Х2 ≤ 46518-Х1-(46518-Х1)*0,018; 
Х3 ≤ 46518-Х1-Х2-(46518-Х1-Х2)*0,023; 
Х4 ≤ 46518-Х1-Х2-Х3-(46518-Х1-Х2-Х3)*0,023; 
Х5 ≤ 46518-Х1-Х2-Х3-Х4-(46518-Х1-Х2-Х3-Х4)*0,023; 
Х6 ≤ 46518-Х1-Х2-Х3-Х4-Х5-(46518-Х1-Х2-Х3-Х4-Х5)*0,023; 
Х7 ≤ 46518-Х1-Х2-Х3-Х4-Х5-Х6-(46518-Х1-Х2-Х3-Х4-Х5-Х6)*0,027. 
Після перетворення алгебраїчних виразів дану систему нерівностей можна 

записати таким чином: 
Х1 ≤ 45448,086; 
Х2 ≤ 45680,676-0,982Х1; 
Х3 ≤ 45448,086-0,977Х1-0,977Х2; 
Х4 ≤ 45448,086-0,977Х1-0,977Х2-0,977Х3; 
Х5 ≤ 45448,086-0,977Х1-0,977Х2-0,977Х3-0,977Х4; 
Х6 ≤ 45448,086-0,977Х1-0,977Х2-0,977Х3-0,977Х4-0,977Х5; 
Х7 ≤ 45262,014-0,973Х1-0,973Х2-0,973Х3-0,973Х4-0,973Х5-0,973Х6. 
Невід’ємність змінних: 
Х1 ≥ 0; Х2 ≥ 0; Х3 ≥ 0; Х4 ≥ 0; Х5 ≥ 0; Х6 ≥ 0; Х7 ≥ 0. 
Цільова функція. В якості цільової функції взято максимум прибутку від реалізації 

яблук з листопада по травень місяць включно. Максимум прибутку:  
Z=X1*(600-250,9-20)+Х2*(700-250,9-20)+Х3*(800-250,9-20)+Х4*(900-250,9-20)+Х5*(1000-

250,9-20)+Х6*(1100-250,9-20)+Х7*(1200-250,9-20)-350000→max 
або 

Z=329,1X1+429,1Х2+529,1Х3+629,1Х4+729,1Х5+829,1Х6+929,1Х7-350000→max 
Результати рішення задачі. Сформульована задача лінійного програмування була 

вирішена за допомогою симплексного методу – інтеграційної обчислювальної 
процедури, яка дає змогу, починаючи з певного опорного плану, за скінчену кількість 
кроків одержати оптимальний план задачі.  

Аналіз результатів моделювання свідчить про можливість одержання ДП ДГ 
Подільської ДСС максимального прибутку від реалізації яблук в сумі 35 млн 428,8 тис. 
грн, що майже в 36 разів перевищує фактичний прибуток (990 тис. грн), який дане 
підприємство отримало в процесі своєї виробничо-господарської діяльності. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

За ринкових умов господарювання для садівницьких підприємств 
агробіологічнии  потенціал вже є недостатнім для ефективного вирощування плодових і 
ягідних культур, а саме інноваціи на діяльність і ї ї  результати є умовою успішного 
ведення цієї  специфічної  галузі. Відповідно на порядку денному є перехід до моделеи  
садівницьких інноваціи но орієнтованих підприємств, які зможуть забезпечити 
конкурентоспроможність вирощеної  плодоягідної  продукції  на внутрішньому та 
зовнішньому ї ї  ринках. На це и  спрямована запропонована авторами економіко-
математична модель оптимізації  виробництва та реалізації  продукції  зерняткових 
культур (яблук) садівницького інноваціи но орієнтованого підприємства, яким є 
дослідне господарство Подільської  дослідної  станції  садівництва. Оптимізація 
структури реалізації  продукції  у цьому підприємстві дозволяє суттєво збільшити 
прибутковість вирощування яблуневих насаджень – з 0,9 млн до 35,4 млн грн, що є 
свідченням ефективного здіи снення даного інноваціи ного проекту. Він може бути 
поширении  і в інших садівницьких підприємствах, оскільки саме зерняткові культури, 
які переважно представлені на Поділлі Украї ни яблуневими садами, є в них основою 
ведення галузі.   



 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics. 2019. Volume 4. № 4.  

189 

 

Список літератури 
1. Бублик М.О. Методологічні та технологічні основи підвищення продуктивності 

сучасного садівництва. К.: Нора-Друк, 2005. 288 с. 
2. Володін С.А. Теоретико-методологічні та організаційні засади інноваційного 

провайдингу на науковому аграрному ринку. К.: ЗАТ «Нічлава», 2007. 384 с. 
3. Григорук П.М., Параска С.Г. Аналіз економіко-математичних моделей інноваційної 

діяльності підприємства. Науковий вісник Херсонського державного університету. 
Серія: Економічні науки. 2014. Випуск 7. Частина 2. С. 162-164. 

4. Економіко-математичне моделювання: Навч. посібник; за заг. ред.  
В.В. Вітлінського. К.: КНЕУ, 2008. 536 с. 

5. Ермаков А.Е. Развитие и эффективность садоводческих предприятий разных форм 
хозяйствования: монографія. К. Віпол, 1997. 292 с. 

6. Єрмаков О.Ю., Гнатенко Є.Ю., Нагорний В.В. Інноваційне забезпечення розвитку 
сільськогосподарського виробництва в Україні: монографія. К.: ФОП Ямчинський 
О.В., 2019. С. 115-135. 

7. Золотницька Ю.В. Економіко-математичне моделювання оптимізації виробничих 
витрат у хмелярстві. Економіка АПК. 2011. №11. С. 27-31. 

8. Кушнірук В.С. Економіко-математичне моделювання як важливий чинник 
розвитку агропромислового комбінування у садівництві. Інноваційна економіка. 
Тернопіль: ТІ АПВ УААН, 2009. № 4 (14). С. 103–108. 

9. Лобас М.Г., Россоха В.В., Кутковецька Т.О. Ефективність використання виробничих 
ресурсів у садівництві: монографія. К.: ННЦ «ІАЕ», 2017. 200 с. 

10. Нестерчук Ю.О., Тупчій О.Т. Ефективний розвиток садівництва на основі 
оптимізації сортової структури багаторічних насаджень. Актуальні проблеми 
економіки. 2016. №9 (183). С. 372-381. 

11. Плоди яблуні. Втрати при зберіганні: ДСТУ 8297:2015. [Чинний від 2017–07–01]. 
Київ: Держспоживстандарт України, 2015. 4 с. (Національний стандарт України). 

12. Рогоза М.Є., Вергал К.Ю. Вибір ефективної стратегії інноваційного розвитку 
засобами теорії графів. Економіка: проблеми теорії та практики: Збірник наукових 
праць. Випуск 235: В 4т. т. ІІІ. Дніпропетровськ: ДНУ, 2008. 272 с. 

13. Смолінський В. Моделювання інноваційного розвитку аграрних підприємств. 
Вісник Львівського національного аграрного університету. Серія: Економіка АПК. 
2014. №21(1) с. 332-337.  

14. Харів П.С. Інноваційна діяльність підприємства та економічна оцінка інноваційних 
процесів: монографія. Тернополь: «Економічна думка», 2003. 326с.  

15. Ratwell R. Invention, innovation, innovation and the role of the user. Technovation. 1985. 
№3. P. 168. 

References 
1. Bublyk, M.O. (2005). Metodolohichni ta tekhnolohichni osnovy pidvyschennia 

produktyvnosti suchasnoho sadivnytstva. [Methodological and technological basis of 
productive productivity of an ordinary garden]. Nora-Druk. Кyiv. Ukraine. 

2. Volodin, S.A. (2007). Teoretyko-metodolohichni ta orhanizatsijni zasady innovatsijnoho 
provajdynhu na naukovomu ahrarnomu rynku. [Theoretical and methodological and 
organizational organization ambush the innovative provider to the agricultural science 
market]. ZAT «Nichlava». Кyiv. Ukraine. 

3. Hryhoruk, P.M., Paraska, S.H. (2014). «Analysis of economic and mathematical models of 
innovation and business». Naukovyj visnyk Khersons'koho derzhavnoho universytetu. 
Seriia: Ekonomichni nauky. Issue 7, Part 2, pp. 162-164. 



 

ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки. 2019 рік. Том 4. № 4.  

190 

 

4. Ekonomiko-matematychne modeliuvannia. [Economic and mathematical modeling]. 
(2008). In Vitlins'koho V.V. (ed.). KNEU. Кyiv. Ukraine. 

5. Ermakov, A. E. (1997). Razvitie i jeffektivnost' sadovodcheskih predprijatij raznyh form 
hozjajstvovanija. [Development and effectiveness of horticultural enterprises of various 
forms of management]. Vipol. Кyiv. Ukraine.  

6. Yermakov, O.Yu., Hnatenko, Ye.Yu., Nahornyj, V.V. (2019). Innovatsijne zabezpechennia 
rozvytku sil's'kohospodars'koho vyrobnytstva v Ukraini. [Innovation support for the 
development of the agricultural production in Ukraine]. Monography. FOP 
Yamchyns'kyj O.V., pp. 115-135. 

7. Zolotnyts'ka, Yu.V. (2011). «Economic and mathematical modeling of optimization of 
production costs in hops growing». Ekonomika APK. № 11, рр. 27-31. 

8. Kushniruk, V.S. (2009). «Economic and mathematical modeling as an important factor in 
the development of agro-industrial combining in horticulture». Innovatsijna ekonomika. 
Ternopil': TI APV UAAN. № 4 (14), рр. 103–108. 

9. Lobas, M.H., Rossokha, V.V., Kutkovets'ka, T.O. (2017). Efektyvnist' vykorystannia 
vyrobnychykh resursiv u sadivnytstvi. [Efficiency of using production resources in 
horticulture]. NNTs «IAE». Kyiv. Ukraine. 

10. Nesterchuk, Yu.O., Tupchij, O.T. (2016). «Effective development of horticulture on the 
basis of optimization of variety’s structure of perennial plantations». Aktual'ni problemy 
ekonomiky. №9 (183), рр. 372-381. 

11. Plody iabluni. Vtraty pry zberihanni: DSTU 8297:2015. [Chynnyj vid 2017–07–01]. Fruits 
of apple. Storage losses: DSTU 8297: 2015. [Effective from 2017-07-07]. 
Derzhspozhyvstandart Ukrainy. Kyiv (Natsional'nyj standart Ukrainy). Ukraine. 

12. Rohoza, M.Ye., Verhal, K.Yu. (2008). Vybir efektyvnoi stratehii innovatsijnoho rozvytku 
zasobamy teorii hrafiv. [Choice of effective strategy of innovative development by means 
of graph theory]. Ekonomika: problemy teorii ta praktyky: Collection of scientific works. 
Issue 235: In 4t. Vol. III. DNU. Dnepropetrovsk. Ukraine. 

13. Smolins'kyj, V. (2014). «Modeling of innovative development of agricultural enterprises». 
Visnyk L'vivs'koho natsional'noho ahrarnoho universytetu. Seriia: Ekonomika APK. 
№ 21(1), рр. 332-337.  

14. Khariv, P.S. (2003). Innovatsijna diial'nist' pidpryiemstva ta ekonomichna otsinka 
innovatsijnykh protsesiv. [Enterprise innovation activity and economic evaluation of 
innovation processes]. «Ekonomichna dumka». Ternopil. Ukraine.  

15. Ratwell, R. (1985). «Invention, innovation, innovation and the role of the user». 
Technovation. №3, рр. 168. 
 

Стаття надійшла до редакції 15.09.2019 р.   



 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics. 2019. Volume 4. № 4.  

191 

 

УДК 331.108.2 
DOI: https://doi.org/10.36887/2415-8453-2019-4-22 

Борис Олегович ЯЗЛЮК  

доктор економічних наук, професор, декан факультету аграрної  економіки і 
менеджменту, Тернопільськии  національнии  економічнии  університет 

ORCID ID: 0000-0002-2078-0644 
E-mail: b.yazliuk@tneu.edu.ua 

Вікторія Леонідівна ВОРОНІНА 

кандидат економічних наук, доцент, Полтавська державна аграрна академія 
ORCID ID: 0000-0002-2434-4591 

Вадим Олегович ГОРДІЄНКО 

здобувач, Полтавська державна аграрна академія 

КАДРОВА ПОЛІТИКА ПІДПРИЄМСТВА: СУТНІСТЬ ТА ЗНАЧЕННЯ ДЛЯ ПОТРЕБ 
УПРАВЛІННЯ 

Язлюк, Б. О. Кадрова політика підприємства: сутність та значення для потреб управління 
[Текст] / Борис Олегович Язлюк, Вікторія Леонідівна Вороніна, Вадим Олегович 
Гордієнко // Украї нськии  журнал прикладної  економіки. – 2019. – Том 4. – № 4. – С. 191–
198. – ISSN 2415-8453. 

Анотація  
В статті зазначено, що в Україні існує певна проблема, пов’язана з кадровою політикою. 
У зв’язку з цим питання управління кадровою політикою на підприємствах з метою 
забезпечення підвищення продуктивності праці набувають актуальності, 
пріоритетності й великого значення. Оцінюючи високу значимість наукових досліджень 
по даній проблемі, авторами відзначено, що ряд окремих аспектів цієї теми залишається 
дискусійним. Перш за все, це питання структури, методики оцінки й особливостей 
формування кадрів, напрямків інвестування в їх розвиток, особливості концептуальних 
підходів до управління кадровою політикою. 
Метою дослідження є обґрунтування теоретичних засад управління кадровою 
політикою підприємства в умовах динамічного бізнес-середовища. 
У статті узагальнено основні підходи до визначення поняття кадрової політики. 
Встановлено, що поняття кадрової політики відносять частіше до певної території або 
компанії, і охоплює ряд питань щодо ефективного використання задіяних робочих сил і 
розглядається як складова частина найбільш широкого поняття – «економіка праці». 
Кадрову політику пропонується визначити як загальну стратегію, яка об'єднує в собі всі 
форми роботи з кадрами, а також розробку планів, згідно з якими повинна 
використовуватися робоча сила.  
Кадрова політика дає змогу вирішувати на підприємстві проблеми не тільки 
економічного характеру. Вона є індикатором соціального розвитку певної соціально-
економічної структури. Це знаходить відображення у її видах. Кожен вид кадрової 
політики відображає інструменти й методи управління персоналом. Але в сучасних 
умовах господарювання є гостра потреба в розробці антикризової кадрової політики, що 
включала б комплекс заходів щодо забезпечення кадрової безпеки підприємства. 
Автори вважають, що головною рисою такої політики є її комплексність, яка будується 
на поєднанні мети, принципів і методів взаємодії з персоналом; враховує різні аспекти 
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 регулювання управлінських процесів. Кадрова політика – інструмент керівника 
підприємства, який дає можливість зберегти кадровий потенціал при адаптації 
підприємства до зовнішнього середовища. 

Ключові слова: кадри, кадрова політика, персонал підприємства, продуктивність праці, 
управління. 
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ENTERPRISE PERSONNEL POLICY: ESSENCE AND MEANING FOR MANAGEMENT NEEDS 

Abstract 
The implementation of an effective personnel policy at the enterprise is an important issue in a 
dynamic economic environment. Personnel of any organization is the main category in the market 
management system. Creating an effective personnel policy is a key task in managing a modern 
enterprise in any industry. To manage the personnel of an enterprise, it is necessary to conduct 
not only scientific studies of personnel policy, but it is necessary to develop specific methodological 
and practical recommendations. In Ukraine, there is a gradual reduction in the number of 
employed people. The need for skilled personnel is growing. This indicates that in Ukraine there is 
a certain problem related to personnel policy. Employers attract non-qualified personnel. This 
allows them to pay a minimum wage. Therefore, the management of personnel policies in 
enterprises is becoming relevant and of great importance.  
There is no one definition of personnel policy. This concept is used in the directions: management 
of personnel units; work with personnel related to the labor activity of a particular employee; 
general management of all enterprise personnel; management of employee behavior at all stages 
of the production process; labor management; management of labor resources. The article 
summarizes the main approaches to the concept definition of the personnel policy. We believe that 
these definitions are different. But they have in common: direct impact on a certain group of 
people engaged in their labor activities at the enterprise; this influence is associated with the goals 
and objectives of the enterprise; influence and management stimulate the movement and use of 
labor resources. We offer a definition: personnel policy is a general strategy that combines all 
forms of work with personnel as well as the development of plans according to which labor should 
be used. In order to achieve the goals in the personnel policy, it is necessary to carry out specific 
strategies: a personnel selection strategy, personnel hiring strategy, and a personnel motivation 
strategy. 

Keywords: personnel, personnel policy, enterprise personnel, labor productivity, management. 

JEL classification: M5; M12 

Вступ 

В умовах динамічного бізнес-середовища важливим питанням є проведення 
ефективної  кадрової  політики на підприємстві. Кадри будь-якої  організації  є ключовою 
категорією в ринковіи  системі господарювання, яка концентровано відображає всі 
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аспекти діяльності підприємства. Створення ефективної  кадрової  політики – ключове 
завдання управління сучасним підприємством будь-якої  галузі.  

Для комплексного вирішення всіх аспектів управління кадрами підприємства 
необхідно проводити не тільки комплекс різнобічних теоретико-методологічних 
наукових досліджень основних положень кадрової  політики, але і розробляти конкретні 
методичні и  практичні рекомендації . Процес ефективного управління кадровою 
політикою забезпечує вирішення соціально-економічних проблем підприємства.  

Слід відзначити, що в Украї ні спостерігається поступове скорочення кількості 
заи нятого населення и , відповідно, зростає потреба у кваліфікованих кадрах (рис. 1). 

Так, за даними Державної  служби статистики Украї ни [13], кількість заи нятого 
населення віком 15-70 років у 2017 р. становила 16156,4тис. осіб, або 56,1% населення 
відповідної  вікової  групи. У 2018 р. цеи  показник становить 16360,9 тис. осіб, або 57,1%. 
Середньооблікова кількість штатних працівників у 2017 р. становила 7769,0 тис. осіб, у 
2018 р. – 7 661 тис. осіб.  

 
Рис. 1. Основні показники ринку праці зайнятого населення  

в Україні, 2010-2018  рр. [13] 

За адміністративними даними Державної  служби заи нятості [12], кількість 
вільних робочих місць, що заявлені роботодавцями на кінець 2017 р. становила 50,4 тис., 
що на 39,7% більше, ніж на кінець 2016 р. Цеи  факт вказує на те, що в Украї ні існує певна 
проблема, пов’язана з кадровою політикою. Роботодавці залучають не завжди 
кваліфіковании  персонал, а це, в свою чергу, дає ї м змогу виплачувати мінімальну 
заробітну плату, чим зменшують витрати на виробництво. У зв’язку з цим питання 
управління кадровою політикою на підприємствах з метою забезпечення підвищення 
продуктивності праці набувають актуальності, пріоритетності и  великого значення. 

Дослідженням проблем кадрової  політики присвячено чимало праць провідних 
науковців, таких, як: Базаров Т. Ю., Балабанова Л. В., Егоршин А. П., Віннікова В. А., 
Єрьомін Б. Л., Ілляшенко В. В., Кібанов А. Я., Костючик М. Ю., Крушельницька О. В., 
Маслов Е. В., Мельничук Д. П., Самигіна С. І., Столяренко Л. Д., Стец В. А. та ін. 

Оцінюючи високу значимість наукових досліджень по даніи  проблемі, відзначимо, 
що ряд окремих аспектів цієї  теми залишається дискусіи ним. Перш за все, це питання 
структури, методики оцінки и  особливостеи  формування кадрів, напрямків 
інвестування в ї х розвиток, особливостеи  концептуальних підходів до управління 
кадровою політикою.  
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Мета дослідження 

Метою дослідження є обґрунтування теоретичних засад управління кадровою 
політикою підприємства в умовах динамічного бізнес-середовища. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

В дании  час, на підприємствах, де використовується сучаснии  підхід до 
управління людськими ресурсами, працівники вважаються наи дорожчим ресурсом, а 
розвиток ї х потенціалу вважається однією з наи більш важливих цілеи , яку необхідно 
досягти задля ефективного функціонування підприємства. Загальна корпоративна 
стратегія и  досить великии  обсяг інвестиціи  спрямовано саме на персонал, що працює 
на підприємстві, якии  вважається одним з головних чинників конкурентної  переваги. 

Основою управління кадрами виступає кадрова політика, яка може бути розпо-
ділена на управління персоналом и  підбір кадрів. Кадрова політика, обумовлена певною 
філософією и  принципами, реалізованими керівництвом щодо людських ресурсів 
підприємства, є однією з наи важливіших із складових частин стратегії  організації . Вона 
в цілому визначає пріоритети підприємства в галузі управління персоналом. 

Незважаючи на те, що не існує єдиного терміну кадрової  політики, дане поняття 
широко використовується з такими напрямками як: управління кадровими одиницями; 
робота з кадрами, пов'язана з трудовою діяльністю конкретного працівника; загальне 
управління всім персоналом підприємства; управління поведінкою працівника на всіх 
етапах процесу виробництва; управління працею; управління ресурсами праці. 

Кадрова політика – це сукупність правил, норм і цілеи , які визначають напрямок і 
зміст роботи з персоналом. Через кадрову політику здіи снюється реалізація цілеи  і 
завдань управління персоналом, тому ї ї  вважають ядром системи управління кадрами 
підприємства [3, c. 39]. 

Кібанов А. Я. стверджує, що «…кадрова політика являє собою загальнии  напрямок 
всієї  кадрової  роботи, в яку входять такі елементи як, наприклад, методи, загальні 
принципи, форми, а також механізми організації , пов'язані з виробленням тих завдань і 
цілеи , які будуть спрямовані на стабілізацію, збереження и  подальшии  розвиток всього 
кадрового потенціалу, наявного на підприємстві» [8, с. 91]. 

Дикань В. В. та Гладух М. В. дають таке визначення: «кадрова політика – це 
реалізація різних програм підвищення кваліфікація персоналу та и ого перепідготовки; 
перепідготовка за рахунок коштів саме роботодавця и  залучення молодих ініціативних 
спеціалістів, що повинне стати пріоритетом кадрової  політики; створення сприятливих 
умов для творчої , ініціативної  та індивідуальної  праці; удосконалення системи 
моральних, а головне – матеріальних стимулів; фіксування чітких критерії в, 
задоволення визначених вимог для кар’єрного росту; перехід від старої  системи 
залучення кадрів керівної  ланки и  спеціалістів, до залучення через практичну оцінку 
професіи но-кваліфікаціи них здібностеи  кандидатів на заміщення вакантних посад, 
використання системи стажування студентів останніх курсів вузів» [6, с. 92].  

В економічніи  літературі зустрічається велика кількість визначень поняття 
«кадрова політика» (табл. 1). 

Вважаємо, що зазначені визначення дещо відрізняються один від одного в певних 
деталях, але мають схожі елементи, які і є головними ознаками кадрової  політики: 

– безпосередніи  вплив на певну групу людеи , що здіи снюють свою трудову 
діяльність на підприємстві; 

– дании  вплив тісно пов'язании  безпосередньо з цілями и  завданнями 
підприємства; 

– вплив і управління стимулює рух трудових ресурсів, а також регулює ї х 
раціональне використання. 
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Таблиця 1. Визначення поняття «кадрова політика» у науковій літературі * 

Автор, джерело Визначення 
Егоршин А. П.  
[7, с. 45] 

свідомии  цілеспрямовании  вплив з боку суб'єктів, керівних органів на людеи , якии  
здіи снюється для спрямування ї х діи  і отримання бажаних результатів 

Базаров Т. Ю.  
Єрьомін Б. Л.  
[1, с. 67] 

кадрова політика є процесом планування, мотивування, організації , а також конт-
ролю роботи співробітників, що здіи снюють свою трудову діяльність в рамках даної  
компанії . Кадрова політика служить необхідним елементом для формулювання и  
досягнення цілеи , які ставляться перед організацією. В цьому випадку управління 
кадрами буде асоціюватися з однією (декількома) функціями в певних системах 

Балаба- 
нова Л. В. [2] 

система теоретичних поглядів, ідеи , вимог, принципів, які визначають основні 
напрямки роботи з персоналом. Вона спрямована на вирішення виробничих, 
соціальних і особистих проблем людеи  на різних рівнях відповідальності 

Віннікова В. А. [4] 
цілісна кадрова стратегія, яка об’єднує різні форми кадрової  роботи, стиль ї ї  
проведення в організації  и  плани з використання робочої  сили 

Ілляшенко В. В.  
[11, с. 35] 

діяльність, завдяки якіи  неорганізована юрба перетворюється в цілеспрямовану 
групу, яка має велику продуктивністю 

Кібанов А. Я.  
[8, с. 123] 

комплекс діи , які повинні забезпечувати збіг кількісних і якісних характеристик 
персоналу з цілями та завданнями організації  

Крушельниць- 
ка О. В. Мельни- 
чук Д. П. [9, с. 42] 

сукупність принципів, методів, форм організаціи ного механізму з формування, 
відтворення, розвитку и  використання персоналу, створення оптимальних умов 
праці, и ого мотивації  та стимулювання 

Маслов Е. В.  
[10, с. 114] 

кадрова політика є однією із складових частин в людських ресурсах 

Самигін С. І. 
Столяренко Л. Д.  
[14, с. 98] 

політика являє собою специфічнии  різновид діяльності осіб, які заи маються 
управлінням роботи в організації , об'єктом даної  діяльності служать всі 
працівники, які здіи снюють свою трудову діяльність в компанії  

Стец В. А., Стец І. І., 
Костючик М. Ю.  
[15, с. 124] 

цілісна кадрова стратегія, яка об’єднує різні форми кадрової  роботи, стилі ї ї  
проведення в організації  та плани використання робочої  сили 

Стрехова С. В.  
[16, с. 3] 

система теоретичних поглядів, ідеи , принципів, які визначають основні напрями 
роботи з персоналом, ї ї  форми і методи 

*систематизовано автором 

Встановлено, що поняття кадрової  політики відносять частіше до певної  території  
або компанії , і охоплює ряд питань щодо ефективного використання задіяних робочих 
сил і розглядається як складова частина наи більш широкого поняття – «економіки 
праці». Кадрову політику пропонуємо визначити як загальну стратегію, яка об'єднує в 
собі всі форми роботи з кадрами, а також розробку планів, згідно з якими повинна 
використовуватися робоча сила.  

Кадрова політика дає змогу вирішувати на підприємстві проблеми не тільки 
економічного характеру. Вона є індикатором соціального розвитку певної  соціально-
економічної  структури. Це знаходить відображення у ї ї  видах, що представлені на рис. 1. 
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 За рівнем впливу управлінського апарату на кадрову ситуацію 
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За ступенем відкритості формування кадрового складу 

   

Відкрита  Закрита 

Рис. 1. Типи кадрової політики підприємства [1, с. 124] 
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Кожен вид кадрової  політики відображає інструменти и  методи управління 
персоналом. Але в сучасних умовах господарювання є гостра потреба в розробці 
антикризової  кадрової  політики, що включала б комплекс заходів щодо забезпечення 
кадрової  безпеки підприємства. Вважаємо, що головною рисою такої  політики є ї ї  
комплексність, яка будується на поєднанні мети, принципів і методів взаємодії  з 
персоналом; враховує різні аспекти регулювання управлінських процесів. Кадрова 
політика – інструмент керівника підприємства, якии  дає можливість зберегти кадровии  
потенціал при адаптації  підприємства до зовнішнього середовища. 

Сутність пасивної  кадрової  політики полягає в такому: керівництво підприємства 
не має ефективної  програми діи  по відношенню до персоналу; робота з персоналом 
зводиться до ліквідації  негативних наслідків; кадрова служба не володіє необхідними 
засобами оцінки персоналу та, відповідно, не має прогнозу кадрових потреб. 

Реактивна кадрова політика передбачає: керівництво підприємства здіи снює конт-
роль за проблемами в кадрах (відсутність кваліфікованої  робочої  сили; виникнення конф-
ліктних ситуаціи , відсутність мотивації  до продуктивної  праці тощо) та прии має відпо-
відні заходи; кадрова служба володіє засобами діагностики існуючої  ситуації ; при плану-
ванні кадрові проблеми розглядаються спеціально и  намічаються шляхи ї х вирішення. 

Превентивна кадрова політика: кадрова служба прогнозує розвиток кадрової  
ситуації , але не відсутні цільові кадрові програми розвитку ситуації ; кадрова служба 
володіє засобами діагностики персоналу и  прогнозування ситуації . 

Активна кадрова політика передбачає таку ситуацію: керівництво підприємства 
має якісну діагностику и  обґрунтовании  прогноз розвитку кадрової  ситуації  на 
середньостроковии  і довгостроковии  періоди; керівництво володіє засобами для впливу 
на кадрову ситуацію; 

При авантюристичніи  кадровіи  політиці: кадрова служба не володіє засобами 
діагностики и  прогнозу персоналу, однак в програму розвитку підприємства включають 
плани роботи з кадрами; проблеми в реалізації  подібної  політики виникають при 
посиленні впливу факторів, які раніше не розглядалися. 

Для відкритої  кадрової  політики характерним є те, що підприємство є прозорим 
для потенціи них працівників. Підприємство готове прии няти на роботу фахівця, якіи  має 
відповідну кваліфікацію без врахування досвіду роботи. Характерними ознаками закритої  
кадрової  політики є те, що підприємство залучає нового працівника на посади нижчого 
рівня, заміщення, в свою чергу, проводиться за рахунок працівників організації .  

Діденко Н. В. стверджує: «Кадрова політика має бути єдиною для всього 
підприємства, але в тои  же час багаторівневою (дочірні фірми, філії , підрозділи з 
урахуванням ї х регіонального територіального розміщення), що охоплює всі групи 
персоналу и  управлінські процеси при різних механізмах дії  на них» [5]. 

Відзначимо, що для реалізації  наявних цілеи  у кадровіи  політиці необхідно 
проведення конкретних стратегіи , таких як стратегія відбору персоналу, стратегія наи му 
персоналу, стратегія адекватної  мотивації  персоналу. 

Вважаємо, що управління персоналом включає в себе не тільки безпосередньо 
регулювання діяльності співробітників, але і складну систему, що складається з 
адекватної  мотивації , стимулювання професіи ного зростання и  подальшого просування 
по кар'єрних сходах. Все це показує, що робочии  колектив є одним з наи важливіших 
чинників на будь-якому виробництві. Іншими словами, кадрова політика мотивації  
входить до складу загальної  системи, яка забезпечує управління всіма людськими 
ресурсами на підприємстві. Мета кадрової  політики – забезпечення оптимального 
балансу кількісного и  якісного складу кадрів і и ого розвитку у відповідності до потреб 
конкретного підприємства.  
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Дикань В. В. та Гладух М. В. стверджують: «головна мета кадрової  політики 
підприємства полягає у забезпеченні кожного працівника робочим місцем, кожної  посади 
персоналом відповідних професіи  і спеціальністю належної  кваліфікації » [6, с. 92].  

Базаров Т. Ю. зазначає, що цілями кадрової  політики підприємства є: своєчасне 
забезпечення підприємства персоналом необхідної  кваліфікації  у необхідніи  чисельності; 
раціональне використання кадрового потенціалу; забезпечення умов реалізації  правил і 
обов'язків працівників, що передбачені трудовим законодавством; формування и  
підтримка ефективної  роботи трудових колективів [1, с. 67]. 

Виходячи з мети та цілеи , головним завданням кадрової  політики, на думку 
Диканя В. В., Гладуха М. В., є: «... забезпечення економічної  безпеки підприємства, ведення 
ефективного кадрового процесу, що буде сприяти розвитку економіки и  соціальної  сфери 
організації » [6, с. 92]. 

Підсумовуючи викладене, сформуємо завдання кадрової  політики на підприємстві: 
своєчасне забезпечення організації  персоналом певної  якості та кількості відповідно 
стратегії  розвитку; створення умов для реалізації , передбачених трудовим 
законодавством прав і обов’язків громадян; раціональне використання персоналу; 
формування и  підтримка ефективної  роботи підприємства.  

В умовах динамічного бізнес-середовища кадрова політика має бути спрямована на 
створення якісної  системи роботи з персоналом підприємства и  орієнтуватися на 
отримання бажаного результату.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Таким чином, кадрова політика є тривалим і трудомістким процесом, в ході якого 
здіи снюється планування, організація, а також стимуляція и  контроль над роботою всіх 
співробітників підприємства. Дании  процес є необхідним при досягненні поставлених 
цілеи  організації  та вирішення поточних завдань. 

Кадрова політика включає в себе координування щоденної  робочої  діяльності 
всього персоналу, яка необхідна для підвищення мотивації  и  результативності. Всі 
вищевказані методи управління персоналом вважаються необхідним елементом в 
управлінні компанією в цілому. 

Отже, саме за допомогою обґрунтованої  кадрової  політики формуються 
висококваліфіковані кадри та створюються умови ї х кар’єрного зростання. 
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Анотація 
Наукову статтю присвячено проблемі прогнозування обсягів виробництва зернових 
культур і експортного потенціалу підприємств зернової галузі України (з урахуванням 
рівня розвитку вітчизняної селекції) на середньострокову перспективу за 3-ма 
альтернативними сценаріями. Здійснено прогнозування площі посіву зернових культур до 
2023 р. з використанням адаптивної моделі прогнозування. Результати проведених 
досліджень свідчать, що до 2023 року площі посіву кукурудзи збільшяться до 4922 тис. га. 
Розроблено прогноз урожайності кукурудзи до 2023 року, який свідчить про те, що рівень 
урожайності суттєво зросте. Так, якщо у 2017 р. урожайність даної культури становила 
61 ц/га, то в середньому в 2023 р. вона становитиме 76,6 ц/га. Встановлено, що 
урожайність є одним з основних чинників збільшення обсягів виробництва зернових 
культур. Побудований прогноз свідчить, що в середньому обсяги експорту зерна кукурудзи 
з України в перспективі мають тенденцію до зростання, а саме – він зросте на 11,8% у 
2023 р. у порівнянні з 2018/2019 маркетинговим роком і складе 30835 тис. т. За 
оптимістичним сценарієм обсяг виробництва кукурудзи у 2023 р. складе 42536 тис. т, що 
більше ніж у 2018/2019 маркетинговому році на 54,4%. Результати дослідження 
свідчать, що у перспективі (до 2023 р.) обсяги використання насіння кукурудзи власного 
виробництва збільшяться – в середньому вони зростуть на 8%, а за оптимістичним 
прогнозом на 25% у порівнянні з 2018/2019  маркетинговим роком і складуть 585 тис. т. 

Ключові слова: зернові, кукурудза, насіння кукурудзи, прогнозування, адаптивні моделі 
прогнозування, експортний потенціал, посівні площі, урожайність. 

Ivan CHERNIAVSKYI 

post-graduate student, Ukrainian research institute of productivity of agro-industrial complex 

FORECASTING THE EXPORT POTENTIAL OF UKRAINIAN GRAIN INDUSTRY 
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SELECTION 

Abstract 
The scientific article is devoted to the problem of forecasting the grain production volume and 
enterprise export potential of the Ukrainian grain industry (taking into account the development 
level of domestic breeding) for the medium term under 3 alternative scenarios. Grain sowing area 
was forecasted by 2023 using an adaptive forecasting model. The results of the conducted research  
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show that by 2023 the area of corn sowing will increase to 4922 thousand hectares. The corn yield 
forecast for 2023 has been developed, which shows that the yield level will increase substantially. So, 
if in 2017 the yield of this crop was 61 hwt/ha, then on average in 2023 it will be 76.6 hwt/ha. It is 
established that yield is one of the main factors for increasing the volume of grain production. The 
forecast suggests that on average, corn grain exports from Ukraine tend to grow in the future, 
namely that it will grow by 11.8% in 2023 compared to the 2018/2019 marketing year and 
amount to 30835 thousand tons. Under the optimistic scenario, corn production in the year 2023 
will be 42536 thousand tons, which is 54.4% more than in the 2018/2019 marketing year. The 
results of the study show that in the future (by 2023), the volumes of maize seeds use will increase 
- on average they will increase by 8%, and by the optimistic forecast – by 25% compared to the 
2018/2019 marketing year and will amount to 585 thousand tons. 
The analysis shows that in 2019 there was a rapid development of both world and Ukrainian 
breeding. Thus, analyzing the varieties of the main grain crops, it should be noted that in the 
analyzed period the number of registered varieties suitable for distribution in Ukraine increased 
by 11.7 times, including the domestic ones - 10.5 times. Accordingly, maize grew 21.8 times and 
14.4 times, respectively. It is worth noting a fairly high proportion of domestic wheat varieties, 
whose share is 72%. What cannot be said for other crops, in particular, the share of domestic 
varieties is only 47%. 
In the medium to long term, Ukraine can increase its seed exports by a dozen times. Opportunities 
for capacity-building of seed plants are steadily increasing every year. Large seed companies, such 
as “Pioneer”, “Monsanto”, “Syngenta”, “Moisadur”, “Euralis Semens” and domestic “Mais”, 
“Eridon”, “Selena”, “Eurostandard”, have potential to attract foreign investments to bring Ukraine 
to the forefront in sales of cereal seeds (wheat, barley, oats, rye and corn) and oilseeds (sunflower, 
soybean, mustard and rapeseed). 

Key words: cereals, corn, corn seeds, forecasting, adaptive forecasting models, export potential, 
acreage, yield. 

JEL classification: Q17 

Вступ 

Зерновии  підкомплекс аграрного сектору Украї ни є стратегічною галуззю 
вітчизняної  економіки. Варто зазначити, що у 2018 році посівні площі, заи няті під 
зернoві культури в Украї ні, заи мали понад 14,84 млн га і складали близько 53,6% від усіх 
пoсівних площ (27,7 млн га). У 2018 році в нашіи  краї ні було зібрано рекорднии  врожаи  
зернових і зернобобових культур – 70,06 млн т. Згідно даних Міністерства аграрної  
політики и  продовольства Украї ни за результатами 2018/2019 маркетингового року 
Украї на експортувала рекордні 49,995 млн т зернових і зернобобових (що на 10,5 млн т 
більше ніж у 2017-2018 МР), з яких пшениця та суміш пшениці та жита – 15579 тис. т; 
ячмінь – 3692 тис. т; жито – 87,8 тис. т; кукурудза – 29822 тис. т; інші зернові и  
зернобобові – 815 тис. т.  

Украї на є однією з небагатьох краї н, які мають значнии  вплив на світовии  ринок 
зернових. Проте, потенціал щодо виробництва зернової  продукції  у нашіи  краї ні 
використано ще не у повніи  мірі. Важливу роль у нарощуванні експортного потенціалу 
підприємств зернової  галузі відіграє безперебіи не забезпечення сільськогосподарських 
підприємств якісним насінням високопродуктивних сортів і гібридів.  

Проблему формування експортного потенціалу підприємств зернової  галузі и  
насіннєвих підприємств, зокрема, досліджували у свої х працях такі відомі вітчизняні 
вчені: П.О. Антонюк, С.М. Бои ко,  Р.І. Буряк, В.І. Власов, С.С. Галунка, В.І. Губенко, 
Л.В. Діброва, О.В. Захарчук, Т.О. Зінчук, С.М. Кваша, Ю.В. Кернасюк, Є.М. Кирилюк, 
М.Ю. Коденська, Н.Ю. Короваи ченко, М.М. Крижановськии , Н.В. Кривенко, Г.Б. Круш-
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ніцка, Л.О. Лісова, Л.І. Михаи лова, Р.П. Мудрак, Ю.О. Нестерчук, Н.М. Пирець, С.І. Пирож-
кова, В.В. Писаренко, Н.Я. Пітель, Л.П. Сєрова, О.О. Школьнии , В.В. Юхименко та ін. 
Питання стратегічного розвитку експортного потенціалу підприємств також дослід-
жували такі провідні зарубіжні вчені: М. Десаи , У. Карлін, М. Котабе, М. Матанда, М. Росу, 
Р. Саломон, С. Солберт та інші.  

Враховуючи значні наукові надбання и  практичні розробки зазначених вище вче-
них, варто зауважити, що недостатньо дослідженим залишається питання прогно-
зування експортного потенціалу підприємств зернової  галузі (які спеціалізуються на 
вирощуванні кукурудзи на зерно) з урахуванням рівня розвитку вітчизняної  селекції . 

Мета дослідження 

Метою статті є розроблення прогнозу виробництва зернових культур і експорт-
ного потенціалу підприємств зернової  галузі Украї ни (з урахуванням рівня розвитку 
вітчизняної  селекції ) на середньострокову перспективу за 3-ма альтернативними 
сценаріями. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

За останні десятиліття ринок кукурудзи став одним із наи більш важливих і 
досить вагомих сегментів вітчизняної  агропродовольчої  системи, заи нявши чільне 
місце в розвитку стратегічних видів продукції  поряд із пшеницею, соєю, соняшником, 
ріпаком і іншими сільськогосподарськими культурами. Нині кукурудза є другою за 
площею посіву сільськогосподарською культурою у структурі зернових після пшениці, 
що безпосередньо формує експортнии  потенціал аграрної  галузі краї ни та є основою 
забезпечення ї ї  продовольчої  та економічної  безпеки. В окремі роки (2013, 2014 і 2016-
2018 рр.) кукурудза за обсягом валового виробництва серед усіх інших видів 
сільськогосподарських культур заи мала перше місце, переважаючи при цьому навіть 
пшеницю – беззаперечного и  багаторічного лідера зернової  галузі [1]. 

Після кризової  ситуації  2015 р. на світовому ринку насіння спостерігаються 
позитивні зрушення, так у 2016 році він зріс на 2%, а у 2017 році – на 6%. Основною 
зерновою культурою насіннєвої  галузі є кукурудза, на яку припадає $17,5 млрд 
товарообігу, обсяг купівель якої  у 2017 році становив 39%, для прикладу, сої  – 17%, рису – 
7% і зернових – 6%, ріпак і соняшник – 4%. 

Останнім часом увагу світової спільноти прикуто до майбутніх прогнозів щодо 
попиту й пропозиції кукурудзи на світовому ринку. Прогнозування відіграє важливу 
роль в управлінні розвитком економічних систем різного рівня. Суттєве значення мають 
методи кількісного характеру, до яких належать статистичні методи, що стосуються 
детермінованих закономірностей досліджуваних процесів [2]. 

 
Рис. 1. Лінія тренду для площі посіву зернових культур, тис. га 

Джерело: власні дослідження автора 

y = 0,0656x5 - 3,0498x4 + 49,13x3 - 331,09x2 + 1050x + 12372
R² = 0,3732
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На рис. 1 відображено лінію тренду для площі посіву зернових культур в Украї ні у 
2001-2018  рр., представлену поліном п’ятого ступеня, якии  описується рівнянням:  

y = 0,0656x5 – 3,0498x4 + 49,13x3 – 331,09x2 + 1050x + 12372  (1) 
Для аналізу урожаи ності зернових культур нами було побудовано поліном 

шостого ступеня – рис. 2, якии  описується таким рівнянням:   
y = –2E–05x6 + 0,0016x5 – 0,044x4 + 0,6049x3 – 4,0698x2 + 12,41x + 11,757  (2) 

 
Рис. 2. Лінія тренду урожайності зернових, ц/га 

Джерело: власні дослідження автора 

При апроксимації  рядів динаміки площі посіву и  урожаи ності кукурудзи 
прослідковується аналогічна тенденція (рис. 3, рис. 4). 

 
Рис. 3. Лінія тренду площі кукурудзи, тис. га 

Джерело: власні дослідження автора 

Для прогнозу динамічних рядів ми можемо використовувати різні методи 
прогнозування, зокрема метод ковзних середніх, метод Брауна, метод наи менших 
квадратів і адаптивнии  метод. 

При короткостроковому прогнозуванні та з врахуванням змін зовнішніх умов 
найчастіше використовують адаптивні методи, які враховують зміни часового ряду [3]. 

Загальна схема побудови адаптивних моделеи  може бути представлена в такии  
спосіб. По декільком першим рівням ряду оцінюються значення параметрів моделі. По 
наявніи  моделі будується прогноз на один крок вперед, причому и ого відхилення від 
фактичних рівнів ряду розцінюється як помилка прогнозування, яка враховується 
відповідно до прии нятої  схеми коректування моделі. Далі по моделі зі скоректованими 
параметрами розраховується прогнозна оцінка на наступнии  момент часу і т.д. Таким 
чином, модель постіи но «убирає» нову інформацію и  до кінця періоду навчання 
відображає тенденцію розвитку процесу, що існує в цеи  момент [4, с. 320]. 

y = -2E-05x6 + 0,0016x5 - 0,044x4 + 0,6049x3 - 4,0698x2 + 12,41x + 11,757
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Рис. 4. Лінія тренду урожайності кукурудзи, ц/га 

Джерело: власні дослідження автора 

Нами було здіи снено прогнозування площі посіву зернових культур до 2023 р. з 
використанням адаптивної  моделі прогнозування. В середньому прогнозне значення 
даного показника в аграрних підприємствах Украї ни складе 14880,74 тис. га (рис. 5). 
Варто відмітити, що прогнозовании  показних зросте несуттєво – лише на 0,5%, що 
пояснюється обмеженістю сільськогосподарських угідь. 

 
Рис. 5. Прогноз площі зернових культур на 2023 р., тис. га 

Джерело: власні дослідження автора 

На відміну від попередніх результатів дослідження зазначимо, що за прогнозними 
розрахунками урожаи ність зернових культур зросте на 13,5% і в 2023 році складе маи же 
55 га/ц. Така тенденція є свідченням того, що товаровиробники при виробництві даного 
виду продукції  використовують інтенсивні технології  виробництва и  високоврожаи ні 
сорти насіння та гібридів (рис. 6). 

Ключове значення в подальшому розвитку агропромислового комплексу належить 
селекції  та сортооновленню, створенню національної  системи насінництва зернових 
культур, здатної  забезпечити повне використання наявного генетичного потенціалу 
сортів вітчизняної  селекції  и  потреби сільськогосподарських виробників у 
високоякісному посівному матеріалі. Це в підсумку повинно сприяти зростанню 
врожаи ності сільськогосподарських культур, зниженню собівартості та підвищенню 
економічної  ефективності виробництва, зміцненню конкурентних позиціи  як 
вітчизняного насінництва, так і агропромислового комплексу краї ни [5, с. 54]. 

Результати проведених досліджень свідчать, що починаючи з 2013 року відбулося 
суттєве зростання площ посіву кукурудзи (рис. 7). 

y = 0,0002x6 - 0,0088x5 + 0,1836x4 - 1,799x3 + 8,5263x2 - 15,822x + 37,29
R² = 0,8912
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Рис. 6. Прогноз урожайності зернових культур на 2023 р., тис. га 

Джерело: власні дослідження автора 

 
Рис. 7. Прогноз площі кукурудзи на 2023 р., тис. га 

Джерело: власні дослідження автора 
Так, якщо в 2010 році площа посіву кукурудзи становила 2648 тис. га, то в 2012 р. 

вона зросла до 4372 тис. га, що більше на 65,1%. За прогнозними розрахунками до  
2023 року зазначении  показник зросте до 4922 тис. га. 

В сучасних умовах господарювання економічна оцінка агротехнічних заходів 
набуває важливого значення и  має безпосередніи  вплив на підвищення 
конкурентоспроможності продукції . Підвищення врожаи ності кукурудзи відбувається, 
головним чином, за рахунок впровадження високопродуктивних сортів і гібридів.  

Отже, здіи снивши прогноз урожаи ності кукурудзи до 2023 року, можемо діи ти 
висновку, що ї ї  обсяги суттєво зростуть. Так, якщо у 2017 р. урожаи ність даної  культури 
становила 61 ц/га, то в середньому в 2023 р. вона становитиме 76,6 ц/га. Тому, вважаємо, 
що урожаи ність є одним з основних чинників збільшення обсягів виробництва зернових 
культур (рис. 8). 

 
Рис. 8. Прогноз урожайності кукурудзи на 2023р., ц/га 

Джерело: власні дослідження автора 
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Основною складовою у підвищені урожаи ності має бути подальшии  гармоніи нии  
розвиток галузеи  селекції  и  насінництва та доведення насіннєвої  продукції  украї нських 
товаровиробників до рівня світових стандартів, що дасть можливість підвищити ї х 
конкурентоспроможність як в Украї ні, так і за ї ї  межами. 

Метою нашого прогнозування є розроблення інформаціи ної  бази для вибору 
оптимального шляху розвитку підприємств зернової  галузі в маи бутньому. Так, в 
результаті проведеного прогнозування було отримано три альтернативних сценарії  
розвитку (табл. 1). 

Таблиця 1. Прогноз експорту зернових культур з України 

Прогноз Роки 
Зернові культури  

Площа, тис. га Урожаи ність, ц/га Валовии  збір, тис. т Експорт 

Середніи  
прогноз 

2019 14795 48,4 71619,1 46563,4 
2020 14817 49,9 73951,6 49066,9 
2021 14838 51,5 76416,1 51570,3 
2022 14859 53,2 79013 54073,7 

2023 14881 54,9 81742,9 56577,2 

Песимістичнии  
прогноз 

2019 14256 45,5 64872,9 43741,0 
2020 14217 46,6 66180,7 46063,9 
2021 14183 47,7 67705,6 48397,2 
2022 14154 49 69418,6 50739,1 

2023 14127 50,5 71302,4 53088,5 

Оптимістичнии  
прогноз 

2019 15334 51,3 78678,1 49385,9 
2020 15416 53,3 82125,6 52069,8 

2021 15493 55,3 85619,5 54743,4 

2022 15565 57,3 89189,9 57408,4 

2023 15634 59,4 92855,5 60065,9 

Джерело: власні дослідження автора 

За середнім прогнозом у 2023 р. при площі 14880,7 тис. га та урожаи ності 54,9 ц/га 
товаровиробники зможуть отримати валовии  збір зернових культур на рівні 
81742,9 тис. т, що сприятиме зростанню експорту до 56577,2 тис. т. Враховуючи ризики 
у виробничіи  діяльності сільськогосподарських товаровиробників і невизначеність 
економічних процесів в маи бутньому, в даніи  роботі був здіи снении  песимістичнии  
прогноз розвитку сільськогосподарських підприємств. Так, за даним прогнозом при 
урожаи ності зернових культур 50,5 ц/га и  площі посіву 14127,4 тис. га аграрії  зможуть 
отримати – 71302,4 тис. т зернових культур і експортувати 53088,5 тис. т. Проте, 
враховуючи позитивну динаміку попередніх років виробництва даної  продукції  і 
аналітичні прогнози експертів, був розроблении  оптимістичнии  прогноз виробництва 
насіння зернових культур. Так, при площі 15634,1 тис. га та урожаи ності – 59,4 ц/га, 
валовии  збір складе – 92855,5 тис. т, а експорт зросте до 60065,9 тис. т. 

Дании  прогноз не лише виявляє об'єктивні тенденції  виробництва продукції  в 
маи бутньому, але і є підставою для розробки подальших заходів щодо розвитку галузі.  

Важливим в подальших дослідженнях є побудова балансу насіння кукурудзи в 
Украї ні на перспективу з врахуванням тенденціи  попередніх років. За и ого допомогою 
можна встановити основні стіи кі для внутрішнього ринку кукурудзи тенденції , якими на 
сьогодні є: підвищення за аналізовании  період таких показників як виробництво, 
споживання, експорт; спрямування внутрішнього споживання даної  культури здебіль-
шого на годівлю тваринам, значно менше на промислові и  харчові потреби та ін. [6, с. 276].  

Враховуючи вищезазначені тенденції  було здіи снено прогноз експорту 
кукурудзи. Так, за середнім прогнозами до 2023 р. виробництво кукурудзи зросте до 
37696 тис. т, а експорт – 32275,7 тис. т. За песимістичним прогнозом зазначені показники 
будуть становити 27503 тис. т та 24118,72 тис. т відповідно. Розрахунки за 
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оптимістичним прогнозом свідчать, що виробництво кукурудзи зросте до 49475 тис. т, а 
відповідно експорт до 38432,76 тис. т (табл. 2). 

Таблиця 2. Прогноз експорту кукурудзи в Україні 

Прогноз Роки 
Кукурудза  

Площа, тис. га 
Урожаи ність, 

ц/га 
Валовии  збір, 

тис. т 
Експорт 

Середніи  
прогноз 

2019 4750 71,6 34000 27547,91 
2020 4800,7 72,7 34923 29041,6 

2021 4846,3 74 35847 30660,8 

2022 4886,9 75,2 36772 31405,52 

2023 4922,4 76,6 37696 32275,74 

Песимістичнии  
прогноз 

2019 4305,2 65,9 28388 21885,16 
2020 4249,8 65,7 27935 22063,51 

2021 4206,7 65,8 27684 23244,23 

2022 4169,4 66,1 27554 23600,66 

2023 4134,7 66,5 27503 24118,72 

Оптимістичнии  
прогноз 

2019 5194,8 77,2 40114 30010,66 

2020 5351,6 79,8 42683 32019,7 

2021 5486 82,1 45053 34077,38 

2022 5604,4 84,4 47304 36210,37 

2023 5710,1 86,6 49475 38432,76 

Джерело: власні дослідження автора 

Враховуючи потужнии  експортнии  потенціал Украї ни и  прии нятну кон’юнктуру 
світового ринку, вітчизняна кукурудза активно заи має позицію експортноорієнтованої  
культури. Побудовании  прогноз свідчить, що в середньому обсяги експорту з Украї ни 
даної  культури в перспективі мають тенденцію до зростання, а саме за оптимістичним 
сценарієм у 2023 р. вони зростуть на 28% в порівнянні з 2019 р. і складуть 38432 тис. т.   

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Подальше зростання виробництва продукції  рослинництва нерозривно пов’язано 
з розвитком галузі насінництва, яка реалізує повною мірою генетичнии  потенціал 
сформованих сортових рослинних ресурсів. У наи ближчіи  перспективі вирощування и  
виробництво насіннєвого матеріалу буде здіи снюватися на індустріальніи  основі. Перш 
за все це стосується зернової  кукурудзи, соняшнику, озимого и  ярого ріпаку, сої  и  цілого 
ряду технічних культур. Забезпеченість насінням сільськогосподарських товаро-
виробників у 2018 р. досить висока. Практично Украї на щорічно могла б експортувати 
до 1,0 млн т насіння зернових культур [7]. 

Становлення и  розвиток вітчизняної  селекції  та насінництва, вихід вітчизняних 
сортів на міжнароднии  ринок, залучення іноземних інвестиціи  для створення 
інфраструктури насінництва, яка б відповідала світовим вимогам і нормам, неможливі 
без запровадження в Украї ні сортової  сертифікації  насіння, членства нашої  краї ни в 
Міжнародніи  організації  економічного співробітництва і розвитку (OECD) та 
приєднання до схем сортової  сертифікації  [5, с. 54].  

Внаслідок підвищення урожаи ності основних зернових культур в Украї ні збіль-
шуються ї х щорічні обсяги виробництва. Що пов’язано, в першу чергу, з гармоніи ним 
розвитком селекції  і насінництва, підвищення якості та конкурентоспроможності 
вітчизняної  насіннєвої  продукції  і відповідність ї ї  світовим стандартам.  

Аналіз свідчить, що в 2019 р. відбулося стрімкии  розвиток як світової , так і 
украї нської  селекції . Так, аналізуючи сорти основних зернових культур, зазначимо, що 
по пшениці за аналізовании  період кількість зареєстрованих сортів, придатних для 
поширення в Украї ні, зросла у 11,7 разів, в тому числі вітчизняних – 10,5 разів. 
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Відповідно по кукурудзі зростання відбулося в 21,8 раз і 14,4 рази відповідно. Варто 
відмітити досить вагому частку вітчизняних сортів пшениці, питома вага яких 
становить 72%. Чого не можна сказати по інших зернових культурах зокрема, по 
кукурудзі частка вітчизняних сортів складає лише 47% [8]. 

Щодо середньострокової й навіть довгострокової перспективи, то Україна може 
збільшити експорт насіння у десятки разів. Можливості до нарощування потужностей 
насіннєвих заводів з кожним роком невпинно зростають. Великі насіннєві іноземні ком-
панії, такі як: «Піонер», «Монсанта», «Сингента», «Моїсадур», «Євраліс Семенс» і вітчиз-
няні – «Маїс», «Ерідон», «Селена», «Євростандарт», мають потенціал із залученням 
іноземних інвестицій вивести Україну на передові позиції з реалізації насіння зернових 
культур (пшениця, ячмінь, овес, жито та кукурудза) та олійних (соняшник, соя, гірчиця 
та ріпак) [9]. 

На ринку насіння існують і проблемні моменти, серед яких варто зазначити 
необхідність збільшувати частку купівлі вітчизняними товаровиробниками сертифі-
кованого насіння, що є актуальним як для малих, так і для середніх фермерських 
господарств. Важливим є питання щодо дотримання прав законних власників патентів 
на сорти рослин. Адже сплачуючи платежі за куповане насіння, товаровиробник має 
розуміти, що ці кошти є своєрідною інвестицією в розвиток селекції. 
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Анотація  
У зв’язку із зростаючою роллю інформаційних ресурсів, а також через реальність 
численних загроз надзвичайно актуальні й потребують поглибленого вивчення проблеми 
інформаційної безпеки підприємств і організацій України. Без належного захисту 
інформаційного середовища підприємства неможливо забезпечити його економічну 
безпеку. Збільшення коштів і заходів захисту інформації, спільно з існуючими недоліками 
типової реалізації системи захисту інформації, збільшують навантаження на персонал 
підприємства й час на прийняття управлінських рішень. Водночас, менеджери 
підприємств сфери економіки та бізнесу відчувають певний дефіцит спеціальної 
літератури з питань забезпечення інформаційної безпеки як складової загальної системи 
економічної безпеки господарюючого суб’єкта. У зв'язку з викладеним тема дослідження 
представляється актуальною. 
Метою дослідження є теоретичне обґрунтування організаційного забезпечення 
інформаційної безпеки підприємства й надання пропозицій щодо оптимізації управління 
нею в умовах динамічного бізнес-середовища. 
В статті розглянуто наукові підходи до визначення поняття інформаційної безпеки 
підприємства. Авторами зазначено, що в науковій літературі відсутній єдиний погляд на 
сутність поняття «інформаційна безпека». Для одних це поняття відображає 
діяльність, стан, для інших властивість, процес, функцію, систему гарантій, здатність. 
Також відсутня норма, яка б містила дефініцію поняття «інформаційна безпека», 
враховуючи різницю між поняттями інформаційної безпеки й безпеки інформації. 
Авторами здійснено теоретичний поглиблений аналіз даного поняття. Поняття 
«інформаційна безпека» слід розглядати як стан захищеності систем обробки та 
зберігання даних, при якому забезпечено конфіденційність, доступність і цілісність 
інформації, або комплекс заходів, спрямованих на забезпечення захищеності інформації 
від несанкціонованого доступу, використання, оприлюднення, руйнування, внесення змін, 
ознайомлення, перевірки, запису чи знищення. Виокремлено декілька напрямів досліджень 
змісту даного поняття. Класифіковано й уніфіковано основні заходи щодо управління 
інформаційною безпекою підприємств і організацій України.  

Ключові слова: загрози, захист інформації, заходи, інформаційна безпека, принципи, 
управління. 
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Abstract 
Organization of an effective system of economic security is an important aspect of business growth 
in modern management conditions. Due to the large role of information resources, the reality of 
threats, the information security problems of enterprises and organizations in Ukraine are 
relevant. Without protection of the enterprise information environment, it is impossible to ensure 
its economic security. The heads of enterprises in the field of economics and business do not have 
special literature on information security. Questions of concepts, characteristics, and components 
of information security are not fully understood. Scientific provisions for managing information 
security of enterprises have not been developed.  
The purpose of the study is the theoretical justification of the organizational support of the 
enterprise information security. The author has proposed measures to optimize information 
security management. 
In the scientific literature there is no single view on the concept of "information security". The 
author carried out a theoretical analysis of this concept. The concept of “information security” is 
the security state of data processing and storage systems. This is to ensure the confidentiality, 
accessibility and integrity of information. These are measures aimed at ensuring the security of 
information from: unauthorized access, use, publication, destruction, alteration, viewing, 
verification of recordings or destruction. We have studied the research direction on the concept 
content of "information security”. Information security management must adhere to the principles 
of information security. We offer the following principles: legality; planning; complexity; 
continuity; interaction of subjects of ensuring information security; improvement; scientific 
validity; technical implementation; the control; warning. The main measures for managing 
information security of enterprises and organizations are summarized. 

Keywords: threats, protection of information, measures, information security, principles, 
management. 

JEL classification: D83; M15 

Вступ 

В сучасних умовах динамічного бізнес-середовища одним із наи важливіших 
аспектів забезпечення стіи кого зростання бізнесу и  формування позитивних резуль-
татів фінансової  діяльності є організація ефективної  системи економічної  безпеки. 
Захист обумовлении  здатністю органів управління підприємства на відповідних рівнях: 
забезпечити сталии  економічнии  розвиток підприємства; неи тралізувати негативнии  
вплив кризових явищ економіки; сформувати адекватну систему обліку фінансових 
потоків і зміцнити операціи ну ефективність системи контролю; забезпечити 
проведення робіт із захисту конфіденціи ності інформації , що становить комерціи ну 
таємницю тощо. У зв’язку із зростаючою роллю інформаціи них ресурсів, а також через 
реальність численних загроз надзвичаи но актуальні и  потребують поглибленого 
вивчення проблеми інформаціи ної  безпеки підприємств і організаціи  Украї ни. Без 
належного захисту інформаціи ного середовища підприємства неможливо забезпечити 
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и ого економічну безпеку. Збільшення коштів і заходів захисту інформації , спільно з 
існуючими недоліками типової  реалізації  системи захисту інформації , збільшують 
навантаження на персонал підприємства и  час на прии няття управлінських рішень. 
Водночас, менеджери підприємств сфери економіки та бізнесу відчувають певнии  
дефіцит спеціальної  літератури з питань забезпечення інформаціи ної  безпеки як 
складової  загальної  системи економічної  безпеки господарюючого суб’єкта. У зв'язку з 
викладеним тема дослідження представляється актуальною. 

Вивченням питання інформаціи ної  безпеки заи малися такі вчені, як: Абрамчук М., 
Богуш В, Герасименко А., Гуцу С., Деркач М., Дячков Д., Живко З., Захаркін О., Козак А., 
Кормич Б., Ліпкан В., Максименко Ю., Маркіна І., Марущак А., Ортинськии  В., 
Сороківська О., Петрик В. Нашинець-Наумова А., Шевченко С. та ін.  

Проте залишаються дискусіи ними питання сутнісних і змістовних характеристик 
інформаціи ної  безпеки підприємств; не визначені підходи до складових інформаціи ної  
безпеки; не розроблені наукові положення щодо управління інформаціи ною безпекою 
підприємств в сучасних умовах господарювання.  

Мета дослідження 

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування організаціи ного забезпечення 
інформаціи ної  безпеки підприємства и  надання пропозиціи  щодо оптимізації  
управління нею в умовах динамічного бізнес-середовища. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Необхідно зазначити, що в науковіи  літературі відсутніи  єдинии  погляд на 
сутність поняття «інформаціи на безпека». Для одних це поняття відображає діяльність, 
стан; для інших – властивість, процес, функцію, систему гарантіи , здатність. Також 
відсутня норма, яка б містила дефініцію поняття «інформаціи на безпека», враховуючи 
різницю між поняттями інформаціи ної  безпеки и  безпеки інформації . Теоретичнии  
поглиблении  аналіз даного поняття приведено в табл. 1. 

Таблиця 1. Аналіз визначень наукового поняття «інформаційна безпека»* 

Автор, джерело Визначення поняття 

Баранов- 
ськии  О. І. [1] 

стан захищеності національних інтересів Украї ни в інформаціи ному середовищі, за 
якого не допускається (або зводиться до мінімуму) завдання шкоди особі, суспіль-
ству, державі через неповноту, несвоєчасність, недостовірність інформації  и  несан-
кціоноване ї ї  поширення и  використання, а також через негативнии  інформаціи нии  
вплив і негативні наслідки функціонування інформаціи них технологіи  

Богуш В. [2] 
стан захищеності інформаціи ного середовища, якии  відповідає інтересам держави 
и  забезпечується формування, використання та можливості роз-витку незалежно 
від впливу внутрішніх і зовнішніх інформаціи них загроз 

Жарков Я. М., 
Бєсєдіна Л. М. [4] 

стан правових норм і відповідних ї м інститутів безпеки, які гарантують постіи ну 
наявність даних для прии няття стратегічних рішень і захист інформаціи них 
ресурсів краї ни 

Калюж- 
нии  Р. [11] 

стан захищеності інформаціи ного простору, якии  забезпечує формування и  
розвиток цього простору в інтересах особистості, суспільства та держави 

Кормич Б. [7] 
стан захищеності встановлених законодавством норм і параметрів інформаціи них 
процесів і відносин, що забезпечує необхідні умови існування держави, людини и  
суспільства як суб’єктів цих процесів і відносин 

Ліпкан В. А., 
Максименко Ю. Є., 
Желіхов- 
ськии  В. М. [8] 

стан захищеності життєво важливих інтересів особи, суспільства и  держави, якии  
виключає можливість заподіяння ї м шкоди через неповноту, невчасність і недосто-
вірність інформації , через негативні наслідки функціонування інформаціи них 
технологіи  або внаслідок поширення законодавчо забороненої  чи обмеженої  для 
поширення інформації  

Ортинськии  В.Л., 
Керницькии  І. С.,  
Живко З. Б. [3] 

стан захищеності інформаціи ного простору, якии  забезпечує формування и  
розвиток цього простору в інтересах особистості, суспільства та держави 
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Продовження табл. 1 

Автор, джерело Визначення поняття 

Мару- 
щак А. І. [9] 

стан захищеності життєво важливих інтересів особистості, суспільства и  держави, 
при якому зводиться до мінімуму заподіяння шкоди через неповноту, несвоєчас-
ність, недостовірність інформації  чи негативнии  інформаціи нии  вплив, через нега-
тивні наслідки функціонування інформаціи них технологіи , а також через несанк-
ціоноване поширення інформації  

Петрик В. [10] 
стан захищеності особи, суспільства и  держави, при якому досягається інфор-
маціи нии  розвиток (технічнии , інтелектуальнии , соціально-політичнии , морально-
етичнии ), за якого сторонні інформаціи ні впливи не завдають ї м суттєвої  шкоди 

*складено автором 

Поняття «інформаціи на безпека» слід розглядати як стан захищеності систем 
обробки и  зберігання даних, при якому забезпечено конфіденціи ність, доступність і 
цілісність інформації , або комплекс заходів, спрямованих на забезпечення захищеності 
інформації  від несанкціонованого доступу, використання, оприлюднення, руи нування, 
внесення змін, ознаи омлення, перевірки, запису чи знищення [6].  

Нами виокремлено декілька напрямів досліджень змісту поняття «інформаціи на 
безпека» (рис. 1). 

 
Рис. 1. Напрями досліджень змісту поняття «інформаційна безпека» 

Побудова моделі управління інформаціи ною безпекою має дотримуватися 
загальноприи нятих концептуальних принципів, закладених при побудові будь-якої  
системи захисту інформації . Враховуючи основні тенденції  в сфері забезпечення захисту 
інформації  при управлінні інформаціи ною безпекою, пропонуємо підтримуватися таких 
концептуальних принципів: 

– законність, дотримання балансу інтересів особи, суспільства и  держави; 
– системність; 
– плановість; 
– комплексність; 
– безперервність; 
– взаємна відповідальність суб’єктів забезпечення інформаціи ної  безпеки, ї х 

взаємодія; 
– спадкоємність і безперервність вдосконалення; 
– розумна достатність; 
– персональна мінімізація повноважень; 
– наукова обґрунтованість і технічна реалізація; 
– обов'язковість контролю; 

11

•важлива функція держави

2

•захищеність національних інтересів України

3
•невід’ємна частина політичної, економічної, оборонної та інших складових національної безпеки

4

•захищеність встановлених законом правил

5

•суспільні відносини, пов’язані із захистом важливих інтересів людини і громадянина, суспільства і 
держави

6

•стан захищеності інформаційного простору

7

•процес управління загрозами й небезпеками
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– превентивнии  характер проведення заходів інформаціи ної  безпеки щодо 
заходів інших видів безпеки. 

Основні заходи щодо управління інформаціи ною безпекою підприємств і 
організаціи  узагальнено в табл. 2. 

Таблиця 2. Основні організаційні заходи забезпечення інформаційної безпеки* 

Заходи Дії  
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заходи щодо створення нормативно-методологічної  бази захисту автоматизованих систем 
(розробка концепціи  і інших керівних документів) 
внесення необхідних змін і доповнень в організаціи но-розпорядчі документи з питань 
забезпечення безпеки ресурсів автоматизованих систем і діи  у разі виникнення загрози 
(положення про підрозділи, функціональні обов’язки посадових осіб, технологічні інструкції  
користувачів системи і т.п.) 
створення підрозділу захисту інформації  (комп’ютерної  безпеки) і призначення поза-штатних 
відповідальних за інформаціи ну безпеку в підрозділах і на технологічних ділянках 
заходи щодо розробки політики безпеки, визначення порядку призначення, зміни, 
затвердження і надання конкретним категоріям співробітників необхідних повноважень з 
доступу до ресурсів системи 
розробка правил розмежування доступу до ресурсів системи  
заходи, що здіи снюються при проектуванні, будівництві и  обладнанні об’єктів автома-
тизованих систем (виключення можливості встановлення апаратури для прослуховування, 
виключення можливості таємного проникнення в приміщення і т.п.) 
заходи, здіи снювані при розробці и  введенні в експлуатацію технічних засобів і програмного 
забезпечення (перевірка та сертифікація використовуваних технічних і програмних засобів, 
документування тощо) 
визначення порядку проектування, розробки, модифікації , придбання, налагодження, прии о-
му в експлуатацію, дослідження, зберігання и  контролю цілісності програмних продуктів 
визначення порядку обліку, видачі, використання и  зберігання знімних магнітних носії в 
інформації , які містять еталонні та резервні копії  програм і масивів інформації , архівні дані і т.п. 
визначення порядку поновлення версіи  використовуваних і встановлення нових системних і 
прикладних програм на робочих місцях захищеної  системи 
проведення спецперевірок застосовуваних в автоматизованих системах засобів 
обчислювальної  техніки и  проведення заходів щодо захисту інформації  від витоку каналами 
побічних електромагнітних випромінювань і наведень 
заходи щодо створення системи захисту автоматизованої  системи и  необхідної  інфра-
структури (організація обліку, зберігання, використання та знищення документів і носії в із за-
критою інформацією, обладнання службових приміщень сеи фами (шафами) для зберігання 
реквізитів доступу, засобами знищення паперових і магнітних носії в конфіденціи ної  
інформації  тощо) 
визначення переліку фаи лів і баз даних, що містять інформацію, яка становить комерціи ну и  
службову таємницю, а також вимог до рівнів ї х захищеності від несанкціонованих діи  при 
передачі, зберіганні та обробці в автоматизовану систему; виявлення наи більш и мовірних 
загроз для даної  системи 
організація охорони и  надіи ного пропускного режиму 
визначення переліку необхідних і таких, що регулярно проводяться, превентивних заходів і 
оперативних діи  персоналу щодо забезпечення безперервної  роботи і відновлення обчислю-
вального процесу автоматизованих систем в критичних ситуаціях 
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здіи снювання кадрових змін у складі персоналу системи; заходи щодо добору и  розстановки кадрів 
заходи, здіи снювані при ремонті и  модифікаціях обладнання та програмного забезпечення 
(розгляд і затвердження змін, санкціонування, перевірка вимог захисту, документальне відоб-
раження змін і т.п.) 
перевірка нового обладнання, призначеного для обробки закритої  інформації , на наявність 
спеціально впроваджених закладних пристрої в 
оформлення юридичних документів з питань регламентації  відносин з користувачами і 
третьою стороною про правила вирішення спорів, пов’язаних з інформаціи ним обміном 
обладнання систем інформатизації  пристроями захисту від збої в електроживлення и  
перешкод у лініях зв’язку 
оновлення технічних і програмних засобів захисту у відповідність з мінливою оперативною 
обстановкою 
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Продовження табл. 2 
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здіи снення аналізу стану и  оцінки ефективності заходів і засобів захисту та 
вдосконалення системи захисту 
розподіл реквізитів розмежування доступу (паролів, ключів шифрування і т.п.) 

аналіз журналів реєстрації , прии няття заходів за виявленими порушеннями 
правил роботи 

перегляд правил розмежування доступу користувачів до ресурсів автоматизованої  
системи організації  
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забезпечення достатнього рівня фізичного захисту всіх компонентів 
автоматизованої  системи (охорона приміщень, забезпечення збереження и  
фізичної  цілісності засобів обчислювальної  техніки, носії в інформації , 
протипожежна охорона, пропускнии  режим, і т.п.) 
заходи щодо безперервної  підтримки функціонування та управління засобами 
захисту 
організація явного и  прихованого контролю за роботою користувачів і персоналу 
системи 
контроль за реалізацією обраних заходів захисту в процесі проектування, розробки, 
введення в лад, функціонування, обслуговування и  ремонту автоматизованих 
систем 
постіи нии  (силами служби безпеки) и  періодичнии  (із залученням сторонніх 
фахівців) аналіз стану и  ефективності заходів і засобів захисту 

* систематизовано автором 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Отже, організаціи ні заходи захисту інформації  складають сукупність заходів щодо 
підбору, перевірки и  навчання персоналу, якии  бере участь у всіх стадіях інформаціи ного 
процесу [5]. 

В умовах динамічного бізнес-середовища інформаціи на безпека є невід’ємною 
складовою системи економічної  безпеки підприємства. Відповідно, без належного 
захисту інформаціи ного середовища підприємства неможливо забезпечити и ого 
економічну безпеку. 

Надіи не забезпечення інформаціи ної  безпеки – неодмінна умова переходу на 
модель стіи кого розвитку не тільки окремого суб’єкта господарювання, а и  національної  
економіки в цілому.  
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Анотація  
В статті детально розкрито сутність поняття екологічна модернізація, 
концептуальні положення модернізації системи екологічної безпеки сталого розвитку й 
структуру системи екологічної модернізації. Розглянуто основні етапи розвитку теорії 
екологічної модернізації. 
Встановлено, що екомодернізація визначає перехід від деекологізованого суспільства, 
здійснюваний шляхом комплексних реформ, тривалих у часі, до екологізованого. Вона 
передбачає удосконалення економічних, політичних і соціальних механізмів суспільного 
розвитку, засвоєння передових для певного історичного періоду індустріальних і 
інформаційних технологій, економічних форм, супутніх їм соціальних і політичних 
інститутів. Екологічна модернізація повинна стати загальнонаціональною стратегією, 
в результаті чого можливо забезпечити мобілізацію й концентрацію наявних ресурсів 
країни для вирішення відповідних завдань  
Перехід на модель сталого розвитку потребує гармонійного поєднання соціально-
економічного зростання та екологічної безпеки. Істотну роль у цьому процесі відіграє 
узгодження застосування техніко-технологічних і організаційно-економічних інновацій у 
ресурсно-екологічній сфері. Впровадження інноваційних науково-технологічних рішень, 
розвиток наукоємних виробництв сприятимуть підвищенню конкурентоспроможності 
економіки й узгодженню її інтересів з екологічною й соціальною сферами. 
З метою розбудови механізму управління екологічною модернізацією соціально-
економічного розвитку необхідно встановити її ключові завдання: формування 
модернізаційного типу еколого-орієнтованої діяльності суспільства; гарантування 
екологічної безпеки інноваційного оновлення виробництва підприємств; узгодження 
управлінських дій у системі регіонального розвитку на основі оновлення балансу інтересів 
між бізнесом, владою й суспільством; розширене відтворення природних ресурсів і 
факторів на базі оновлених технологій. 
Сьогодні екологічна модернізація в Україні не може здійснюватися у великих масштабах 
через орієнтацію на політику економічного зростання, а не стійкого розвитку.   
Визначено пріоритетні завдання модернізації соціально-економічного розвитку з метою 
управління екологічною модернізацією. Проаналізовано технологічні платформи 
екологічного розвитку, їх мету, завдання та основні напрями реалізації. 

Ключові слова: екологічна модернізація, теорія екологічної модернізації, сталий 
розвиток, екологічні технології. 
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MODERNIZATION OF THE SYSTEM OF ENVIRONMENTAL SECURITY OF ECOLOGICAL 
AND ECONOMIC DEVELOPMENT 

Abstract 
The article describes in detail the essence of the ecological modernization concept, modernization 
conceptual provisions of the ecological safety system of sustainable development and system 
structure of the ecological modernization. The basic stages of theory development of the ecological 
modernization are considered.  
It has been established that eco-modernization determines the transition from a pre-green society 
through complex, long-lasting reforms to a green one. It envisages improvement of economic, 
political and social mechanisms of social development, assimilation of advanced industrial and 
information technologies for a certain historical period, economic forms, accompanying social and 
political institutions. Environmental modernization should become a nationwide strategy, making 
it possible to mobilize and concentrate the country's existing resources to meet the challenges. 
The transition to a sustainable development model requires a harmonious combination of socio-
economic growth and environmental security. An important role in this process is played by the 
application harmonization of technical, technological and organizational-economic innovations 
in the resource and environmental sphere. The introduction of innovative scientific and 
technological solutions, the development of high-tech industries will help increase the economy 
competitiveness and align its interests with the environmental and social spheres. In order to 
develop a mechanism for managing the ecological modernization of socio-economic development, 
it is necessary to establish its key tasks: the modernization type formation of environmentally-
oriented activity of society; the ecological safety guarantee of innovative updating of enterprise 
production; the management actions coordination in the regional development system on the 
basis of updating the interests balance between business, government and society; enhanced 
reproduction of natural resources and factors based on updated technologies. 
Today, environmental modernization in Ukraine cannot be achieved on a large scale because of 
its focus on economic growth policy rather than sustainable development. 
The priority tasks of modernization of socio-economic development with the management 
purpose of ecological modernization are defined. The technological platforms of ecological 
development, their purpose, tasks and main directions of realization are analyzed. 

Keywords: environmental modernization, theory of environmental modernization, sustainable 
development, environmental technologies. 

JEL classification: Q57 

Вступ 

Виживання людства в умовах критично трансформованого природного 
середовища можливе на тлі кардинальних змін у всіх сферах суспільного розвитку 
відповідно до новітніх екологічних вимог і норм. Принципами такої модернізації стануть 
превентивність і інноваційність, а метою – усунення прямої залежності екологічної 
деградації від економічного зростання [1]. 

Екомодернізація визначає перехід від деекологізованого суспільства, 
здіи снювании  шляхом комплексних реформ, тривалих у часі, до екологізованого. Вона 
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передбачає удосконалення економічних, політичних і соціальних механізмів 
суспільного розвитку, засвоєння передових для певного історичного періоду 
індустріальних і інформаціи них технологіи , економічних форм, супутніх ї м соціальних і 
політичних інститутів. Екологічна модернізація повинна стати загальнонаціональною 
стратегією, в результаті чого можливо забезпечити мобілізацію и  концентрацію 
наявних ресурсів краї ни для вирішення відповідних завдань [2; 3]. 

Екологічними імперативами модернізації  є: 
❖ наближення людських потреб до меж можливостеи  природи ї х задовольняти, 

що зосереджує увагу на суспільному розвитку; 
❖ залучення науки и  технологіи  не тільки у процеси ліквідації  наслідків проблем 

навколишнього середовища, але и  у знаходження та запобігання ризикам і загрозам, 
розвиток технологічних та організаціи них інноваціи ; 

❖ реформування таких модерністських інститутів як наука, технологія, політика 
на національному и  глобальному рівнях, а також зміна ї х ролі щодо забруднення навко-
лишнього середовища. Для екологічної  модернізації  необхідні інновації  та навчання, 
оскільки просвітництво и  наука стають базовими модераторами цього процесу; 

❖ зміна традиціи ної  центральної  ролі держави в екологічних реформах, 
зростання ролі наднаціональних інститутів; 

❖ міжнародне співробітництво, оскільки біосферні процеси (циркуляція повітря 
і води, кругообіг речовин і енергії ) є глобальними – для них не існує державних законів. 
Тому вирішити такі проблеми як: глобальна зміна клімату, виснаження озонового шару, 
забруднення навколишнього природного середовища и  космічного простору сміттям і 
різними відходами, яких нараховується понад 1 млн, зменшення біологічного 
різноманіття на планеті, забезпечення раціонального природокористування, можливо 
за умови ефективної  співпраці між краї нами [4; 5; 6]. 

Для запобігання подальшіи  деградації  глобальної  екосистеми необхіднии  новии  
екоцентричнии  світогляд і високии  рівень екологічної  свідомості. Тому оптимальна мо-
дель модернізації  суспільного розвитку з урахуванням екологічних вимог повинна пе-
редбачати не лише заміну обладнання и  впровадження нових технологіи , але и  глибокі 
інституціи ні, соціальні та культурні трансформації , спрямовані на формування нового 
менталітету, рівня екологічної  свідомості громадян. Екологічна ситуація в Украї ні 
потребує глибоких суспільних перетворень, що відповідають сучасним екологічним 
реаліям. Лише технологічних інноваціи  недостатньо. Необхідно переглянути роль 
соціальних інститутів, світоглядні принципи, соціальні цінності и  установки. 

Засновником теорії екологічної модернізації вважають активіста німецького 
екологічного руху Йозефа Хубера. У середині 1980-х рр. його ідеї підтримали 
екосоціологи – спочатку М. Джонік (Німеччина), А. Мол (Нідерланди). Саме в цих країнах 
запропоновану концепцію вперше покладено в основу державної екополітики. Куля-
сов І. виділяє чотири т. зв. смислові шари екомодернізації: теоретична основа 
екосоціології (соціологічна інтерпретація екологічних реформ); нова модель розуміння 
й аналізу технологічно інтенсивної екологічної політики; якісна модель відображення 
прогресу розвинених країн в екологічних і економічних реформах (починаючи з 1980-х 
років); теорія соціальних змін, що описує економічні та соціальні зрушення, основу яких 
становить т. зв. екологічний сигнал [8]. 

Буттел Ф. визначає напрями екологічної модернізації та її концепції. До першої 
належить школа екологічних модернізаціоналістів із соціологічним ухилом. Відповідно 
до другої концепції екомодернізація розглядається як переважний дискурс екополітики; 
третьої – як синонім стратегічного екологічного менеджменту, промислової екології та 
екологічної реструктуризації. 
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Мета дослідження 

Метою статті є дослідження сутності системи модернізації екологічної безпеки 
еколого-економічного розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

В Україні екомодернізацією зазвичай вважають будь-яке оновлення виробництва, 
політики або управління. Для реалізації цього процесу наявні практично всі складові: 
екологічна політика, екологічний рух, екологічні конфлікти й ризики, технологічне 
оновлення виробництва. Розрізняють три типи модернізації: ендогенна, яка 
здійснюється країнами на власній основі (Європа, США та ін.); екзогенна – за рахунок 
запозичень при відсутності власного базису; ендогенно-екзогенна – реалізується як на 
власній основі, так і шляхом запозичень. 

Екологічна модернізація включає два аспекти – забезпечення навколишнього 
природного середовища, сприятливого для здоров’я людини як біологічного організму 
(відповідає досить поширеному терміну environmental health), і підтримка здоров’я 
власне довкілля, тобто и ого складових (health of environment). Очевидно, що сприятливе 
середовище та здоров’я нації  фактично рівнозначні поняття. 

До факторів, що погіршують екологічну ситуацію и  підвищують екологічні 
ризики, належать: 

❖ природомістка структура економіки, високии  рівень ресурсо- и  
енергоспоживання. Енергоємність у розрахунку на одиницю виробленої  продукції  в 
Украї ні у 3 рази перевищує рівень ФРН і Японії , а у 2 – США. Украї на посідає шосте місце 
у світі за обсягом споживання газу, а це в 3-4 рази більше порівняно з європеи ським. 
Матеріаломісткість вітчизняного ВВП принаи мні в 2,4 рази вища, ніж відповідні 
показники Польщі та Чехії , що свідчить про низькии  рівень технічної  та технологічної  
бази промисловості и  ВВП Украї ни; 

❖ знос обладнання в базових галузях промисловості, транспорту, житлово-
комунального господарства, що в умовах и ого експлуатації  різко підвищує и мовірність 
екологічних ризиків; 

❖ незадовільне фінансування природоохоронної  діяльності, оскільки видатки на 
охорону довкілля становлять 1% валового національного доходу, а сума збитків 
дорівнює приблизно 8-9% ВНП. При цьому у фінансовіи  сфері склалась непрозора 
система контролю ї ї  розподілу и  використання, низька ефективність механізму 
економічної  мотивації  [7; 8]. 

Сьогодні екологічна модернізація в Україні не може здійснюватися у великих 
масштабах через орієнтацію на політику економічного зростання, а не стійкого розвит-
ку. Але в майбутньому необхідно буде розпочати цей процес і виробити відповідну 
доктрину й програми, що обумовлено глобальною соціально-екологічною ситуацією. 
Поки що екологічна модернізація в Україні відбувається найчастіше з ініціативи бізнесу 
як його реакція на соціально-економічні умови, визначені переважно глобальними 
процесами. Також вона представлена у програмах і проектах недержавних організацій 
щодо поліпшення екологічної ситуації при трансформації сіл в екопоселення, на 
персональному й сімейному рівні – як  екологізація свідомості та щоденних практик. 
Екологічна модернізація природних об’єктів відбувається як реставрація і подальше їх 
збереження завдяки зусиллям громадян з екологічною свідомістю. 

Екологічна модернізація – це соціальні зміни відповідно до сучасних екологічних 
вимог і норм, дотримання яких сприяє подоланню суперечностеи  між людиною і 
довкіллям, суспільством і природою. Вона є механізмом переходу и  підтримки стану 
сталого розвитку [9]. 
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Аналогічно до сталого розвитку, в рамках екологічної  модернізації  виділяють 
«слабку» та «сильну» модель. Відповідно до першої  основними щодо запобігання 
екологічніи  деградації  та ризикам є новітні технологічні рішення і ї х легітимація на 
національному и  міжнародному рівні, тобто економічне зростання та подальша 
індустріалізація в остаточному підсумку сприятимуть вирішенню соціально-
екологічних проблем. 

У рамках «сильної » моделі наи більша увага приділяється трансформації  
соціальних інститутів, дискурсів і практик, а також технологічним рішенням и  
інноваціям. Пріоритетними є належне виховання та освіта, формування традиціи  
правильного поводження з природою, зміна економічної  свідомості на екологічну. 

До пріоритетних завдань екологічної  модернізації  соціально-економічного 
розвитку належать [9; 10]:  

❖ удосконалення законодавчої  бази у сфері охорони навколишнього природного 
середовища, спрямованої  на досягнення національних переваг екологічної  модернізації , 
наближення ї ї  до відповідних директив ЄС, впровадження багатосторонніх екологічних 
угод (конвенціи , протоколів тощо), стороною яких є Украї на, соціальна прии нятність, 
реалістичність, економічна ефективність. Необхідно привести законодавство у 
відповідність до положень джерел acquis communautaire, сприяти гнучкому 
застосуванню екологічних технологіи , розв’язанню наявних проблем; 

❖ розробка регіонально адаптованої  дорожньої  карти екологічних трансфор-
маціи  соціально-економічного розвитку з обґрунтованими стратегією, цілями, 
механізмом реалізації , акторами та ї х завданнями, регіональними пріоритетами; 

❖ екологічна реструктуризація економіки шляхом зменшення частки «брудних» 
виробництв за рахунок стимулювання розвитку наукомістких галузеи , сфери послуг, ту-
ризму. Цеи  процес передбачає перебудову галузевої  структури на основі зниження попи-
ту на таку продукцію або завдяки модернізації  фірм-споживачів останньої . Результатом 
екореструктуризації  є зниження витрат сировини и  матеріалів на одиницю ВВП; 

❖ гарантування екологічно вигідних умов для повсюдного впровадження 
природоохоронних технологіи  (ресурсо- та енергозберігаючих, маловідходних, 
утилізації  відходів) на виробництвах і підвищення екологічної  відповідальності бізнесу. 
Це можна забезпечити шляхом збільшення штрафних санкціи  (ї х розмір за екологічні 
порушення повинен бути порівняннии  з еколого-економічними збитками), надання 
пільг в оподаткуванні (наприклад, сума прибутку, з якої  вилучається податок, 
зменшується на величину, що відповідає природоохоронним витратам), широкого 
застосування системи пільгового кредитування (виділення низько- або безпроцентних 
кредитів на реалізацію природоохоронних заходів); 

❖ запобігання надзвичаи ним ситуаціям природного и  техногенного характеру, 
що передбачає аналіз і прогнозування екологічних ризиків, які ґрунтуються на 
результатах стратегічної  екологічної  оцінки, державної  екологічної  експертизи, 
моніторингу довкілля; 

❖  створення національної  інформаціи ної  системи охорони навколишнього 
природного середовища; 

❖ ліквідація наслідків екологічної  шкоди, завданої  віи ськовою діяльністю, 
зокрема, компенсація збитків, спричинених тимчасовою окупацією частини території  
Украї ни іноземними віи ськами, краї ною-агресором; 

❖ розробка и  реалізація довгострокової  державної  програми безперервної  еколо-
гічної  освіти та виховання, що сприятиме формуванню екологічної  свідомості та розви-
тку екологічної  культури щодо ставлення людини до навколишнього природного 
середовища. 
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З метою розбудови механізму управління екологічною модернізацією соціально-
економічного розвитку необхідно встановити ї ї  ключові завдання: формування 
модернізаціи ного типу еколого-орієнтованої  діяльності суспільства; гарантування 
екологічної  безпеки інноваціи ного оновлення виробництва підприємств; узгодження 
управлінських діи  у системі регіонального розвитку на основі оновлення балансу 
інтересів між бізнесом, владою и  суспільством; розширене відтворення природних 
ресурсів і факторів на базі оновлених технологіи  [10]. 

Як свідчить міжнародний досвід, забезпечити відповідність зростаючої еконо-
міки критеріям сталого розвитку й підвищити соціально-екологічний добробут насе-
лення можливо у разі спільних дій регіональних органів влади та бізнесу щодо пошуку 
найбільш ефективних інструментів і методів вирішення проблем взаємовідносин між 
суспільством і природою. До них належить екологічно спрямована структурна 
перебудова економіки, підтримка й розвиток високотехнологічних, екологічно 
безпечних і ресурсозберігаючих виробництв, застосування нових інструментів 
екологічної політики, включаючи міжнародні стандарти екологічного менеджменту, 
добровільні екологічні угоди, забезпечення інформаційної відкритості процесів 
ухвалення й реалізації еколого-економічних і управлінських рішень. 

В умовах постіи ного економічного розвитку перед суспільством постають 
екологічні проблеми, пов’язані зі збільшенням обсягів шкідливих викидів і 
виснажливим, нераціональним використанням природних ресурсів. Серед концепціи , 
спрямованих на розв’язання сучасних економічних проблем промисловості в умовах 
обмеженості и  виснаження природних ресурсів, виділяють модель екологічно 
орієнтованого управління. 

Екологічно орієнтоване управління промисловістю передбачає: 
❖ контроль за якістю навколишнього природного середовища як одним із 

пріоритетів розвитку промисловості; 
❖ підтримку рівноваги внутрішнього и  зовнішнього середовища; 
❖ ідентифікацію вимог нормативно-правових актів в екологічніи  сфері з метою 

планування життєвого циклу екологічно чистої  продукції  та послуг промисловості; 
❖ забезпечення відповідності виробничих процесів заданим екологічним 

стандартам; 
❖ задоволення економічних інтересів споживачів з мінімальним впливом на 

довкілля; 
❖ аналіз відхилень фактичних і стратегічних екоорієнтирів розвитку 

промисловості; 
❖ оцінювання ефективності екологічного управління промисловістю за 

допомогою аудиту [7]. 
Перехід промислового комплексу Украї ни до моделі екологічно орієнтованого 

розвитку можливо забезпечити за допомогою розроблення ефективної  державної  про-
мислової  політики, що приведе до стабільного функціонування промисловості на основі 
безперервного екологічно орієнтованого технологічного прогресу або «зелених» інно-
ваціи . З цією метою у довгостроковіи  перспективі доцільним є вчасне впровадження еко-
інноваціи них технологіи , що сприяє прискоренню структурно-динамічних техно-
логічних зрушень і згладжуванню циклічних коливань економіки. Світовии  досвід управ-
ління екологічно ефективною моделлю розвитку промисловості свідчить, що велике 
значення в екологічніи  промисловіи  політиці мають не лише інструменти, які стиму-
люють виробництво «зеленої » промислової  продукції  (тобто з боку пропозиції ), а и  
екологізація з боку попиту. Ключовим заходом щодо формування екологічної  свідомості 
населення и  забезпечення т. зв. сталого споживання є екосертифікація. Програми 
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екологічного маркування функціонують більш ніж у 50 краї нах світу и  охоплюють 
практично всі сфери бізнес-діяльності. Екомаркування сприяє отриманню споживачем 
достовірної  інформації  при виборі продукції  та ухваленню екологічно усвідомлених 
рішень, стимулюючи виробників до розробки и  постачання більш екологічно чистих 
продуктів, скорочення шкідливого впливу на довкілля. При цьому споживач не тільки 
приділяє увагу екологічним аспектам якості продукції , але и  оцінює ї ї  життєвии  цикл 
загалом – від виробництва і розповсюдження до використання і утилізації . 

Забезпечити екологічно орієнтовании  розвиток промисловості Украї ни можливо 
за допомогою мотиваціи ного механізму, що сприятиме активізації  такої  діяльності 
суб’єктів господарювання. Зокрема, запропоновано: впровадження накопичувальної  бо-
нусної  системи, що впливатиме на цінові, податкові, кредитні або інші пільгові пропо-
зиції  для вітчизняних товаровиробників, які відповідають встановленим кількісним 
критеріями екологічно відповідального бізнесу; проведення спільних державних і гро-
мадських експертиз і аудитів з обов’язковим оприлюдненням результатів системного 
неупередженого оцінювання впливу окремих проектів або видів підприємницької  
діяльності на економічні, соціальні и  екологічні складові розвитку; реалізація соціально 
спрямованої  рекламної  кампанії , інформаціи но-просвітницьких програм і 
маркетингових акціи , спрямованих на лобіювання інноваціи ної , екологічно чистої  
продукції , технологіи  та обладнання, а також систематична пропаганда за допомогою 
засобів масової  інформації  суспільно ефективних психологічних настанов тощо [12; 13].  

Перехід на модель сталого розвитку потребує гармонійного поєднання соціально-
економічного зростання та екологічної безпеки. Істотну роль у цьому процесі відіграє 
узгодження застосування техніко-технологічних і організаційно-економічних інновацій 
у ресурсно-екологічній сфері. Впровадження інноваційних науково-технологічних рі-
шень, розвиток наукоємних виробництв сприятимуть підвищенню конкуренто-
спроможності економіки й узгодженню її інтересів з екологічною і соціальною сферами. 

Безперечно, екологічні інновації , як і будь-які інші, передбачають зміни в техніці, 
технологіях, управлінні, правовіи  системі, але ї х результати спрямовані на 
попередження и  зменшення негативного впливу на довкілля. Як правило, до 
екоінноваціи  належать розробка та застосування ресурсозберігаючих технологіи , 
створення екологічно чистих продуктів, упровадження нових способів організації  
виробництва (екоменеджмент, екомаркетинг). Екологічні нововведення – це сукупність 
прогресивних техніко-технологічних змін у виробництві, які обумовлюють перехід на 
нові екологічні технології  з метою зменшення тиску на довкілля, відновлення 
екологічної  рівноваги и  підвищення самовідновлюваної  здатності екосистем. Тобто це 
прогресивнии  процес упровадження нових ідеи , у результаті чого розробляються и  
використовуються екологічно чисті природоохоронні технології , а також відбуваються 
структурні зрушення в економіці загалом [7]. 

Виділяють такі концепції  екологізації  інноваціи ної  діяльності: 
❖ Ліквідування наслідків екодеструктивного впливу процесів виробництва й 

споживання. 
❖ Екологічне вдосконалення технологій виробництва без зміни структури 

вироблених видів продукції. 
❖ Зниження матеріало- й енергоємності виробництва та споживання. 
❖ Екологізація всіх етапів еколого-економічного циклу інновацій [7; 10]. 
Пріоритетними у вітчизняній екологічній політиці як інноваційна складова 

мають бути не природоохоронні, а комплексні механізми імплементації ресурсно-
екологічної складової у площину господарювання й збереження та відтворення 
довкілля – екологізації господарювання та інноваційного розвитку. 
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Аналогічно у виробничій діяльності з метою подолання забруднень відбувається 
оновлення систем, що доповнюють головне виробництво – пиловловлювачів, 
водоочищувачів, шламонакопичувачів, могильників для токсичних і радіоактивних 
відходів тощо. Зокрема, нововведення стосуються не власне технологій, що 
супроводжується значними екологічними аспектами, а й спрямовуються в додаткові 
споруди й засоби, тобто реалізується техногенний тип розвитку. 

Суттєвого значення щодо корегування пріоритетів на користь екологізації 
інноваційного розвитку й збільшення інвестицій в екологобезпечну та 
природоохоронну діяльність набуває створення відповідної інфраструктури, а також  
підтримка екологоорієнтованого середнього й малого бізнесу. 

На міжнародному рівні фахівцями-екологами документально сформульовано 25 
потенціи них загроз довкіллю, котрі через невчасне реагування на них у наи ближчому 
маи бутньому можуть спричинити низку проблем. Згідно з «Декларацією – 25» та 
аналогічними документами необхідно вжити заходи щодо якісної  трансформації  
технологічної  бази економіки, зміни цілеи , пріоритетів і завдань господарської  
діяльності, коли першочерговості набувають нові критерії , показники розвитку, 
екологічні інтереси вбудовуються в систему рушіи них сил суспільно-політичних 
процесів. Екологічна модернізація економіки стає визначальною складовою сталого 
розвитку суспільства. Таким є основнии  зміст нової  парадигми, що формується [4]. 

Звичаи но, и деться не про особливу форму екологічного радикалізму. Екологічні 
обмеження стають визначальними у спектрі економічних і соціальних параметрів 
загалом. Адже будь-якому громадянину з різними статками однаковою мірою шкодять 
отруєне повітря, брудна вода, непридатні ґрунти тощо. 

Екологічна модернізація економіки – це процес ухвалення господарських, 
технологічних, управлінських, правових і інших рішень, орієнтованих на збереження и  
поліпшення якості навколишнього природного середовища. 

У ході екологічної  модернізації  вирішуються важливі завдання, пов’язані, по-
перше, з якісними змінами технологічної  бази економіки, ї ї  інформаціи ної  складової , 
організаціи но-виробничими формами; по-друге, з переходом на ресурсно-інноваціи ну 
стратегію розвитку формування нових господарських механізмів інтенсивного типу 
природокористування, системи критерії в, показників і індикаторів ефективності 
розвитку, що враховують повною мірою екологічні и  соціальні фактори. 

Екотехнології  – провідна ланка науково-технічного прогресу. Політиками, 
підприємцями, промисловцями, науковцями, експертами нині широко обговорюються 
інноваціи ні шляхи розвитку, матеріально-технічна база, нові технології , технологічна 
основа економіки, вплив техногенних факторів на зростання суспільного виробництва 
та рівень добробуту людеи . 

Прогрес соціальних відносин неможливии  без органічного використання 
досягнень науково-технічного прогресу и  відповідних зрушень. І якщо такии  механізм у 
соціальніи  сфері не сформовании , не функціонує належним чином, то це може призвести 
до застою, регресу і руи нування суспільства [7; 13]. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Незважаючи на одночаснии  екологічнии  та економічнии  ефект і позитивнии  
досвід реалізації  більш чистого екологічного виробництва в розвинутих краї нах світу, 
ефективність впровадження ї х в Украї ні залежить від розв’язання низки проблем: 

❖ вирішення міжвідомчих суперечностеи  у питаннях раціонального викорис-
тання природних ресурсів і запобігання забрудненню довкілля; 

❖ подолання внутрішньогалузевих розбіжностеи  між необхідністю нарощування 
виробництва и  зменшення негативного впливу на довкілля; 
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❖ забезпечення доступу до інформації  про новітні екологічно чисті технології , 
системи менеджменту, регламенти, стандарти и  відповідні бази даних; 

❖ удосконалення нормативно-правового забезпечення з питань стимулювання 
зменшення забруднення довкілля и  раціонального використання природних ресурсів; 

❖ розробки та введення в дію економічного механізму заохочування виробників 
щодо впровадження більш чистого екологічного виробництва. 

Необхідна законодавчо-нормативна підтримка концепції забезпечується шляхом: 
❖ приєднання до Міжнародної  декларації  більш чистого виробництва; 
❖ внесення змін до законів Украї ни «Про охорону навколишнього природного 

середовища», «Про відходи», «Про екологічнии  аудит» та інших; 
❖ розроблення на основі концепції  більш чистих виробництв і екологічних 

технологіи  Стратегії , Національного плану діи  впровадження и  розвитку більш чистих 
виробництв і екологічних технологіи , відповідних державних цільових еколого-
економічних програм у різних галузях економіки. 
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Анотація  
Вступ. Для розробки ефективної стратегії управління потенціалом соціально-
економічної системи необхідно проаналізувати рівень розвитку її складових. При цьому 
необхідно враховувати природні, географічні, демографічні, економічні й інші особливості. 
Для рейтингування регіону у складі країни використовується рівень валового внутріш-
нього продукту, що формується у відповідній адміністративній області. На рівень цього 
показника значний вплив має розвиток промислового та сільськогосподарського вироб-
ництва. 
Мета дослідження полягає в узагальненні результатів аналізу стану промисловості й 
сільського господарства Херсонської області та виявлення на цій основі особливостей 
регіону, що визначаються територіальною, галузевою структурою і виробничим 
комплексом Херсонської області як локальної соціально-економічної системи. 
Результати. Визначено, що Херсонська область за своїм промисловим потенціалом 
може увійти до десятки найбільш промислово розвинутих регіонів України. Промис-
ловість області продовжує розвиватися у традиційних центрах області, а саме у містах 
обласного значення, тоді як частка районів у загальнообласних обсягах реалізованої 
продукції залишається незначною. Сільське господарство відноситься до провідних 
галузей економіки області, що має значний вплив на рівень і якість життя населення, 
стабільну роботу галузей, що споживають сільськогосподарську продукцію, формування 
експортного потенціалу. Херсонщина зі своїми сприятливими кліматичними умовами й 
інвестиційним потенціалом може нарощувати сільськогосподарське виробництво. 
Висновки. Виокремленні ключові можливості розвитку й сильні сторони промислового 
та сільськогосподарського виробництва Херсонщини, що є основою формування 
перспективної стратегії розвитку локальної соціально-економічної системи.  

Ключові слова: регіон, соціально-економічна система, промисловість, сільськогос-
подарське виробництво, Херсонська область. 
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INDUSTRY AND AGRICULTURE OF KHERSON REGION AS COMPONENTS OF THE SOCIO-
ECONOMIC SYSTEM OF THE REGION 

Abstract 
Introduction. The agro-industrial complex itself is one of the most promising directions of the 
structural adjustment of the national economy in the conditions of integration processes and  
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globalization of the economy. An effective strategy formation for the agrarian sector development 
in Ukraine and business entities in this field requires identification of the existing problems and 
the search for effective ways of their solution. 
The purpose of the study is to summarize theoretical and methodical principles, develop 
methodological and practical recommendations for the strategy formation in the domestic 
agricultural enterprises’ development in the conditions of economy globalization on the basis of 
the strengths and weaknesses of agriculture in Ukraine. 
Results. It is determined that by its industrial potential, the Kherson region may be included in 
the top ten most industrialized regions of Ukraine. The industry of the region continues to develop 
in the traditional region centers, namely in the cities of regional importance, while the share of 
districts in the total regional sales volumes remains insignificant. Agriculture is one of the leading 
sectors of the regional economy, which has a significant impact on the level and quality of the 
population life, on the stable operation of industries consuming agricultural products, on the 
formation of export potential. Emphasizing the key development opportunities and strengths of 
agricultural production in Ukraine gave the possibility to form a promising strategy for the 
business entities development, which, in the first place, provides for minimizing the threats of the 
external environment and overcoming the weaknesses of the internal environment. Kherson 
region with its favorable climatic conditions and investment potential can increase agricultural 
production. 
Conclusions. The results of the SWOT-analysis of agricultural development are a kind of roadmap 
that conceptually reflects the strategic direction of agrarian enterprises' development in the 
medium and long term, both from the development standpoint of the domestic food market and 
the export-oriented position.  

Keywords: strategy, concept, development, agricultural production, agrarian enterprises, 
strengths, economic growth. 

JEL classification: O130 

Вступ 

Соціально-економічні системи різних рівнів потребують вивчення ї х розвитку 
паралельно з дослідженням характеру взаємодіи  системи з елементами ї ї  оточення з 
одного боку та ї ї  складових – з іншого. Зовнішнє середовище є залежним поняттям, адже 
завжди розглядається відносно до певної  системи і є множиною всіх елементів, що не 
входять до даної  системи, але з якими дана система може взаємодіяти. Основними 
характеристиками зовнішнього середовища соціально-економічної  системи є 
складність, взаємозалежність, мінливість і невизначеність. Саме ці характеристики 
обумовлюють необхідність пристосування соціально-економічних систем до змін 
зовнішнього середовища. Внутрішні складові, підпадаючи під вплив зовнішнього 
середовища, змінюються самі та трансформують соціально-економічну систему, до 
складу якої  вони входять.  

В зазначених умовах все більшої  актуальності набуває дослідження динамічних 
змін, що відбуваються в локальних соціально-економічних системах, що є основою 
розробки та реалізації  стратегії  розвитку регіонів і краї ни в цілому.  

Дослідженню різноманітних аспектів розвитку соціально-економічних систем 
присвятили свої  праці такі вчені як В. Буколова, М. Вірт, Н. Верхоглядова, О. Гонта, 
В. Загорськии , Л. Качаровська, М. Луцик, О. Прокопенко, О. Ребар, Д. Світлична та інші. 
Саме ї х доробок дозволяє розглядати соціально-економічну систему в межах окремої  
адміністортивної  області та спиратись на дослідження змін ї ї  окремих складових для 
розробки програм чи стратегіи  розвитку регіону. 
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Мета та завдання статті 

Мета дослідження полягає в узагальненні результатів аналізу стану промисло-
вості и  сільського господарства Херсонської  області та виявлення на ціи  основі особли-
востеи  регіону, що визначаються територіальною, галузевою структурою і виробничим 
комплексом Херсонської  області як локальної  соціально-економічної  системи. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

З огляду на мету нашого дослідження соціально-економічну систему як об’єкт 
дослідження доцільно визначати за адміністративно-територіальним устроєм Украї ни, 
якии  зумовлении  географічними, історичними, економічними, соціальними, культурни-
ми та іншими чинниками 2. Він відображає внутрішню територіальну організацію дер-
жави з розмежуванням ї ї  території  на складові частини – адміністративно-територіальні 
одиниці з метою створення для всіх громадян Украї ни, незалежно від місця ї х 
проживання, сприятливих умов для розвитку людського потенціалу, забезпечення 
необхідного рівня надання населенню адміністративних, соціальних і інших послуг, 
функціонування раціональної  системи управління соціально-економічними процесами, 
збалансованого розвитку усієї  території  держави. 

Територіальні диспропорції  соціально-економічного розвитку регіонів існують 
маи же у всіх краї нах, незалежно від розмірів, економічного потенціалу, державного 
устрою і політичної  системи. Вони мають прояв на всіх рівнях світового господарства. 
У зв'язку з цим пошук шляхів мінімізації  негативних наслідків територіальних нерівно-
мірностеи  розвитку, розробка ефективної  регіональної  політики посідають одне з цент-
ральних місць у краї нах світу, особливо в краї нах із високорозвинутою економікою 8. 

Необхідність дослідження обраної  нами проблеми на основі соціально-
економічного розвитку окремого регіону (області) аргументується суперечностями між 
рівнями розвитку адміністративних одиниць, про що свідчать, наприклад, коливання 
значень валового регіонального продукту 1, 6. 

Херсонська область належить до регіонів з повільним і таким, що сповільнюється, 
рівнем розвитку. До цього типу також належать Сумська, Вінницька, Кіровоградська і 
Чернігівська області. Ці соціально-економічні системи мають загалом погании  стан 
розвитку поряд із загальним погіршенням або дуже повільним покращенням ситуації  
порівняно з іншими регіонами Украї ни 3. Спільні риси областеи  і місце Херсонщини 
серед регіонів цього типу такі 7: скорочення населення, що характерне і для більшості 
областеи  Украї ни; низькии  рівень урбанізації ; низька щільність населення; в економіці 
областеи  домінує частка сфери послуг (понад 40%); невисока частка областеи  у 
загальному обсязі ВВП Украї ни; останні місця в реи тингу за показником питомої  ваги 
обсягів освоєних капітальних інвестиціи  у загальнодержавних обсягах; низька питома 
вага залучених іноземних інвестиціи  в області в загальних обсягах по Украї ні; незначна 
частка експорту областеи  у загальному обсязі експорту по Украї ні (від 0,6% у 
Херсонськіи  до 1,5% у Сумськіи  областях); низькии  рівень середньомісячної  заробітної  
плати; вищии , ніж у середньому по Украї ні, рівень безробіття. 

Площа Херсонської  області становить 28,5 тис. км2, що складає 4,7% території  
Украї ни (7 місце серед областеи  Украї ни). За адміністративно-територіальним поділом 
включає 18 раи онів, 698 населених пунктів, у тому числі: 4 міста обласного значення, 
5 міст раи онного значення, 31 селище міського типу, 658 сільських населених пунктів. 
Обласнии  центр – м. Херсон. Як природно-територіальнии  комплекс Херсонщина 
розташована в південно-західніи  частині Східноєвропеи ської  рівнини, ї ї  степовіи  зоні. 
Усі лісові масиви, за винятком плавнів, штучного походження. Територію області 
перетинають Дніпро и  Дніпро-Бузькии  лиман, а також ї ї  лівобережну частину – 
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р. Інгулець. Унікальним явищем міжнародного значення є дельта Дніпра. І ї  водно-
болотні угіддя знаходяться під захистом Рамсарської  конвенції , ратифікованої  Украї ною 
15.11.1997 року. 

Згідно даних державної  служби статистик 11 протягом 2013-2018 років 
промисловии  комплекс області характеризувався стабільною динамікою зростання 
індексу промислового виробництва, за винятком 2018 року (рис. 1). Основнии  
позитивнии  вклад в таку тенденцію вносить такии  вид діяльності як «постачання 
електроенергії , газу та пари». 

 
Рис. 1. Індекси промислового виробництва у Херсонській  

області протягом 2013-2018 років 

У промисловому комплексі області, до якого належить 200 великих і середніх 
підприємств, переважають галузі, що виробляють продукти харчування, папір і картон, 
будівельні матеріали, металовироби, продукцію машинобудування, електроенергію, 
гумові и  пластмасові вироби (табл. 1). 

Таблиця 1. Структура промислового виробництва у Херсонській області протягом 
2013-2018 років 

Галузі 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 

млн грн % млн грн % млн грн % млн грн % млн грн % млн грн % 
Промисловість 10881,2 100 12115,2 100 17306,9 100 25717,1 100 28118,7 100 30650,6 100 

Добувна 
промисловість 

52,0 0,5 52,4 0,4 106,1 0,6 152,2 0,6 126,4 0,4 139,6 0,5 

Переробна 
промисловість 

7840,7 72,1 8666,7 71,5 12679,6 73,3 18828,8 73,2 20104,0 71,5 21303,9 69,5 

Постачання 
електроенергії , 

газу, пари 
2700,1 24,8 3076,8 25,4 4154,6 24,0 6368,6 24,8 7390,7 26,3 8640,2 28,2 

Водопостачан-
ня; каналізація, 
поводження  
з відходами 

288,4 2,6 319,3 2,7 366,6 2,1 367,5 1,4 497,6 1,8 566,9 1,8 

Структура промислового виробництва за останні 10 років поступово змінюється. 
Так, частка виробництва харчових продуктів і напої в у загальних обсягах реалізованої  
промислової  продукції  зросла за 2013-2018 роки до 44,2%, виготовлення виробів з 
деревини, виробництва паперу і поліграфічної  діяльності – з 1% до 8%, металургіи ного 
виробництва, виробництва готових металевих виробів – з 2,5% до 3%, виробництва 
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гумових і пластмасових виробів і іншої  неметалевої  мінеральної  продукції  – з 2% до 7%, 
постачання електроенергії , газу і пари – до 28,2%.  

Разом з тим скоротилась питома вага машинобудування, виробництва хімічних 
речовин і легкої  промисловості. 

Наи більшими промисловими центрами області, сумарна частка яких становить 
маи же 84,7% загальних обсягів реалізованої  продукції  є м. Херсон, м. Нова Каховка та м. 
Каховка. Структура реалізації  промислової  продукції  у розрахунку на одну особу серед 
раи онів і міст області засвідчує про територіальну диспропорцію у розподілі 
промислового потенціалу по території  області. Серед раи онів наи більші обсяги 
реалізованої  промислової  продукції  у розрахунку на одну особу були забезпечені 
підприємствами Цюрупинського, Каланчацького, Бериславського раи онів, а наи менші – 
Генічеського та Великолепетиського раи онів. Співвідношення максимального та 
мінімального значення цього показника серед раи онів області становить 16,6 рази. 

Херсонщина зі свої ми сприятливими кліматичними умовами та інвестиціи ним 
потенціалом може нарощувати сільськогосподарське виробництво, тим самим 
забезпечувати зростаючу потребу у сільськогосподарськіи  продукції . 

Індекс сільськогосподарської  продукції  за 2013-2018 роки свідчить про успішне 
функціонування галузі. При цьому більш стабільно розвивається рослинництво як на 
підприємствах так і у господарствах населення. Зазначимо, що у Херсонськіи  області 
частка господарств населення у сільськогосподарському виробництві є досить суттєвою 
– 55% всієї  рослинницької  продукції  та 62% у тваринництві. В територіальному зрізі, за 
результатами аналізу рівня рентабельності сільськогосподарського виробництва в 
сільськогосподарських підприємствах області за останні 5 років, лише 7 раи онів мають 
високі ризики для початку и  ведення сільськогосподарського виробництва, адже 
середня рентабельність ї х складає менше 10%, 11 раи онів мають таку рентабельність, 
яка сприяє розвитку сільськогосподарського виробництва і и ого росту.  

Для Херсонської  області, як і для всього сільськогосподарського комплексу 
держави характерним є стіи ке переважання у структурі сільськогосподарського 
виробництва рослинництва, передусім зернового господарства та овочівництва. 

Серед посівних площ переважають посіви зернових і зернобобових (понад 700 тис. 
га). Понад 300 тис. га відведено під соняшник (табл. 2). Протягом 2013-2018 років 
значних змін в структурі посівних площ не відбулось. 

Таблиця 2. Посівна площа сільськогосподарських культур (тис. га) 

Роки зернові та зернобобові соняшник картопля овочеві плодові та ягідні 
2013 796,2 293,5 24,6 40,8 9,5 
2014 772,7 319,0 24,2 42,7 9,3 
2015 782,4 284,7 23,5 40,2 9,3 
2016 664,6 378,4 23,6 40,3 9,2 
2017 739,5 350,6 24,4 40,4 9,2 
2018 711,8 337,4 23,9 40,3 9,1 

Особливістю Херсонщини є наявність наи потужнішого в Украї ні 
гідромеліоративного комплексу, до складу якого входять 10523,3 км відкритих каналів, 
9168,3 км трубопроводів, 22630 гідротехнічних споруд, 411 насосних станціи , сумарною 
продуктивністю 431,0 м3/с, сумарною потужністю 433,8 тис. кВтг і інші об'єкти. Діючі 
зрошувальні системи області укомплектовані в основному широкозахватною 
дощувальною технікою загальною кількістю – 3234 одиниць.  

В області налічується 426,8 тис. га потенціи но зрошуваних земель, або 21,6% від 
загальної  площі сільгоспугідь (рис. 2), у тому числі від державних зрошувальних систем 
– 384,5 тис. га, з них від Каховської  зрошувальної  системи – 243,1 тис. га, Північно-
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Кримського каналу і Краснознам’янської  зрошувальної  системи – 102 тис. га, Інгулецької  
зрошувальної  системи –18,2 тис. га, локальних зрошувальних систем – 21,2 тис. га; 
місцевого зрошення – 42,3 тис. га. Позитивним є щорічне зростання питомої  ваги 
використаних зрошувальних земель, яка протягом останніх п’яти років перевищує 65% 
(у 2018 році склала 68%). Нині в зоні дії  зрошувальних систем не задіяними у 
сільськогосподарське виробництво залишаються 135 тис. га. 

Ще однією з відмінних рис Херсонщини є розміщении  на ї ї  території  наи більшии  
воднии  фонд держави. В області здіи снюється добування водних біоресурсів, що 
характеризується обсягом виловленої  риби всіх видів і на всіх стадіях розвитку, а також 
добування інших водних біоресурсів, включаючи обсяги вилову фізичними особами-
підприємцями (табл. 3). У загальнии  підсумок вилову риби включено біоресурси, які 
виловлені у морях, океанах, ставках, річках, водосховищах, озерах і інших водои мах, як з 
метою ї х реалізації  на переробні підприємства, організаціям торгівлі тощо, так і для 
подальшої  переробки на власному підприємстві.  

Рис. 2. Використання зрошувальних земель, тис. га 

Таблиця 3. Добування водних біоресурсів, т* 

Роки 
Добування водних біоресурсів 

усього у т.ч. у внутрішніх водои мах 
2013 4035,3 2879,2 
2014 2832,9 2345,4 
2015 4529,7 2461,7 
2016 7095,2 2673,8 

*дані за 2017 та 2018 роки відсутні  

У підприємствах, що заи маються ставковим рибництвом, у загальні обсяги вилову 
живої  ставкової  риби враховано також рибу, яка переважена и  пересаджена з нагульних 
ставків у зимувальні ставки. 

В цілому рибне господарство в економіці області на сучасному етапі заи має не-
значне місце. Частка продукції  рибного господарства в загальнодержавному випуску 
складає 0,3%. Проте, на нашу думку, рибопродуктовии  підкомплекс Херсонщини здат-
нии  за рахунок існуючого виробничого потенціалу підтримувати своє функціонування 
и  розвиватись. Наи більш перспективним є здіи снення рибогосподарської  діяльності на 
внутрішніх водних об’єктах, що можуть бути надані у користування для риборозведення 
на умовах оренди в сфері аквакультури та спеціальних товарних рибних господарствах.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Узагальнюючи результати аналізу стану промисловості и  сільського госпо-
дарства Херсонської  області можна виділити особливості ї х розвитку в даному регіоні, 
що виявляються через територіальну та галузеву структуру виробничого комплексу 
локальної  соціально-економічної  системи. 
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1. Херсонська область за своїм промисловим потенціалом може увійти до 
десятки найбільш промислово розвинутих регіонів України. 

2. Повільні темпи зміни протягом останніх років структури промислового 
виробництва із значною питомою вагою виробництва харчових продуктів і напоїв 
сприяли мінімізації наслідків фінансово-економічної кризи на результати роботи 
промисловості, але робить цю галузь залежною від кон’юнктури на зовнішніх ринках. 

3. Високі темпи розвитку таких інноваційно активних галузей як виробництво 
хімічних речовин, виробництво іншої неметалевої мінеральної продукції, виробництво 
виробів з деревини, виробництво паперу можуть у найближчі роки істотно вплинути на 
структуру промислового виробництва  

4. Промисловість області продовжує розвиватися у традиційних промислових 
центрах області, а саме у містах обласного значення, тоді як частка районів у 
загальнообласних обсягах реалізованої продукції залишається незначною. Це 
підтверджується значною диференціацією між районами та містами за показниками 
виробництва промислової продукції в розрахунку на одну особу. 

5. Сільське господарство відноситься до провідних галузей економіки області, 
що має значний вплив на рівень і якість життя населення, стабільну роботу галузей, що 
споживають сільськогосподарську продукцію, формування експортного потенціалу. 

6. Херсонщина зі своїми сприятливими кліматичними умовами та інвести-
ційним потенціалом має ресурси і може нарощувати сільськогосподарське виробництво 
для стрімкого збільшення обсягу виробництва, тим самим забезпечувати зростаючу 
власну потребу у сільськогосподарський продукції, а також потребу інших регіонів.  

7. В сільськогосподарському виробництві Херсонської області питома вага 
сільськогосподарських підприємств і господарств населення майже однакова.  

8. Серед виробників домінують великі сільськогосподарські підприємства, 
концентрація земель у таких виробників є досить значною, що створює додатковий тиск 
на ринок зайнятості в сільських територіях. 

9. Розширення зв’язків між адміністративними центрами районів і сільськими 
населеними пунктами, включаючи забезпечення транспортної доступності, розвитку 
сільської місцевості, а також вжиття заходів, що сприятимуть розвитку людського 
капіталу, впровадження новітніх технологій, покращення навколишнього природного 
середовища, сприятиме привабливості територій для інвестицій та активізації 
економічної діяльності на всій території області. 

10. Зрошення в області дає можливість використовувати сприятливі умови для 
вирощування стабільних урожаїв сільськогосподарських культур, збільшити 
виробництво продукції, створити розвинуту матеріальну-технічну базу сільського 
господарства, поліпшити матеріальні та побутові умови населення області. 

Виокремлені ключові можливості розвитку и  сильні сторони промислового та 
сільськогосподарського виробництва Херсонщини є основою формування перспектив-
ної  стратегії  розвитку локальної  соціально-економічної  системи. Дане дослідження 
необхідно доповнити вивченням стану енергетики и  туристично-рекреаціи ного комп-
лексу, які вирізняються в Херсонськіи  області порівняно з іншими регіонами Украї ни. 
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Анотація 
Вступ. У статі розглянуто актуальні наукові питання, основні економічні закони і 
концепції, які роблять вплив на процес управління і мотивації найманого персоналу, 
виходячи з позицій підвищення ефективності функціонування аграрних підприємств.  
Результати. У сучасних умовах різко загострилися інтереси між власниками 
підприємств і працюючим персоналом. Перші прагнуть до здобуття максимального 
прибутку – для цього вони використовують як законні, так і тіньові методи. Серед другої 
категорії методів вони застосовують такі як: звільнення з роботи, порушення трудового 
законодавства, виплата зарплати в конвертах тощо. У цій ситуації необхідно 
контролювати дії власників. Виходячи із ситуації, яка склалася, цю функцію доцільно 
покласти на персонал підприємства і профспілкові органи.  
Висновки. Розглянуто процес взаємозв'язку концепцій розширеного ринкового 
виробництва, розподілу по праці і вартості сільськогосподарської продукції, а також ціни 
робочої сили. У статі доведено, що взаємозв'язок концепцій вартості і регулювання по 
праці зводиться до вільного ціноутворення і прискорення швидкості обороту грошових 
коштів. Ефективна організація процесу управління персоналом знижує рівень витрат на 
виробництво і реалізацію продукції і, автоматично, збільшує дохід власника. Тому 
виникає можливість утворення фондів мотивації і нарахування відповідних дивідендів. 
У статі автори обґрунтовують думку, що рівень взаємодії концепції розподілу по праці і 
закону вартості обумовлений їх природою і формою прояву в конкретній економічній 
дійсності. Процес розподілу може базуватися на конкретній або абстрактній праці, а 
також їх сукупності. У цьому питанні єдина думка серед учених-економістів відсутня. 

Ключові слова: економічні закони, концепції, сільськогосподарські підприємства, 
чинники, взаємозв'язок, матеріальна мотивація, найманий персонал, найняті робітники, 
управління. 
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ECONOMIC ASPECTS OF THE MANAGERIAL PROCESS IN AGRICULTURAL PRODUCTION 

Abstract  
Introduction. The article discusses the most pressing scientific issues, basic economic laws and 
concepts that affect the process of management and motivation of hired personnel, based on the 
position of increasing the efficiency of agricultural enterprises functioning. 
Results. In modern conditions, interests between the actual owners of enterprises and operating 
personnel have sharpened. The first strive to maximize profits. To do this, they use official, and 
mainly shadow income. In the second category, they apply simple management methods (dismissal 
from work, violation of labor laws, payment of salaries in envelopes, etc.). In this situation, it is 
necessary to clearly monitor the actions of the owners. It is advisable to assign this function to the 
personnel of the enterprise and trade union bodies. 
Conclusions. The relationship process of the concepts of expanded market production, distribution 
by labor and the cost of agricultural products, as well as labor prices is considered. The article proves 
that the interconnection of the concepts of value and labor regulation is reduced to free pricing and 
acceleration of the cash flow rate. Effective organization of the personnel management process 
reduces the cost of production and products sales and, automatically, increases the income of the 
owner. Therefore, it becomes possible to form motivation funds and accrue dividends. In the article, 
the authors substantiate the opinion that the interaction level of the concept of distribution 
according to work and the law of value is due to their essence and manifestation form in specific 
economic reality. The distribution process can be based on a specific or abstract work, as well as 
their combination. There is no consensus among economists on this issue. 

Key words: economic laws, concepts, industrial enterprises, factors, interconnection, material 
motivation, employees, employees, management. 

JEL classification: М 12 

Вступ  

Право власності акціонерів на засоби виробництва засноване на процесі 
ефективного розвитку сільськогосподарського виробництва. Воно передбачає 
рівноправне відношення до них, не лише з боку власників, але і всіх акціонерів. Перші 
зобов'язані вносити вклад до ї х функціонування відповідно до особистих здібностеи . 
Але продукт праці фактично повинен належати власникам і акціонерам. Тому головною 
метою статі є забезпечення зростання економічної  стабільності сільського населення і 
відповіднии  розвиток аграрного виробництва. У сучасних умовах дохід від виробленої  
продукції  розподіляється залежно від вкладених засобів. Він призначении  для 
задоволення сукупності суспільних і особистих потреб власників і акціонерів. 

Істотнии  внесок у розвиток концепції  відродження сільськогосподарського 
розширеного ринкового виробництва внесли Амосов О. Ю., Красноруцькии  О. О., 
Крюкова І. О., Левкина Р. В., Маренич Т. Г., Онегіна В. М., Саблук П. Т. та інші.  

Поряд з тим недостатньо вивчені сучасні процеси управління наи маним 
персоналом в контексті специфічного прояву економічних законів і концепціи  розвитку 
ринкової  економіки.  

Мета статті 

Метою статті є аналіз проблем і методів ї х рішення в ході процесу підвищення 
рівня ефективності функціонування підприємств сільськогосподарського виробництва. 
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Виклад основного матеріалу 

Зміст концепції  розширеного ринкового виробництва (з позиціи  управління 
персоналом) в сучасних умовах залежить від рівня розвитку маи нових стосунків. В 
умовах первинного накопичення фінансових і грошових коштів функціонування вироб-
ництва дозволяє задовольнити незначну частину життєвих потреб наи нятих 
робітників. Тому необхідно розробити механізми, що забезпечують здобуття утворю-
ваної  ними частини прибутку відповідно до особистого вкладу. Економічною основою 
підвищення рівня продуктивності праці має бути можливість задоволення всіх потреб 
акціонерів за рахунок раціонального розподілу прибутку від реалізації  продукції , що є 
основним спонукальним мотивом. Цеи  підхід корінним чином змінює економіко-
соціальнии  зміст сільськогосподарського процесу і, відповідно, відношення наи нятих 
робітників. Рівень розвитку сільськогосподарського виробництва в змозі забезпечити 
лише оплату продуктів харчування і незначних за кількісними показниками побутових 
послуг. Тому для наи маного персоналу не створені умови забезпечення життєдіяльності. 
В цілях оптимізації  даного процесу необхідно забезпечити відповідність рівня 
виробничих стосунків об'єму використання предметів особистого вжитку з враху-
ванням вкладу працівника у виробництво. На практиці такии  підхід ї х мотивуватиме до 
збільшення обсягів виробництва. Він забезпечить визначення міри участі в цьому 
процесі і сприятиме реалізації  потенціи них можливостеи  цих підприємств. 

Концепція зростання ціни робочої  сили з позиціи  процесу управління 
підприємством має особливе значення. В умовах постіи ного зростання цін необхідно 
забезпечити істотнии  приріст ціни живої  праці виходячи з и ого соціальної  природи. 

Питання якісної  оцінки ціни робочої  сили, виходячи з позиціи  управління 
персоналом, повинне зводитися до ї ї  істотного зростання і підвищення соціальної  
престижності праці на сільськогосподарських підприємствах. Сприяючим чинником 
цього явища є суспільні умови, що сформувалися в перебігу декількох минулих 
десятиліть, в яких наи мании  персонал задовольняв фізичні потреби і соціальні потреби 
лише за допомогою заробітної  плати. Отже, ціна робочої  сили на підприємствах повинна 
збільшуватися навіть в умовах зміни цін на товари і послуги. У таких умовах наи мании  
персонал підвищуватиме рівень ефективності виробництва і власну продуктивність. Це 
приведе до посилення ринкового господарства і становлення в маи бутньому 
агропідприємств. У сучасних умовах рівень оплати праці, як показника и ого ціни, має 
незначну міру диференціації . Тому він не впливає на результативність трудових зусиль 
персоналу, а, отже, на ефективність виробництва. Аналогічну дію надає соціальна 
політика, яка направлена на постіи не, але незначне збільшення мінімальної  заробітної  
плати. У таких умовах господарським керівникам необхідно здіи снювати контроль над 
мірою праці на основі вдосконалення сучасних методів и ого нормування. 

Розглянута концепція є наи більш ефективним варіантом виживання в практич-
них умовах закону розподілу по праці. Орієнтуючи персонал на підвищення рівня ефек-
тивності конкретної  праці, власники підприємств нівелюють протиріччя між особис-
тими і суспільними інтересами в контексті здобуття прибутку і розподілу дивідендів. 
Економічною основою цього процесу є процес реалізації  продукції , що забезпечує ство-
рення фондів прибутку, оплати праці і дивідендів. Причому менша частина додатково 
прямує на утворення суспільних фондів вжитку в цілях забезпечення загальних потреб 
персоналу (здобуття освіти, забезпечення медичної  допомоги, виховання молоді і ін.). 

Підвищення ефективності виробництва обумовлене кількісними і якісними 
компонентами функціонування персоналу, і відповідними ним джерелами. Вони 
утворюються за рахунок частини чистого прибутку, якии  прямує на вжиток. Необхідно 
забезпечити тенденцію абсолютного і відносного зростання оплати праці персоналу в 
умовах зниження питомої  ваги відповідного фонду в об'ємі виробленої  продукції . 
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Уряд Украї ни постіи но проводить економічну політику, яка направлена на 
підвищення рівня грошових доходів наи нятих робітників. У свої и  діяльності вони 
прагнуть збільшити добробут працівників за рахунок зростання кінцевих результатів 
функціонування підприємств і зниження темпів інфляції . Таким чином, власність на 
засоби виробництва виступає у вигляді економічної  форми розподілу чистого прибутку 
на оплату праці і виплату дивідендів. У зв'язку з тим, що дана форма власності не 
знаи шла поширення в суспільстві вона може трансформуватися в іншому характері або 
розпастися.  

Важливим чинником становлення ринкових стосунків є свобода підприємств у 
встановленні норми додаткової  вартості (Нп.с.), яка, богато в чому, визначається 
індивідуальними зусиллями персоналу. У практичніи  діяльності вона розраховується 
таким чином: 

НП.С. = ПС/КП     (1) 
де Пс – додаткова вартість; 

Кп – зміннии  капітал. 
Цеи  підхід, що враховує ціну товару, підвищує рівень ефективності 

функціонування сільськогосподарського підприємства. Економічною основою є 
впровадження сучасних технічних засобів і виробництво високоякісної  продукції , що не 
є результатами праці всього персоналу. Одночасно, різнии  за об'ємом розмір 
прибутковості виробництва зазвичаи  залежить від таких чинників: 1. Рівня продук-
тивності праці персоналу; 2. Технічної  оснащеності підприємства; 3. Природних умов 
виробництва тощо. 

У практичніи  діяльності неприпустима рівність норм виробітку і відповідної  
оплати. Наи мании  персонал може випускати однорідну продукцію на будь-якому 
устаткуванні з різними рівнями потужності та іншими технічними параметрами. 
Відповідно різнитиметься і норма додаткової  вартості.  

У сучасних умовах структура змінного капіталу багатогранна. Він складається з 
таких укрупнених елементів: 1. Фонд оплати праці; 2. Фонд матеріального заохочення; 
3. Виплати із спеціальних фондів; 4. Дивіденди та інші.  

Укрупнену структуру додаткового продукту формують такі компоненти: 
1. Прибуток від виробничої  діяльності підприємств та реалізації ; 2. Нарахування на 
заробітну плату; 3. Податок з обороту; 4. Проценти за кредит тощо. 

Далі за рахунок створеного додаткового продукту створюються такі фонди: 
1. Фонд накопичення і споживання; 2. Фонд оплати праці невиробничого персоналу; 
3. Страховии  фонд. Таким чином, з частини, створеною персоналом підприємств 
додаткової  вартості, створюється фондова система, яка задовольняє потреби власника і 
акціонерів. Отже ця вартість повинна поширюватися між всіма акціонерами і бути 
потужним мотиваціи ним джерелом функціонування персоналу. 

Незначна частина додаткової  вартості підприємства прямує для утворення 
споживчих фондів, що витрачаються з метою задоволення потреб власника і обмеженої  
кількості акціонерів. Отже, розподіл додаткового продукту здіи снюється між акціоне-
рами. Але виходячи з позиціи  ефективного управління персоналом ї х питома вага 
представляє незначну величину. В тои  же час, лише додаткова вартість є дієвим 
джерелом, що робить істотнии  вплив на підвищення ефективності сільськогоспо-
дарського виробництва. Крім того надлишкова доля додаткової  вартості має бути 
направлена на розширення обсягів виробництва. В цілях посилення ефективності 
управління персоналом необхідно додатковии  продукт, якии  по суті є необхідним 
компонентом цього виробництва, постіи но направляти на підвищення рівня мотивації  
наи нятих робітників. Отже, переміщення необхідного і додаткового продукту на етапі 
остаточного вжитку означає пересування джерела утворення продукту виробництва в 
сферу розподілу. 
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В дании  час економісти висловлюють різну думку з питання розрахунку рівня 
необхідного продукту. Одна група дотримується думки, що цеи  рівень має бути 
подібним для всієї  сукупності виробничо-управлінських функціи  підприємства. Інша 
група дотримується аналогічної  позиції  «теоретичним обґрунтуванням зрівняння в 
процесі розподілу предметів споживання» [1]. Поширена думка, що наи важливішим 
завданням є «знаходження правильного способу для нівеляції  протиріччя між вимогою 
закону розподілу по праці, єдністю норми необхідного продукту і ї ї  відмінностями в 
економічніи  діи сності» [2]. 

На наш погляд, розрахунок рівня необхідного продукту на всіх виробничих і 
господарських рівнях повинен здіи снюватися з врахуванням таких чинників: 1. Гострої  
необхідності значного підвищення рівня ефективності сільськогосподарського 
виробництва. 2. Стабільною незмінністю співвідношення між необхідним продуктом 
(працею) всього персоналу. 

Така постановка питання є обов’язковою умовою ефективної  взаємодії  мотива-
ціи них і трудових процесів. Соціально-економічна роль розподілу фонду вжитку відпо-
відно до кількісних і якісних показників управління персоналом доцільно трактувати як 
передумову забезпечення функціонування принципу «рівної  оплати за рівну працю». 
Цеи  підхід забезпечує задоволення потреб персоналу і подолання порогу бідності. 

Сільськогосподарські підприємства функціонують в умовах значного послаб-
лення фінансової  системи. Тому процес опосередковування абстрактної  праці в конкрет-
нии , втілении  у вартості реалізованої  і сплаченої  продукції . У цих умовах підвищується 
якість продукції  за рахунок зниження и ого кількості, втіленої  в одиниці споживчої  
вартості. У зв’язку з цим результати індивідуальних та інших економічних показників 
колективної  праці (у тому числі управлінської ) виявляються у вартісному вигляді. В 
умовах, що склалися, розподіл фонду споживання необхідно здіи снювати виключно за 
кінцевими економічними показниками. Організаціи нии  характер агровиробництва 
встановлює природу економічних стосунків як тіснии  взаємозв'язок між власниками, 
наи маним персоналом і підприємством. Процес підвищення ефективності функціону-
вання цих підприємств і управління персоналом головним чином взаємозв’язании  з 
певними економічними законами і системою інтересів наи нятих робітників. Важливим 
аспектом цього процесу є концентрація виробничого капіталу, яка визначає соціально-
економічну природу розподільчих стосунків і мотивується жорсткою конкуренцією, яка 
впливає на весь персонал підприємства.  

Наи більш дієвим елементом управління персоналом є оплата праці наи маного 
персоналу (як чинник и ого мотивації ). В поточних умовах передбачено постіи не 
збільшення фонду споживання як засобу управління процесом підвищення рівня 
сільськогосподарського виробництва. Сукупність розглянутих економічних концепціи  
опосередковується таким чином, що процес реалізації  виробленої  продукції  
відбувається відповідно до потреб власників в отриманні фінансових коштів.  

Процес управління регулюванням фонду споживання повинен обов’язково забез-
печити пропорції  між доходами та витратами персоналу на основі збільшення вироб-
ництва якісної  продукції . Відповідно, організація управління процесом підвищення 
ефективності функціонування підприємства повинна враховувати такі обставини: 1. Рі-
вень напруженості індикативних завдань. 2. Якість встановлюваних норм часу (виро-
бітку). 3. Рівень зниження повної  собівартості (трудомісткості) виготовлення і реалізації  
продукції . 4. Тенденції  до підвищення життєвого рівня персоналу і и ого стабілізації .  

Певне місце в організації  управлінського процесу заи мають дві концепції : 
1. Концепція неухильного зростання продуктивності праці всього персоналу і наи маних 
робітників. 2. Концепція відповідності між випуском виробничих засобів і предметів спо-
живання. Вплив цих концепціи  визначає рівень горизонтальної  і вертикальної  
диференціації  оплати праці залежно від нижчезазначених чинників: 1. Кваліфікація 
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наи маного персоналу. 2. Кількість і якість випущеної  продукції . 3. Результативність 
функціонування підприємства. 4. Рівень впровадження форм і систем мотивації  
персоналу з метою приросту колективних кінцевих результатів виробництва. 

В умовах ринкової  економіки посилюється взаємодія процесу управління 
персоналом з дією концепції  вартості та регулювання по праці. Крім того цеи  факт не 
виключає необхідності регулювання вартісних або трудових процесів. Так, зокрема, 
А. Лішиленко підкреслює необхідність в мотиваціи ному процесі застосовувати методи 
регулювання по трудовому вкладу і додаткове розподілення за вартістю [3]. У далекому 
1921 року відомии  економіст по праці А. Гастьєв [4] писав: «Міра устаткування, 
зношеності машин, доброякісність сировини та інше мають бути взяті до уваги, що б 
незалежні від самого робочого причини не могли впливати на стан и ого заробітної  
плати». Аналізуючи вміст цієї  роботи можна зробити висновок про те, що суспільно 
необхідні витрати праці персоналу мають бути закладені в ціну продукції , а не навпаки. 
Концепції  вартості і розподілу по праці впливають на економічні процеси. Наприклад, в 
свої х дослідженнях Г. Десслер обґрунтовано стверджує, що, «праця в процесі обміну і при 
регулюванні вимірюється різноманітно: в процесі обміну середніми суспільно 
необхідними витратами, а при регулюванні фактичними витратами – відповідно до 
кількості і якості праці» [6]. 

Важливе значення має процес оцінки рівня управління індивідуальною працею на 
основі закону вартості. Багато економістів дотримуються думки, що він застосовується 
в процесі оцінки праці кожного індивідуального (а не сукупного) працівника. Тобто 
наи важливішии  елемент оплати праці - и ого тарифна частина знаходиться у 
взаємозв'язку із законом вартості в контексті порівняння трудових витрат. Тоді 
системні тарифні елементи доцільно трактувати як опосередковану абстрактну працю. 
У зв'язку з цим процес управління мотивацією персоналу необхідно здіи снювати по 
сукупності конкретної  та абстрактної  праці, втіленої  в долях виробленої  продукції . 

Рівень взаємодії  концепції  розподілу по праці (и ого дотримуються урядові 
органи) і закону вартості обумовлении  ї х природою і формою прояву в конкретніи  
економічніи  діи сності. Процес розподілу може базуватися на конкретніи  або 
абстрактніи  праці, а також ї х сукупності. У цьому питанні єдина думка в учених-
економістах відсутня. Практики, які вважають, що розподіл здіи снюється першим 
способом, аналогічно визначають роль і місце всіх системних тарифних елементів [6] в 
співвідносному процесі. Основним ї х аргументом є те, що на основі тарифної  системи 
відбувається порівняння конкретної  праці. В тои  же час закон вартості має обмежену 
сферу дії  та ототожнюється у вартісніи  формі. 

Друга група фахівців доводить, що розподільні стосунки опосредствуются в 
абстрактніи  праці [7], що обумовлене законом вартості. Авторська позиція полягає в 
тому, що розподільнии  процес підміняється законом вартості і не рівнозначнии  и ому.  
В окремих випадках вказании  процес має протилежнии  сенс. Ця позиція заснована на 
зіставленні зусиль сукупності наи маного персоналу в безпосередньо суспільніи  формі і 
непрямому порівнянні праці. 

Автори згодні з думкою фахівців, що дотримуються третього (сукупного) 
варіанту [7]. Ця позиція заснована на спільності управлінського та виробничого 
процесів. Крім того вона надає можливість обґрунтувати підхід, якии  характеризує 
сферу взаємодії  та вміст концепціи  вартості і розподілу по праці. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Для забезпечення якісного аналізу збільшення обсягів виробництва доцільно 
зіставити процеси розподілу по праці з обміном еквівалентів. Необхідно підкреслити, що 
поняття «еквівалентність» в трактуванні концепції  розподілу по праці не ідентична ї ї  
сенсу відповідно до закону вартості. Дане поняття можна використовувати в процесі 
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аналізу товарно-грошових стосунків і стосунків в розподілі необхідного і додаткового 
продукту. Крім того необхідно підкреслити, що змістовність і міра еквівалентності на 
сільськогосподарських підприємствах змінилася. Спостерігається стіи ка тенденція 
зниження рівня керованості наи маного персоналу. 

Під впливом концепції  розподілу по праці (аналогічно з іншими розглянутими 
законами і тенденціями) власникам підприємств доводиться збільшувати рівень оплати 
праці та фонду споживання. Вона обумовлює диференціацію середньої  заробітної  плати 
і стримує зниження обсягів виробництва. В дании  час дія економічних законів і 
концепціи  враховує постіи не підвищення рівня та темпів зростання оплати праці та 
розробку нових ефективних методів управління персоналом. Причому наи важливішу 
роль у вирішенні вказаних завдань відіграє сукупність розглянутих концепціи . 

Концепція продуктивності праці, що підвищується, впливає на процес управління 
і мотивації  персоналу. Вони взаємозв’язані на основі процесу підвищення рівня 
ефективності кінцевих результатів функціонування підприємства. В тои  же час процес 
розподілу національного доходу обумовлении  рівнем продуктивності праці. У зв’язку з 
цим, чим достовірніше облік дії  економічних концепціи , що функціонують в умовах 
ринкової  економіки, тим ефективніше будуть вирішені проблеми розвитку 
сільськогосподарських підприємств і управління персоналом. 
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Анотація  
Вступ. Процеси глобалізації і суспільних трансформацій підвищили пріоритетність 
збереження довкілля, а отже потребують впровадження певних заходів щодо вирішення 
проблем у сфері охорони навколишнього природного середовища й раціонального 
використання природних ресурсів. Вирішення існуючих проблем значною мірою залежить 
від ефективності функціонування системи фінансового забезпечення, сформованої в 
країні, встановленого складу та обсягів джерел фінансування і визначених напрямків 
їхнього використання, що й зумовлює потребу науково обґрунтованого аналізу. 
Мета статті полягає в дослідженні стану фінансування природоохоронних заходів в 
Україні, вивченні напрямів, динаміки і структури витрат на охорону навколишнього 
природного середовища, виявленні особливостей фінансування цього процесу.  
Результати. Здійснено комплексний аналіз динаміки витрат на охорону навколишнього 
природного середовища й раціональне використання природних ресурсів. Визначено 
основні складові природоохоронних видатків. Проведено структуризацію витрат на 
охорону навколишнього природного середовища та раціональне використання природних 
ресурсів за джерелами фінансування. Досліджено динаміку і структуру капітальних 
інвестицій за видами природоохоронних заходів. Проаналізовано динаміку частки 
витрат на охорону навколишнього природного середовища й раціональне використання 
природних ресурсів у ВВП України, а також питомої ваги капітальних інвестицій 
(екологічних) у структурі загальних капітальних інвестицій України. Виділено 
особливості сучасного стану фінансування охорони навколишнього природного 
середовища та раціонального використання природних ресурсів. 
Висновки. Результати проведеного дослідження дозволили виділити основні проблеми у 
сфері фінансового забезпечення охорони навколишнього природного середовища й 
окреслити шляхи їх вирішення. Доведено необхідність мобілізації інвестицій у 
природоохоронну діяльність за допомогою розробки відповідних засобів економічного 
стимулювання і їх законодавчого закріплення, що дозволить вирішувати проблему 
фінансового забезпечення охорони навколишнього природного середовища шляхом 
диверсифікації джерел фінансування. 

Ключові слова: витрати на охорону навколишнього природного середовища, 
природоохоронна діяльність, природоохоронні заходи, поточні витрати, капітальні 
інвестиції, структура витрат, фінансове забезпечення.  
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CURRENT STATE OF FINANCING ENVIRONMENTAL MEASURES IN UKRAINE 

Abstract 
Introduction. The processes of globalization and social transformation have made environmen-
tal conservation a priority, and therefore require some action to be taken to address environ-
mental issues and the rational use of natural resources. The solution of the existing problems 
depends to a great extent on the functioning efficiency of the financial security system established 
in the country, the established composition and the volume of financing sources and certain 
directions of their use, which necessitates their scientific-based analysis. 
The purpose of the study is to investigate the state of financing environmental measures in 
Ukraine, to study the directions, dynamics and structure of costs for environmental protection, 
identifying features of financing environmental protection. 
Results. The comprehensive analysis of the dynamics of costs for environmental protection and 
rational use of natural resources is carried out. The main components of environmental 
expenditures are identified. Costs for environmental protection and rational use of natural 
resources by financing sources have been structured. The dynamics and structure of capital 
investments by nature conservation measures are investigated. The dynamics of the share of 
expenditures for environmental protection and rational use of natural resources in the GDP of 
Ukraine, as well as the share of capital investments (environmental) in the structure of capital 
investments of Ukraine are analyzed. The features of the current state of financing environmental 
protection and rational use of natural resources are highlighted. 
Conclusions. The results of the research made it possible to identify the main problems in the field 
of financial support for environmental protection and to outline the ways of their solution. The 
necessity of investments mobilization into nature protection activity is proved through 
development of appropriate means of economic stimulation and their legislative fixing, which will 
allow to solve the problem of financial support of environmental protection by diversification of 
financing sources. 

Keywords: costs for environmental protection, environmental activities, environmental 
measures, recurrent costs, capital investments, cost structure, financial support. 

JEL classification: Q50; Q52; Q56; Q59  

Вступ 

Процеси глобалізації  і суспільних трансформаціи  підвищили пріоритетність 
збереження довкілля, а отже потребують реалізації  певних заходів щодо вирішення 
проблем у сфері охорони навколишнього природного середовища и  раціонального 
використання природних ресурсів. Протягом тривалого часу економічнии  розвиток 
Украї ни супроводжувався незбалансованою експлуатацією природних ресурсів, 
низькою пріоритетністю питань захисту навколишнього природного середовища, як 
наслідок - ознаки погіршення екологічного стану довкілля в краї ні стають щодалі 
помітнішими: забруднення атмосферного повітря, поверхневих і підземних вод, ґрунтів, 
погіршення якості продуктів харчування. Вирішення існуючих проблем значною мірою 
залежить від ефективності функціонування системи фінансового забезпечення, 
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сформованої  в краї ні, встановленого складу та обсягів джерел фінансування і 
визначених напрямків ї хнього використання, що и  зумовлює потребу науково 
обґрунтованого аналізу.  

Дослідженню різноманітних аспектів фінансування  природоохоронних заходів 
присвятили свої  праці такі вчені як: О. Балацькии , В. Боронос, Л. Васечко, О. Василик, 
О. Веклич, В. Голян, Б. Данилишин, В. Джигиреи , Н. Зіновчук, Ю. Марчук, Л. Мельник, 
О. Кашенко, Н. Котенко, І. Скляр, М. Хвесик та інші. Незважаючи на значнии  науковии  
доробок у ціи  сфері в контексті змін, які відбуваються в бюджетному і податковому 
законодавстві, постіи ного дослідження потребують питання стану фінансування 
природоохоронних заходів в Украї ні з метою пошуку можливостеи  підвищення 
ефективності функціонування системи фінансового забезпечення охорони 
навколишнього природного середовища. 

Мета та завдання статті 

Мета статті полягає в дослідженні стану фінансування природоохоронних заходів 
в Украї ні, вивченні динаміки и  структури витрат на охорону навколишнього природного 
середовища, виявленні особливостеи  фінансування охорони навколишнього природ-
ного середовища. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

До охорони навколишнього природного середовища відносяться заходи, 
безпосередньо пов’язані з запобіганням, скороченням або усуненням забруднення або 
іншої  шкоди, нанесеної  навколишньому природному середовищу в результаті 
виробничої  діяльності. Фінансове забезпечення охорони навколишнього природного 
середовища – це законодавчо усталена система форм і джерел фінансування сфери 
охорони навколишнього природного середовища. У відповідності до ст. 42 Закону 
Украї ни «Про охорону навколишнього природного середовища» [2] фінансування 
заходів щодо охорони навколишнього природного середовища здіи снюється за рахунок: 
Державного бюджету Украї ни (Державнии  фонд охорони навколишнього природного 
середовища, Державнии  фонд регіонального розвитку, субвенції  державного бюджету 
місцевим бюджетам); місцевих бюджетів (сільські, селищні, міські бюджети, бюджети 
об’єднаних територіальних громад, обласнии  бюджет); коштів підприємств, установ і 
організаціи , фондів охорони навколишнього природного середовища, добровільних 
внесків; інших коштів. Всі види витрат держави, підприємств (організаціи , установ), 
спрямовані на запобігання, контроль, зменшення чи ліквідацію забруднення 
навколишнього природного середовища и  охорону природи, управління 
природоохоронними ресурсами є витратами на охорону навколишнього природного 
середовища. Витрати на природоохоронні заходи поділяються на капітальні інвестиції  
(витрати на будівництво нових, розширення, реконструкцію, реставрацію, технічне 
переобладнання діючих підприємств, об’єктів, капітальнии  ремонт і придбання 
обладнання природоохоронного призначення довгострокового користування) та 
поточні витрати (витрати на підтримку, утримання и  експлуатацію об'єкта чи основних 
засобів природоохоронного призначення в робочому стані) [4]. 

За даними Державної  служби статистики Украї ни [1] протягом 2018 р. на охорону 
навколишнього природного середовища Украї ни було витрачено 34,39 млрд грн, проти 
31,49 млрд грн у 2017 р., що на 9,21% більше (рис. 1). За досліджувании  період витрати 
на охорону навколишнього природного середовища в Украї ні зросли більше ніж у 4 рази, 
середніи  приріст за рік становив 2,252 млрд грн. Проте в динаміці витрат на охорону 
навколишнього природного середовища у порівняних цінах 2006 року такого чітко 
окресленого висхідного тренду не спостерігається, що свідчить про відсутність проявів 
реального збільшення зазначених витрат. 
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Рис. 1. Динаміка витрат на охорону навколишнього природного середовища 

Джерело: побудовано за даними [1] 

Відсутність висхідних тенденціи  в динаміці витрат на охорону навколишнього 
природного середовища у порівняних цінах 2006 року пов'язана з тим, що інфляціи но-
девальваціи ні процеси проходили також швидкими темпами, що не забезпечило такого 
суттєвого збільшення витрат як спостерігаємо у фактичних цінах. Наи більшу частку у 
структурі витрат на охорону навколишнього природного середовища становлять 
поточні витрати, яка у 2018 р. зросла до 70,71%, а от частка капітальних інвестиції  – 
зменшилась до 29,29% (табл. 1).  

Таблиця 1. Основні складові природоохоронних видатків в Україні у 2016-2018 рр. 
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зміни клімату 
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4,263 2,502 1,76 4,712 2,608 2,104 6,404 3,506 2,898 

Очищення зворотних вод 8,96 1,16 7,8 9,341 1,276 8,065 11,316 1,693 9,623 
Поводження з відходами 8,928 2,208 6,719 9,979 2,47 7,508 10,012 1,182 8,830 

Захист і реабілітація ґрунту, підземних і 
поверхневих вод  

1,617 0,419 1,197 2,268 1,284 0,983 2,733 1,444 1,288 

Зниження шумового і вібраціи ного впливу 0,361 0,094 0,267 0,696 0,161 0,534 0,278 0,060 0,218 
Збереження біорізноманіття і середовища 

існування 
0,594 0,049 0,544 0,944 0,177 0,767 0,871 0,073 0,798 

Радіаціи на безпека 7,053 6,943 0,109 3,114 3,012 0,101 2,167 2,036 0,130 
Науково-дослідні роботи 

природоохоронного спрямування 
0,058 0,002 0,056 0,089 0,003 0,085 0,124 0,006 0,118 

Інші напрями природоохоронної  
діяльності 

0,651 0,008 0,643 0,346 0,03 0,315 0,488 0,074 0,414 

Всього витрат 32,488 13,39 19,098 31,491 11,025 20,466 34,392 10,074 24,318 
Структура  % 100 41,22 58,78 100 35,01 64,99 100 29,29 70,71 

Джерело: побудовано за даними [1] 

Основними напрямами витрат на охорону навколишнього природного 
середовища и  раціональне використання природних ресурсів у 2018 р. були:  

- очищення зворотних вод (33%); 
- поводження з відходами (29%); 
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- охорона атмосферного повітря і проблеми зміни клімату (19%); 
- захист і реабілітація ґрунту, підземних і поверхневих вод (8%). 
Таким чином, наи більшу кількість витрат було спрямовано на очищення 

зворотних вод – 11,316 млрд грн та на поводження із відходами – 10,012 млрд грн. 
Натомість необґрунтовано малі обсяги витрат були спрямовані на науково-дослідні 
роботи природоохоронного призначення. За даними офіціи ної  статистики, упродовж 
останніх трьох років вони не перевищували 0,5% від загальних обсягів екологічних 
витрат в Украї ні, що негативно впливає на розроблення и  впровадження у сферу 
ресурсокористування передових інноваціи них технологіи . 

Істотну позитивну роль в інформаціи но-аналітичному забезпеченні прии няття 
управлінських рішень у сфері охорони навколишнього природного середовища та  
раціонального використання природних ресурсів відіграє структуризація витрат за 
джерелами фінансування (табл. 2).  

Таблиця 2. Витрати на охорону навколишнього природного середовища й 
раціональне використання природних ресурсів 

Рік 
Одиниці 
виміру 

Капітальні 
інвестиції  

Поточні 
витрати 

Всього 
витрат 

в тому числі за власні кошти підприємств та організаціи  

капітальні інвестиції  поточні витрати всього 

2006 
млрд грн 2,194 5,172 7,367 1,584 5,044 6,629 

% 29,79 70,21 100,00 21,51 68,48 89,98 

2007 
млрд грн 3,081 6,610 9,691 2,292 6,387 8,678 

% 31,79 68,21 100,00 23,65 65,90 89,55 

2008 
млрд грн 3,731 8,445 12,176 2,269 8,145 10,414 

% 30,65 69,35 100,00 18,64 66,89 85,52 

2009 
млрд грн 3,041 8,033 11,073 2,326 7,699 10,025 

% 27,46 72,54 100,00 21,00 69,53 90,53 

2010 
млрд грн 2,762 10,367 13,128 2,145 9,983 12,128 

% 21,04 78,96 100,00 16,34 76,04 92,38 

2011 
млрд грн 6,451 12,039 18,490 4,298 11,599 15,896 

% 34,89 65,11 100,00 23,24 62,73 85,97 

2012 
млрд грн 6,589 13,925 20,514 3,893 13,452 17,345 

% 32,12 67,88 100,00 18,98 65,58 84,55 

2013 
млрд грн 6,039 14,339 20,378 3,594 13,816 17,409 

% 29,63 70,37 100,00 17,63 67,80 85,43 

2014 
млрд грн 7,960 13,966 21,926 3,925 13,509 17,434 

% 36,30 63,70 100,00 17,90 61,61 79,51 

2015 
млрд грн 7,676 16,916 24,591 2,692 16,382 19,074 

% 31,21 68,79 100,00 10,95 66,62 77,57 

2016 
млрд грн 13,391 19,098 32,489 3,897 18,173 22,070 

% 41,22 58,78 100,00 11,99 55,94 67,93 

2017 
млрд грн 11,026 20,466 31,492 5,132 19,115 24,247 

% 35,01 64,99 100,00 15,80 58,83 74,63 

2018 
млрд грн 10,074 24,318 34,392 -* -* -* 

% 29,29 70,71 100,00 - - - 

* інформація на дании  час недоступна 
Джерело: побудовано за даними [1, 3] 

Зазначимо, що наи більша частка в структурі сукупних коштів, що виділялися на 
здіи снення природоохоронних заходів в Украї ні за 2006–2018 рр., припадає на поточні 
витрати: 58,78% – 78,96% загального обсягу фінансування. Таку динаміку не можна 
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назвати позитивною, оскільки поточні витрати спрямовуються в основному на 
підтримку у робочому стані діючого природоохоронного обладнання. Суттєвого 
реального збільшення видатків підприємств, організаціи , установ на фінансування 
природоохоронних заходів не спостерігалося, що ще більше ускладнило екологічні 
проблеми функціонування суб’єктів господарської  діяльності. 

Наи більшу частку в структурі витрат на охорону навколишнього природного 
середовища становили власні кошти підприємств і організаціи , що за аналізовании  
період варіювала в межах 67,93% – 92,38%. За аналізовании  період у динаміці поточних 
витрат на основні природоохоронні заходи, профінансовані підприємствами и  
організаціями, в цілому спостерігалася тенденція до зростання. Частка таких витрат від 
загального обсягу поточних природоохоронних витрат за всі досліджувані роки понад 
93%. Отже, за період з 2006 р. по 2018 р. має місце така закономірність: кожного року за 
аналізовании  часовии  інтервал величина поточних витрат є більшою за суму 
капітальних інвестиціи  природоохоронного спрямування. У цілому в динаміці як 
поточних витрат, так і капітальних інвестиціи  на охорону навколишнього природного 
середовища за рахунок всіх джерел фінансування спостерігається висхідна тенденція за 
винятком окремих часових періодів.  

За досліджувании  період капітальні інвестиції  в у структурі сукупних коштів, 
призначених для здіи снення природоохоронних заходів в Украї ні, становлять лише 
21,04–41,22%. За 2006–2018 рр. збільшення обсягів капітальних інвестиціи  було 
наи вищим у 2016 р. і склало 610% порівняно з 2006 р., проте у 2017 р. та 2018 р. ї х обсяг 
зменшився на 18% і 8% відповідно. У цілому в динаміці капітальних інвестиціи  на 
охорону навколишнього природного середовища спостерігається висхідна тенденція за 
винятком окремих часових періодів. В процесі дослідження динаміки капітальних 
інвестиціи  на охорону навколишнього природного середовища за джерелами 
фінансування виявлено, що інвестиції  на охорону навколишнього природного 
середовища власними коштами підприємств, організаціи  у 2017 р. у порівнянні з  
2006 роком зросли утричі. Частка таких інвестиціи  від загального обсягу коливалася в 
межах від 10,95% до 23,65%. У загальному обсязі капітальних інвестиціи  Украї ни на 
охорону навколишнього природного середовища, інвестиції  в інтегровані технології  
складають 59%, в очищення – 40% та інші види діяльності – 1% (рис. 2). 

 
Рис. 2. Динаміка капітальних інвестицій на охорону навколишнього середовища  

Джерело: побудовано за даними [1] 
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Загалом інвестиціи не забезпечення охорони навколишнього середовища в 
Украї ні перебуває на низькому рівні, а обсяги інвестиціи  в інтегровані технології  не 
сприяють формуванню ресурсної  бази модернізації , реконструкції  і технічного 
переоснащення об’єктів природоохоронної  інфраструктури и  може призвести до 
незворотних негативних впливів на довкілля, адже інвестиціи ні витрати в інтегровані 
технології  – це інвестиції , які призводять до зміни чи модифікації  виробничого процесу, 
а ї х основною метою є скорочення забруднення, при цьому змінюється технологія 
виробництва та знижуються обсяги утворення забруднюючих речовин [4]. 

Незважаючи на виявлену тенденцію збільшення обсягів фінансування охорони 
навколишнього середовища, на наш погляд, фінансування за рахунок бюджетних коштів 
недостатнє і потребує збільшення, про що свідчить питома вага витрат на охорону 
навколишнього природного середовища у ВВП (рис. 3). Такии  показник характеризує 
стан екологічної  безпеки краї ни, середнє значення якого в зарубіжних краї нах 
коливається від 3% до 7% [5, с. 115]. 

 
Рис. 3. Динаміка основних показників, що характеризують тенденції 

фінансування природоохоронних заходів в Україні 

Джерело: побудовано за даними [1, 3] 
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Отже, серед особливостеи  стану вітчизняного фінансування охорони 
навколишнього природного середовища необхідно виділити таке: 

- витрати на охорону навколишнього природного середовища в Украї ні мають 
тенденцію до зростання; 

- основними напрямами витрат впродовж останнього десятиріччя залишаться 
очищення зворотних вод і поводження із відходами; 

- необґрунтовано малі обсяги витрат спрямовуються на науково-дослідні роботи 
природоохоронного призначення; 

- в структурі сукупних коштів, що виділялися на здіи снення природоохоронних 
заходів значно переважають поточні витрати, а не капітальні інвестиції ; 

- мізерна частка капітальних інвестиціи  в інтегровані технології ; 
- наи більшу частку в структурі витрат на охорону навколишнього природного 

середовища становили власні кошти підприємств і організаціи ; 
- частка природоохоронних витрат у ВВП варіює у межах від 0,97% до 1,38%; 
- питома вага інвестиціи  на охорону навколишнього середовища у загальному 

обсязі капітальних інвестиціи  в Украї ні становить лише 1,74% у 2018 році. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Таким чином, незважаючи на те, що обсяги поточних витрат і капітальних 
інвестиціи  на охорону навколишнього природного середовища зростають, інвестиціи не 
забезпечення охорони навколишнього середовища в Украї ні перебуває на низькому 
рівні, обсяги природоохоронних інвестиціи  є недостатніми. Необхідно мобілізувати 
інвестиції  у природоохоронну діяльність з усіх можливих джерел, збільшити державні 
інвестиції , активізувати альтернативне інвестування, стимулювати притік іноземних 
інвестиціи  у природоохоронну діяльність. Доцільно переглянути структуру видатків, а 
саме: збільшити частку капітальних видатків у загальному обсязі, поступово 
скорочуючи поточні. 

Дослідження такого важливого джерела фінансового забезпечення охорони 
навколишнього природного середовища як кошти бюджетів показав, що в Украї ні цеи  
ресурс використовується неповною мірою і потребує додаткових досліджень щодо 
ефективності використання коштів від екологічного оподаткування. 

Вважаємо, що в Украї ні орієнтування у фінансовому забезпеченні 
природоохоронних заходів на бюджетні ресурси є неперспективним. Поряд з цим 
підприємства реалізують природоохоронні заходи лише за умови, що це економічно 
вигідно для них. Водночас для реалізації  міжнародних зобов'язань Украї ни у сфері 
охорони навколишнього природного середовища підприємства, яким необхідно 
привести свою діяльність до високих європеи ських стандартів, що потребує значних 
витрат, очікують від держави на допомогу. Саме тому, доцільною є розробка відповідних 
засобів економічного стимулювання і ї х законодавче закріплення, які дали б можливість 
вирішувати проблему фінансового забезпечення охорони навколишнього природного 
середовища шляхом диверсифікації  джерел фінансування. 
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Анотація 
Вступ. У зв’язку з кризовими явищами у вітчизняній економіці відбувся занепад галузі 
виробництва. Через зростання конкуренції на вітчизняному й світовому ринках окремі 
підприємства не мають належних темпів розвитку. Це спонукає до створення фінансово-
промислових груп. В умовах цифрової економіки одним із найважливіших факторів 
підтримання конкурентоспроможності таких суб'єктів господарювання є інноваційна 
діяльність. У зв’язку з цим поглибленого дослідження вимагає питання обліку. 
Метою дослідження є визначення аспектів формування обліково-інформаційної 
підтримки банківських інновацій у діяльності фінансово-промислових груп в умовах 
цифрової економіки. 
Результати. Охарактеризовано стан вітчизняної економіки й акцентовано увагу на 
занепаді виробничого сектору. Окреслено вплив інтеграції та глобалізації на 
конкурентоспроможність вітчизняних підприємств. Охарактеризовано роль фінансово-
промислових груп у національній економіці, розкрито їх сутність. Доведено необхідність 
державного сприяння у підтримці діяльності фінансово-промислових груп. Виділено 
ключові особливості поняття «фінансово-промислова група. Підкреслено вагомість і 
виділено функції банків у складі фінансово-промислових груп. Встановлено причинно-
наслідковий зв'язок утворення фінансово-промислових груп, надана його характеристика 
з урахуванням умов цифровізації економіки. Виділено негативні сторони діяльності 
фінансово-промислових груп. Визначено специфічні особливості обліково-інформаційної 
підтримки інноваційної діяльності фінансово-промислових груп в умовах цифровізації 
економіки відповідно до характеристик поняття фінансово-промислової групи та 
причино-наслідкового зв'язку їх існування. 
Висновки. Формування обліково-інформаційної підтримки інноваційної діяльності 
фінансово-промислової групи повинно здійснюватися з урахуванням специфіки діяльності 
її учасників і відповідно до тенденцій цифровізації економіки. 

Ключові слова: обліково-інформаційна підтримка, фінансово-промислова група, 
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Abstract  
Introduction. Due to the crisis in the domestic economy, the industry has declined. Due to the 
growth of competition in the domestic and world markets, some companies do not have the proper 
pace of development. This encourages the creation of financial and industrial groups. In a digital 
economy, one of the most important factors in maintaining the competitiveness of such entities is 
innovation. In this regard, in-depth research requires accounting. 
The purpose of the study is to determine aspects of the formation of accounting and information 
support for banking innovations in financial and industrial groups activities in a digital economy. 
Results. The state of the domestic economy is characterized and attention is focused on the decline 
of the production sector. The influence of integration and globalization on the competitiveness of 
domestic enterprises is outlined. The role of financial and industrial groups in the national 
economy is described, their essence is revealed. The necessity of state assistance in supporting the 
activities of financial and industrial groups has been proved. The key features of the concept of 
«financial and industrial group» are determined. The importance is emphasized and the functions 
of banks in the financial and industrial groups are highlighted. The causal relationship of the 
formation of financial and industrial groups is established, its characteristics are given taking into 
account the conditions of digitalization of the economy. The negative aspects of the activity of 
financial and industrial groups are highlighted. The specific features of accounting and 
information support of innovation activities of financial and industrial groups in the digitalization 
of the economy have been determined in accordance with the characteristics of the concept of 
financial and industrial group and the cause-and-effect relationship of their existence. 
Conclusions. The formation of accounting and information support for innovation activities of 
the financial and industrial group should be carried out taking into account the specifics of its 
members’ activities and in accordance with the digitalization trends of the economy. 

Key words: accounting and information support, financial-industrial group, innovations, 
innovative activity, bank. 

JEL classification: G21; M41; O31; L22 

Вступ 

Інтеграціи ні и  глобалізаціи ні процеси встановлюють значні перешкоди перед 
підприємствами у процесі підтримки своєї  конкурентоспроможності на світовому 
ринку. У зв’язку з цим виникають нові види суб’єктів господарювання. Враховуючи 
низькии  рівень конкурентоспроможності вітчизняної  продукції , підприємства шукають 
додаткові можливості для розвитку и  зміцнення своєї  позиції  на ринку, однією із яких 
виступає об’єднання у фінансово-промислові групи. Питання, пов’язані з удоскона-
ленням процесу управління фінансово-промисловими групами, потребують додаткової  
уваги. Формування таких структур відбувається шляхом об’єднання підприємств, які 
належать до різних галузеи . Враховуючи те, що прии няття будь-яких рішень у сфері 
управління такими суб’єктами господарювання потребують відповідного обліково-
аналітичного забезпечення, важливим напрямом досліджень є процес обліку 

http://www.banking.hneu.edu.ua/
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інноваціи ної  діяльності фінансово-промислових груп в умовах цифрової  трансформації  
ї х діяльності.  

Значна кількість науковців, зокрема, такі як Акімова О., Андрущенко І., 
Галянтич М., Коцюба О., Нетесании  Ю., Нікольськии  Ю. та інші досліджували роль банків 
у процесі діяльності фінансово-промислових груп. Питання обліку інноваціи ної  
діяльності розкриті у дослідженнях таких науковців як: Бородкін О., Бутинець Ф., 
Кантаєва О., Лабунська С., Малюга Н., Мних Є., Сопко В. та ін. Проте недостатньо 
висвітленими залишаються проблеми обліку інноваціи ної  діяльності таких суб’єктів 
господарювання.  

Мета статті 

Метою статті є розвиток аспектів формування обліково-інформаціи ної  підтримки 
банківських інноваціи  під впливом цифрової  трансформації  діяльності фінансово-
промислових груп. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Кризові явища, які останнім часом суттєво вплинули на економіку Украї ни, у 
значніи  мірі змінили ї ї  структуру, обумовивши виникнення низки негативних наслідків. 
Одним із таких наслідків є занепад виробничого сектору, відродження якого відіграє 
важливу роль у відновленні вітчизняної  економіки. Оскільки окремому бізнесу часто 
ускладнено самостіи но ефективно функціонувати під теперішнім потужним тиском 
конкуренції , якии  посилився завдяки процесам інтеграції  та глобалізації  на світовому 
ринку, вони повинні бути частиною асоціаціи . Крім традиціи них функціи  створення ВВП 
на останніх покладено важливе завдання щодо реалізації  державних програм, які 
забезпечать реалізацію соціально-економічних цілеи , спрямованих на стабілізацію 
структури народного господарства и  формування стіи кої  процвітаючої  економіки. 
Одним із шляхів досягнення цієї  мети є створення сприятливих умов для 
функціонування фінансово-промислових груп з боку держави. І х формування зумовлене 
здатністю виконувати різні соціально-економічні завдання завдяки інтеграції  
можливостеи  членів асоціації , до якої  входять фінансові установи і виробничі 
підприємства. Суттєвою відмінністю між фінансовими та промисловими групами є 
входження до ї х складу банків, важливість ролі яких зумовлена ї х подвіи ною функцією 
як координуючого центру всієї  групи і суб’єкту, завданням якого є надання фінансової  
підтримки іншим членам групи. Однією з ключових переваг функціонування групи є 
можливість керувати процесами розробки, впровадження и  реалізації  інноваціи , що 
вимагає відповідного облікового забезпечення. У зв'язку з цим облік таких формувань 
повинен будуватися з урахуванням особливостеи  характеру фінансово-промислової  
групи, можливих недоліків, які супроводжують ї х діяльність, щоб мінімізувати ї х вплив і 
причини таких утворень.  

Як зазначає А. В. Кузнєцов [1, с. 25], міжкорпоративна інтеграція фінансово-
промислових груп є локомотивом у розвитку и  реалізації  інноваціи ної  діяльності, 
оскільки ї м властивии  належнии  рівень інноваціи ного потенціалу. До інноваціи  
фінансово-промислової  групи поряд з технічними і технологічними розробками 
відносять нові товари, фінансово-кредитні, страхові, лізингові, інвестиціи ні послуги – 
все те, що сприяє розвитку діяльності інтеграціи них утворень такого типу [2, с. 68]. 

Діяльність фінансово-промислових груп регламентується законодавством 
Украї ни, в якому, до речі, відсутнє визначення даного суб’єкта господарської  діяльності. 
Проте в науковіи  літературі існують тлумачення, які дещо відрізняються між собою, 
проте в цілому маи же однаково характеризують специфіку фінансово-промислових груп 
(табл. 1). 
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Таблиця 1. Ключові характеристики фінансово-промислових груп (за [2, 3]) 

Автор Ключові слова 
Бесараб Є. інтегровании  капітал, отримання доходу 

Бондарчук М., 
Волошин О., 
Вівчар О. 

об’єднання нефінансових корпораціи  з кредитно-фінансовими 
установами, інноваціи ні перетворення 

Волошенюк В. та 
Литвиненко Н. 

диверсифікована структура, об’єднання фінансових і нефінансових сфер 
учасників об’єднання, співпраця з державою 

Вороби ов Ю. інтеграція різних форм капіталів учасників 

Герасименко А. 
договірне об’єднання, реалізація інвестиціи них проектів, розвиток 

технологічних і коопераціи них зв’язків 

Нікітіна Т. 
інтеграція и  концентрація фінансового і промислового капіталу, спільна 

економічна стратегія та кругообіг 

Стародубровська І. 
підприємства різних сфер і галузеи , спільне використання технологіи  і 

капіталу 

Уманців Г. 
максимізація прибутку, зростання економічного потенціалу, об’єднання 

капіталів, диверсифікована структура 

Визначення поняття «фінансово-промислова група» дослідниками, згаданими в 
табл. 1, дають можливість сформувати уявлення про: 

❖ структуру такого суб’єкта господарювання, яка складається з фінансових  
(банки, інвестиційні компанії, консалтингові фірми та ін.) і комерційних установ (біржі, 
сервісні, страхові, транспортні компанії), а також виробничих підприємств;  

❖ інноваційну спрямованість окремих напрямів діяльності й реалізацію 
інвестиційних проектів; 

❖ використання шляхом інтеграції, поєднання, концентрації різних форм 
капіталу учасників фінансово-промислової групи для реалізації спільних соціально-
економічних завдань; 

❖ можливість підвищення рівня економічного потенціалу та рівня розвитку 
учасників в рамках такого об’єднання; 

❖ формування сприятливих умов для збільшення прибутковості підприємств в 
рамках фінансово-промислової групи.  

Вороби ов Ю. М. наголошує на особливіи  ролі банків у функціонуванні фінансово-
промислових груп, виділяючи такі ї х функції : 

❖ забезпечення розрахунків між учасниками фінансово-промислової групи; 
❖ надання кредитів учасникам фінансово-промислової групи; 
❖ створення пільгових умов у процесі обслуговування членів фінансово-

промислової групи; 
❖ сприяння економії учасниками фінансово-промислової групи шляхом 

надання безкоштовних банківських послуг; 
❖ надання можливості учасникам фінансово-промислової групи отримувати 

консультаційні та юридичні послуги, які стосуються питань, що виникають у процесі їх 
функціонування [4, ст. 118].  

Отже, функціонування фінансово-промислової  групи у значніи  мірі залежить від 
банків, роль яких полягає у тому, щоб забезпечувати належне фінансування и  
координувати інвестиціи ну (в тому числі інноваціи ну) діяльність  групи та виконувати 
обслуговуючу функцію. Банківські грошові ресурси використовуються для 
фінансування інвестиціи них проектів групи, а промисловии  капітал необхіднии  для 
функціонування сфери виробництва.  

На основі дослідження [5] узагальнено причини виникнення фінансово-
промислових груп і очікувании  результат від ї х створення (рис. 1).  
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Рис. 1. Причинно-наслідковий зв'язок утворення фінансово-промислових груп 

В період цифровізації  економіки ці передумови и  наслідки набувають певних 
якостеи  і накладають свіи  відбиток на функціонування фінансово-промислових груп. 
Функціонування інвестиціи ного механізму забезпечується за рахунок того, що цифрові 
технології  сприяють прискоренню процесу перерозподілу коштів серед членів 
фінансово-промислової  групи, зокрема завдяки використанню електронних грошеи , і 
здіи сненню господарських операціи  через електронні системи. Враховуючи, що 
цифровізація економіки передбачає формування и  активне поширення електронної  
інформації  про стан чи діяльність суб’єктів господарювання, це дає можливість 
зменшити  рівень ризику банку у процесі вкладення коштів у діяльність учасника 
фінансово-промислової  групи. Цифровізація пронизує всі сфери господарювання, що є 
сприятливим фактором у диверсифікації  діяльності банків, оскільки таким чином 
спектр ї х послуг значно розширюється. Зручність у використанні інформаціи них 
технологіи  у процесі здіи снення різних господарських операціи  призводить до 
активного впровадження таких інструментів у практику суб’єктів господарювання і, як 
наслідок, клієнтська база банку постіи но розширюється. 

У праці [6] увага зосереджена на негативних сторонах функціонування фінансово-
промислових груп, до яких віднесено: 

❖ відсутність можливості обліку підприємств об’єднання на єдиних засадах; 
❖ ризик прийняття рішень, які направлені на задоволення власних інтересів 

керуючою ланкою, – її недобросовісність; 
❖ труднощі у процесі забезпечення централізації контролю і управління 

учасниками фінансово-промислової групи; 
❖ необхідність витрачання додаткових коштів на процес моніторингу 

діяльності групи та її учасників з метою забезпечення контролю всередині фінансово-
промислової групи; 

❖ відсутність стимулів для зростання рівня ефективності діяльності у 
середньостроковій і довгостроковій перспективі; 

❖ зниження стратегічної гнучкості виробничих підприємств, що входять до 
складу фінансово-промислової групи.  

Можливості, які виникли в умовах цифрової  економіки, дещо зменшують 
негативні аспекти діяльності таких формувань, здебільшого за рахунок використання 

Причини 
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розвитку ФПГ 
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інформаціи них технологіи , які у значніи  мірі сприяють прискоренню господарських 
процесів і оперативному обміну інформацією між учасниками фінансово-промислової  
групи. Варто відзначити, що однією з особливостеи  цифрової  трансформації  економіки 
є поширення и  стрімкии  розвиток інноваціи . Інноваціи на діяльність є складовою 
господарської  діяльності фінансово-промислових груп, тому варто погодитися з думкою 
Кантаєвої  О. В. стосовно того, що мета бухгалтерського обліку інноваціи ної  діяльності 
полягає у створенні обліково-аналітичних даних, на основі яких здіи снюється 
управління процесами розроблення, впровадження і реалізація інноваціи  на 
підприємстві [7]. Таким чином, обліково-інформаціи на підтримка  в умовах цифрової  
економіки у діяльності фінансово-промислових груп набуває певних особливостеи .  

З позиції  визначення поняття фінансово-промислової  групи варто виділити такі: 
❖ необхідність формування електронної інтегрованої звітності про діяльність; 
❖ врахування наявності великої кількості користувачів обліково-аналітичної 

інформації, для кожного з яких повинні бути представлені дані, на які подавався запит; 
❖ врахування значної варіації інформаційних запитів користувачів, оскільки 

запити одних і тих же користувачів можуть співпадати частково або повністю; 
❖ поєднання специфічних особливостей обліку діяльності членів фінансово-

промислової групи, зокрема в рамках інноваційної діяльності;  
❖ оброблення значного обсягу обліково-аналітичної інформації та її 

цифровізація для забезпечення можливості її конвертування відповідно до запитів 
користувачів; 

❖ усунення виникаючих протиріч в обліковій інформації через диверсифікацію 
обліково-аналітичних систем членів фінансово-промислової групи; 

❖ розроблення рекомендацій і методик обліку, які враховують специфічність 
діяльності фінансово-промислових груп в умовах цифрової економіки; 

❖ формування управлінської звітності про інноваційну діяльність фінансово-
промислової групи. 

Причино-наслідковии  зв'язок існування фінансово-промислових груп також 
обумовлює специфіку обліково-інформаціи ної  підтримки через необхідність 
формування облікової  інформації : 

❖ про наявні вільні кошти й потреби в залучені додаткових ресурсів членів 
фінансово-промислової групи; 

❖ про результати діяльності членів фінансово-промислової групи з метою 
проведення аналізу для виявлення найбільш прибуткових проектів для інвестування; 

❖ про наявність вільних коштів банків і можливості їх інвестування в діяльність 
членів фінансово-промислової групи; 

❖ про результати відносин стосовно використання/вкладення коштів 
клієнтами банку (учасниками фінансово-промислової групи) у процесі реалізації 
інноваційних проектів. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Для здіи снення ефективної  інноваціи ної  діяльності фінансово-промисловими 
групами в умовах цифрової  економіки необхідна відповідна облікова-інформаціи на 
підтримка, яка повинна враховувати особливості діяльності таких інтеграціи них 
формувань, причини и  наслідки ї х виникнення, недоліки у ї х функціонуванні і специфіку 
інноваціи ної  діяльності. Враховуючи, що нормативно-законодавче регламентування 
діяльності та обліку таких суб’єктів господарювання потребує певного доопрацювання, 
доцільним є розроблення електронної  консолідованої  управської  звітності про 
інноваціи ну діяльність фінансово-промислових груп.  
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Анотація 
Витратність сучасних інноваційних методів у виноробстві вимагає пошуку шляхів 
оптимізації використання ресурсів підприємства й зниження собівартості виробництва. 
Іншим ефективним шляхом є впровадження процесових інновацій.  
Метою статті є обґрунтування доцільності впровадження управлінських інновацій на 
виноробних підприємствах і визначення алгоритму оцінки готовності середовища до їх 
впровадження. 
Розглянуто напрями впровадження управлінських інновацій. Представлено види 
управлінських інновацій у сфері управління персоналом: рекрутинг, кадровий аудит і 
коучинг персоналу. Розглянуто досвід зарубіжних країни щодо впровадження 
управлінських інновацій. Визначена аспекти аналізу потреби у впровадженні 
управлінських інновацій: як інструмент і як наслідок. Визначено особливості 
впровадження продуктових і техніко-технологічних інновацій. Надано визначення 
поняття «організаційний лаг», яке відображає здійснення виробничих інновацій в умовах 
старих управлінських структур і методів, що знижує і їх ефективність, і діяльності 
підприємства в цілому. Розглянуто роль комунікаційного процесу в системі управління 
підприємством. Представлено алгоритм оцінки комунікаційних аспектів впровадження 
управлінських інноваційних на підприємствах за організаційною, інформаційною, 
технологічною, соціально-психологічною підсистемами. Представлено роль 
організаційної структури управління та інформаційної підсистеми в забезпеченні 
ефективних комунікацій. Визначена роль людського фактору в якості комунікаційного 
процесу. Використання розробленого алгоритму дозволить виявити вузькі місця в 
комунікаційному процесі й визначити шляхи їх подолання. 
Залежно від виявлених проблем, їх глибини, важливості і терміновості, можуть бути 
обрані різні заходи щодо удосконалення системи комунікацій на підприємстві та підходи 
до регулювання роботи персоналу: економічне стимулювання, коригування соціально-
психологічного клімату в колективі, урегулювання конфліктів, підвищення кваліфікації і 
навчання кадрів у розрізі підготовки персоналу до інноваційних змін тощо. 

Ключові слова: управління, інновація, комунікація, організація, персонал, підприємство, 
алгоритм, соціально-психологічний клімат, конфлікт, продуктивність праці, 
ефективність. 
  

© Сергій Володимирович Селіхов, 2019 

https://doi.org/10.36887/2524-0455-2019-2-1


 

ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки. 2019 рік. Том 4. № 4.  

258 

 

Sergii Volodimirovich SELIKHOV 

Graduate Student of the Department of Management and Logistics,  

Odessa National Academy of Food Technologies 

ALGORITHM OF MANAGERIAL INNOVATIONS IMPLEMENTATION AT THE WINEMAKING 
INDUSTRY ENTERPRISES 

Abstract 
The cost of modern innovative methods in winemaking requires finding ways to optimize the use 
of enterprise resources and reduce production costs. Another effective way is to introduce process 
innovation. 
The purpose of the article is to substantiate the feasibility of implementing managerial 
innovations in wineries and to determine the algorithm for assessing the readiness of the 
environment for their implementation. 
The directions of introduction of managerial innovations are considered. The types of managerial 
innovations in the field of personnel management are presented: recruiting, personnel audit and 
personnel coaching. The experience of foreign countries in the managerial innovations 
implementation is considered. Aspects of the analysis of the need for managerial innovations 
implementation are identified: as a tool and as a consequence. The introduction features of product 
and technical and technological innovations are determined. The definition of the concept of 
«organizational lag» has been given, which reflects the implementation of industrial innovations in 
the old management structures and methods, which reduces both their efficiency and the enterprise 
as a whole. The role of communication process in the enterprise management system is considered. 
The algorithm of communication aspects estimation of managerial innovations implementation at 
the enterprises by organizational, information, technological, social and psychological subsystems 
is presented. The role of the organizational management structure and the information subsystem 
in providing effective communications is presented. The role of the human factor in the 
communication process is defined. Using the developed algorithm will allow to identify bottlenecks 
in the communication process and to determine ways of overcoming them. Depending on the 
problems identified, their depth, importance and urgency, various measures may be taken to 
improve the enterprise communication system and approaches to regulating staff work: economic 
stimulation, adjustment of the social and psychological climate in the team, conflict resolution, 
professional development and training in terms of preparing staff for innovative changes etc. 

Keywords: management, innovation, communication, organization, personnel, enterprise, 
algorithm, socio-psychological climate, conflict, labor productivity, efficiency. 

JEL classification: O13; Q16 

Вступ 

Підприємства здіи снюють інноваціи ну діяльність в умовах ринкового 
середовища з метою формування нових конкурентних переваг. Однією з наи більш 
розповсюджених форм інноваціи  у виноробніи  і інших галузях вітчизняної  економіки є 
впровадження принципово нових або значно поліпшених продуктів, конкуренто-
спроможних за ціновим показником, а також за рахунок кращого задоволення потреб 
споживачів або нових запитів ринку.  

На виноробних підприємствах серед інноваціи них методів широко 
впроваджуються техніко-технологічні інновації , спрямовані на покращення якісних 
характеристик вина. Зокрема, поліпшуючими інноваціями є впровадження 
альтернативних методів кристалічної  стабілізації  вин, які забезпечують якісніше 
збереження органолептичних і фізико-хімічних властивостеи  вин. Цеи  процес у 
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виноробстві є одним з наи більш ресурсовитратних. Це обумовлює доцільність пошуку 
шляхів оптимізації  використання ресурсів підприємства и  зниження собівартості 
виробництва вина. 

Не менш ефективним для підприємств виноробної  галузі може бути 
впровадження процесових інноваціи , які сприяють вдосконаленню різних аспектів 
господарської  діяльності, зокрема організаціи но-управлінської . Вона полягає у 
створенні середовища, яке забезпечує всі умови, необхідні для ефективної  взаємодії  
суб’єктів господарської  діяльності всіх рівнів управління: керівника підприємства, 
заступників за напрямами, керівників і працівників відділів.  

Різні аспекти впровадження управлінських інноваціи  на вітчизняних 
підприємствах у свої х наукових працях розглядають Н. Давлєтбаєва [1], З. Шацька [2], 
Н. Захарченко [3], А. Осокіна, Н. Сергієнко [4], Т. Погорєлова [5], С. Горбаченко [6] та інші.  

Сьогодні нерозкритим залишається питання взаємозв’язку управлінських 
інноваціи  з впровадженням інших видів інноваціи , зокрема у виробничіи  сфері, та ролі 
системи внутрішньоорганізаціи них комунікаціи  у впровадженні управлінських 
інноваціи  і ї х впливу на ефективність виробничо-господарської  діяльності підприємств. 

Мета та завдання статті 

Метою статті є обґрунтування доцільності впровадження управлінських 
інноваціи  на виноробних підприємствах і визначення алгоритму оцінки готовності 
середовища до ї х впровадження. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Управлінська діяльність є важливою складовою будь-якого господарського 
процесу. Саме рішення керівників різних рівнів визначають цілі, завдання, напрямки, 
терміни, методи контролю виконання тих чи інших задач, що безпосередньо впливає на 
результативність процесу и  ефективність діяльності підприємства. Сучасні підпри-
ємства постіи но перебувають у пошуку нових можливостеи , які сприятимуть підвищен-
ню конкурентоспроможності, зниженню ресурсовитрат і оптимізації  господарських 
процесів. Впровадження управлінських інноваціи  може бути одним з дієвих методів 
підвищення ефективності управління и  діяльності підприємства в цілому.  

Управлінські інновації  можуть передбачати впровадження: 
❖ новітніх методів ведення господарської діяльності (управління якістю, 

ресурсами, часом, запасами, устаткуванням, клієнтами); 
❖ новітніх методів організації робочих місць; 
❖ новітніх методів організації зв’язків [1, с. 52; 4, с. 975]. 
Управлінською інновацією можуть бути нова система організації  и  управління, 

нова управлінська технологія чи новии  бізнес-процес – усе те, що є дієвим способом 
забезпечення неповторності и  ефективності системи управління підприємством [6, с. 45]. 

З розвитком ринку праці, підприємства вимушені звертати все більшу увагу на 
забезпечення сприятливих і комфортних для персоналу умов праці задля збереження 
цінних кадрів. 

Виділяють 3 основних види управлінських інновації  у сфері управління 
персоналом: рекрутинг, кадровии  аудит і коучинг персоналу [5, с. 102-103]. У сфері 
рекрутингу застосовують лізинг персоналу, якии  передбачає передачу зобов’язань по 
підбору персоналу на аутсорс. Такии  вид управлінської  діяльності доцільнии , зокрема, 
при підборі персоналу відповідної  кваліфікації  на короткостроковии  період (декілька 
місяців) та є недопустимим для підбору працівників на постіи не місце роботи. В цьому 
випадку, підвищена увага повинна бути приділена аналізу психоемоціи них 
особливостеи  кандидата задля збереження стабільно сприятливого соціально-
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психологічному клімату в колективі и  лояльності штатних працівників до підприємства. 
У напрямку кадрового аудиту, окрім аналізу відповідності знань і навичок працівників 
заи маним посадам, варто приділяти значну увагу відповідності організаціи ної  
структури управління вимогам інноваціи ної  діяльності, ефективності технічного 
забезпечення внутрішньоорганізаціи них комунікаціи . 

Основним завданням коучингу персоналу є формування сприятливого соціально-
психологічного клімату, відповідного відношення до управлінської  вертикалі, розпо-
ряджень, мотиваціи них і контрольних заходів, що надходять від них, лояльність і готов-
ність працівників до інноваціи них змін, впевненість в ї х доцільності и  ефективності. 

Наслідком провадження інноваціи ної  діяльності можуть бути докорінні або 
суттєві зміни на рівні підприємства або окремих відділів, що вимагають адаптації  та/або 
навчання персоналу. З цього можемо зробити висновок, що організаціи но-управлінська 
діяльність повинна бути невід’ємною частиною інноваціи ної  діяльності для 
забезпечення ефективного впровадження інноваціи . 

Підтвердженням цього є досвід зарубіжних компаніи , таких як General Electric, 
Visa, Linux, Toyota, General Motors, Whole Foods, Google тощо, які паралельно із загальним 
стрімких розширенням і диверсифікацією діяльності впроваджують управлінські 
інновації , зокрема удосконалюють і адаптують до нових умов організаціи ну структуру 
управління підприємством і внутрішньоорганізаціи ні комунікаціи ні зв’язки [2]. 

Потреба у впровадженні управлінських інноваціи  на підприємстві може 
оцінюватися з двох сторін: 

1) як інструмент для досягнення поставлених цілей з метою підвищення 
ефективності господарської діяльності підприємства за рахунок компенсації нестачі, 
економії або більш якісного використання фінансових, людських, інформаційних і інших 
ресурсів; 

2) як наслідок при впровадженні змін в інші сфери діяльності підприємства 
(наприклад, у виробничу), які вимагають удосконалення управлінської діяльності. 

Управлінські інновації  можна розглядати як своєріднии  ланцюг взаємозв’язаних 
і свідомо ініціи ованих змін, спрямованих на якісне реформування управлінського блоку 
для підвищення конкурентоспроможності галузі и  стабільності ї ї  функціонування та 
розвитку. Із цього погляду управлінські інновації  відображають якісне поетапне 
перетворення системи галузевого менеджменту [6, с. 46]. 

Впровадження продуктових і техніко-технологічних інноваціи , спрямованих на 
оптимізацію ресурсовикористання, повинне супроводжуватися аналізом і адаптацією 
організаціи ної  структури управління и  фундаментальною роботою з персоналом, 
особливо якщо ці інновації  передбачають заходи щодо автоматизації  та/або 
комп’ютеризації  окремих господарських процесів. Крім того, впровадження 
продуктових і технологічних інноваціи  може потребувати встановлення нових 
комунікаціи них зв’язків між робітниками та спеціалістами за напрямами. 

Вважаємо, що інновації  у сфері виробництва повинні бути нерозривно пов’язані зі 
змінами в організаціи но-управлінськіи  діяльності (адаптацією організаціи ної  структури 
управління, встановленням нових комунікаціи них зв’язків, проведенням інформування 
и  навчання працівників тощо) [7]. Самі по собі управлінські інновації  (методи організації  
роботи, мотивації , регулювання тощо) можуть бути впроваджені без прив’язки до 
виробничих процесів, проте мати позитивнии  вплив на них [8].  

Фахівці в області інноваціи ного менеджменту відзначають ряд закономірностеи  
в динаміці и  послідовності здіи снення виробничих і управлінських інноваціи . Темпи 
здіи снення виробничих інноваціи  вище, ніж управлінських. Виникає розрив між 
реалізацією цих двох типів інноваціи , пов’язании  з більш високими темпами здіи снення 



 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics. 2019. Volume 4. № 4.  

261 

 

виробничих інноваціи  у порівнянні з управлінськими. Запізнення управлінських 
інноваціи  отримало в інноваціи ному менеджменті назву організаціи ного лага. Це явище 
відображає те, що досить часто здіи снення виробничих інноваціи  відбувається в умовах 
старих управлінських структур і методів, тобто тих, які склалися при попередніх 
виробничих технологіях. Така ситуація може негативно впливати і на ефективність 
впровадження інноваціи , і на загальну ефективність діяльності підприємства.  

Перешкоджати ефективніи  інноваціи ніи  діяльності можуть ситуації , пов’язані з 
низьким рівнем підготовленості як виробництва, так і системи управління підприємства 
до впровадження змін, недостатня поінформованість працівників і опір змінам 
внаслідок існування неефективної  неадаптованої  системи комунікаціи . Комунікаціи нии  
процес є важливою складовою в системі управління підприємством. Він забезпечує 
передачу інформації : від обґрунтування цілеи  і постановки задач підлеглим до 
отримання зворотного зв’язку, контролю та аналізу отриманих результатів діяльності 
окремого працівника, відділу и  підприємства в цілому. Тому якість комунікаціи них 
зв’язків може мати значнии  вплив на ефективність впровадження інноваціи . 

У комунікаціи ному процесі важливими є багато складових, оскільки відбувається 
взаємодія багатьох суб’єктів комунікаціи , між якими повинна бути налагоджена чітка, 
зрозуміла и  доступна система прямих і зворотних каналів зв’язку. Таким чином, на якість 
комунікаціи них процесів впливають різні підсистеми управління комунікаціями: 
організаціи на, інформаціи на, технологічна, соціально-психологічна (рис. 1). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 1. Алгоритм оцінки комунікаційних аспектів впровадження управлінських 
інновацій на підприємствах 
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Організаціи на підсистема визначає порядок і механізми взаємодії  суб’єктів 
управління в межах підприємства: взаємозв’язки між рівнями управління, відділами и  
окремими працівниками. Ці взаємозв’язки визначаються і формуються на базі 
організаціи ної  структури управління підприємством.  

Організаціи на структура управління повинна будуватися на засадах 
налагодження ефективних комунікативних зв’язків між всіма учасниками виробничо-
господарського процесу, які максимально сприяють оптимізації  використання ресурсів 
(у т.ч. трудових), формуванню сприятливого соціально-культурного клімату в межах 
колективу, підвищенню и ого продуктивності праці з метою виконання поставлених 
завдань і досягнення визначених цілеи . 

Інформаціи на підсистема спрямована на визначення алгоритмів передачі 
інформації  по управлінськіи  вертикалі «згори-вниз» і навпаки, а також «по горизонталі». 
Тобто, ключовим завданням керівництва в межах інформаціи ної  підсистеми 
комунікаціи  є створення на базі сформованих взаємозв’язків мережі и  каналів 
розповсюдження інформації  таким чином, щоб забезпечити зв’язок між усіма суб’єктами 
комунікаціи , а також максимальну якість передачі інформації  за критеріями швидкості і 
своєчасності, доступності, повноти та достовірності тощо. 

Якісні показники передачі інформації  створюються за рахунок технічних засобів 
в межах технологічної  підсистеми комунікаціи ного процесу. При виборі засобів 
розповсюдження інформації  (програмного и  апаратного забезпечення) варто приділяти 
увагу параметру збереження конфіденціи ності, яка залежить від системи захисту 
інформації .  

Крім технологічного забезпечення, на якість комунікаціи ного процесу суттєвии  
вплив має людськии  фактор, особливо у випадках передачі інформації  по ланцюгу 
працівників (наприклад, від вищого керівництва через декілька рівнів менеджерів до 
робітника певного відділу). Чіткість та зрозумілість інформації  на кожніи  ланці ланцюга 
є надважливою. Крім того, для ефективної  передачі інформації  важливо сформувати в 
колективі сприятливе безконфліктне середовище и  налагодити міжособистісні 
комунікації . 

Таким чином, всі вищеназвані підсистеми комунікаціи них процесів на 
підприємстві є взаємопов’язаними і витікають одна з одної . Потреба у впровадженні 
змін, наприклад, в організаціи ну структуру управління підприємством (наприклад, 
створення тимчасової  або постіи ної  структурної  одиниці, що відповідає за інноваціи ну 
діяльність), викликає необхідність коригування та адаптації  існуючих механізмів і 
алгоритмів передачі інформації  зі збереженням якісних показників. 

Аналіз комунікаціи ної  діяльності на підприємстві за наведеними складовими 
(організаціи на, інформаціи на, технологічна, соціально-психологічна) дозволить 
зробити висновок про готовність системи комунікаціи  до впровадження інноваціи , 
зокрема дасть відповіді на питання: 

❖ чи достатньо ресурсів і механізмів для організації комунікаційних зв’язків і 
ефективної взаємодії працівників, що будуть задіяні в інноваційній діяльності; 

❖ чи достатній рівень поінформованості працівників про майбутні зміни та їхнє 
ставлення до цих змін; 

❖ які функції управління (планування, організація, мотивація, контроль і 
регулювання) потребують поліпшення для підвищення ефективності інноваційної 
діяльності підприємства. 

Одним з ефективних методів аналізу системи комунікаціи  на підприємстві 
вважаємо анкетування безпосередніх учасників комунікаціи ного процесу. Поєднання 
суб’єктивних точок зору щодо якості організації  роботи и  обміну інформацією, 
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отриманих у результаті анкетування, може сформувати об’єктивну комплексну оцінку 
існуючої  системи комунікаціи . 

Залежно від виявлених проблем, ї х глибини, важливості і терміновості, можуть 
бути обрані різні заходи щодо удосконалення системи комунікаціи  на підприємстві та 
підходи до регулювання роботи персоналу: економічне стимулювання, коригування 
соціально-психологічного клімату в колективі, урегулювання конфліктів, підвищення 
кваліфікації  і навчання кадрів у розрізі підготовки персоналу до інноваціи них змін, 
тощо. 

Ліквідація виявлених слабких сторін комунікаціи ного процесу сприятиме 
підвищенню ефективності впровадження інноваціи  на підприємстві. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Вдосконалення механізмів управління комунікаціями на підприємстві сприяє 
чіткому донесенню інформації  щодо доцільності и  ефективності змін, зниженню опору 
змінам, тобто сприяє підвищенню лояльності працівників до впровадження 
управлінських інноваціи  на підприємстві.  

Впровадження управлінських інноваціи  може сприяти підвищенню ефективності 
виробничо-господарської  діяльності підприємства за рахунок налагодження комуніка-
ціи них зв’язків, швидкості, точності и  достовірності передачі інформації , покращення 
соціально-психологічного клімату в колективі, зниження рівня конфліктності 
персоналу, витрат часу на участь у конфліктах і ї х урегулювання, підвищення 
зацікавленості та вмотивованості персоналу у роботі, зростання продуктивності праці. 
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Анотація 
Вступ. У статті оцінюється значення економічної ефективності сталого розвитку 
аграрного виробництва в умовах відкритості національної економіки. Відмічається, що 
сталий розвиток як нова форма соціальної динаміки стосується всіх сфер соціально-
господарського буття й потребує науково-методологічного розроблення моделей і 
механізмів його запровадження у практику господарювання. Найменш розробленими його 
аспектами наразі залишається проблема оцінки економічної складової сталого розвитку 
аграрного виробництва в умовах відкритості національної економіки. 
Метою статті є оцінка економічної складової сталого розвитку аграрного виробництва 
в умовах відкритості національної економіки. У межах досягнення мети виокремлено 
такі завдання: дослідження динаміки основних показників рівня виробництва сільсько-
господарської продукції; оцінка показників господарської діяльності підприємств аграрної 
сфери; дослідження рівня самозабезпеченості України основними видами продовольства.  
Результати. Досліджено, що в рослинницькій галузі аграрного виробництва України 
відбуваються позитивні зміни – урожайності усіх, включених в аналіз, сільськогоспо-
дарських культур має тенденцію до зростання. Разом з тим показники рівня стабіль-
ності такого зростання (коефіцієнт варіації) демонструють суттєву диференціацію. Не 
зважаючи на низькі значення коефіцієнтів варіації продуктивності сільськогоспо-
дарських тварин (за виключенням середньодобових приростів свиней), сучасний стан 
вітчизняної тваринницької галузі не можна назвати задовільним – адже продовжується 
скорочення поголів’я великої рогатої худоби й свиней, яке не компенсується зростанням 
продуктивності тварин. В результаті обсяги виробництва молока, яловичини та 
свинини зменшуються. В м’ясному тваринництві зменшення виробництва вдається 
компенсувати лише зростанням обсягів виробництва м’яса птахів.  
Висновки. Має місце вкрай нестабільна динаміка аграрного виробництва. На нашу думку, 
головною причиною різких коливань виробництва у бік зменшення було: 1) стрімка 
девальвація гривні; 2) втрата традиційних ринків збуту. Справжнє надходження 
інвестицій в сільське господарство демонструє вкрай нестабільну динаміку. Реальна 
динаміка капітальних інвестицій в сільське господарство України, не спотворена 
інфляційним впливом, має низький рівень стабільності.  
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THE ECONOMIC COMPONENT EVALUATION OF AGRICULTURAL PRODUCTION 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN CONDITIONS OF NATIONAL ECONOMY OPENNESS 

Abstract  
Introduction. The article assesses the importance of economic efficiency of agricultural 
production sustainable development in the conditions of the national economy openness. It is 
noted that sustainable development as a new form of social dynamics, applies to all spheres of 
socio-economic life and requires scientific and methodological development of models and 
mechanisms for its implementation in the practice of management. The least developed aspects of 
it now remain the problem of assessing the economic component of the agricultural production 
sustainable development in the conditions of the national economy openness. 
The purpose of the article is to assess the economic component of sustainable development of 
agricultural production in the conditions of the national economy openness. Within the achieve-
ment of the goal, the following tasks were identified: research into the dynamics of the main 
indicators of the agricultural production level; estimation of indicators of agricultural enterprises 
economic activity; research of the self-sufficiency level in Ukraine by the main types of food. 
Results. It has been researched that in the agricultural sector of agrarian production of Ukraine 
there are positive changes - yields of all included in the analysis crops tend to increase. However, 
the indicators of the stability level of such growth (coefficient of variation) show significant 
differentiation. Despite the low values of the variation coefficients in agricultural productivity 
(excluding the average daily growth of pigs), the current state of the domestic livestock industry 
cannot be called satisfactory - because the number of cattle and pigs that are not compensated for 
the growth of animals continues to decline. As a result, production of milk, beef and pork decreases. 
In livestock farming, the decrease in production can only be compensated by the increase in 
poultry meat production. 
Conclusions. There is an extremely unstable dynamics of agricultural production. In our opinion, 
the main reason for the sharp fluctuations in production downward was: 1) rapid devaluation of 
the hryvnia; 2) the loss of traditional markets. The real flow of investment into agriculture 
demonstrates extremely volatile dynamics. The real dynamics of capital investment in Ukraine's 
agriculture, not distorted by inflationary influence, has a low level of stability. 

Keywords: agricultural production, sustainable development, social infrastructure, rural 
territories, food security, economic component of sustainable development, production efficiency. 

JEL classification: Q01; Q17  

Вступ  

Досягнення основних стратегічних цілеи  аграрної  реформи є проблематичним 
через наявність внутрішніх суперечностеи  між ними. Природа таких суперечностеи  
обумовлена тим, що досягнення достатніх економічних, соціальних і екологічних 
результатів реформування аграрного сектору економіки передбачає неминуче 
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виникнення конфлікту інтересів залучених стеи кхолдерів – сільськогосподарських 
товаровиробників, жителів сільських територіи  і споживачів продовольства, що 
потребує пошуку шляхів досягнення компромісу. Єдиним способом розв’язання таких 
суперечностеи  є реалізація концепції  сталого розвитку аграрної  сфери виробництва, де 
економічна складова сталого розвитку аграрного виробництва в умовах відкритості 
національної  економіки є важливим фактором зростання и ого конкурентоспроможності 
и  ефективності. 

Мета та завдання статті 

Метою дослідження є оцінка економічної  складової  сталого розвитку аграрного 
виробництва в умовах відкритості національної  економіки. У межах досягнення мети 
виокремлено такі завдання:  

❖ дослідження динаміки основних показників рівня виробництва 
сільськогосподарської продукції; 

❖ оцінка показників господарської діяльності підприємств аграрної сфери; 
❖ дослідження рівня самозабезпеченості України основними видами 

продовольства.  

Виклад основного матеріалу дослідження 

Оцінку економічної  ефективності сталого аграрного виробництва в умовах 
зростання відкритості національної  економіки, як і решти складових сталого розвитку 
аграрної  сфери, проведемо за показниками, які ми систематизували, класифікували и  
згрупували (табл. 1). Передусім – це оцінка рівня стабільності аграрної  економіки.  

Таблиця 1. Динаміка обсягів та коефіцієнти варіації урожайності окремих 
сільськогосподарських культур в усіх категоріях господарств 

сільськогосподарських товаровиробників України за період 2004-2018 рр. 

Культура 
Середнє за період 

Середнє Дисперсія 
Середнє 

квадратичне 
відхилення 

Коефіцієнт 
варіації , % 2004-

2008 рр. 
2009-

2013 рр. 
2014-

2018 рр. 
Пшениця озима 29,6 30,9 40,0 33,487 34,934 5,911 17,7 
Пшениця яра 22,3 25,5 37,1 28,320 49,612 7,044 24,9 
Жито озиме 19,1 20,7 27,1 22,273 18,244 4,271 19,2 
Жито яре 17,6 22,5 24,1 21,413 15,714 3,964 18,5 
Ячмінь озимии  24,5 24,8 33,2 27,513 30,681 5,539 20,1 
Ячмінь ярии  22,1 21,4 29,9 24,453 27,420 5,236 21,4 
Овес 17,9 18,2 23,5 19,853 11,101 3,332 16,8 
Просо 11,9 13,7 16,8 14,140 9,114 3,019 21,4 
Гречка 7,3 8,7 11,1 9,013 4,020 2,005 22,2 
Кукурудза на зерно 41,0 54,3 63,7 53,020 145,806 12,075 22,8 
Горох 19,6 16,3 24,4 20,073 26,869 5,184 25,8 
Буряк цукровии  284,3 353,5 475,4 371,08 8388,30 91,588 24,7 
Соняшник 12,6 17,4 21,3 17,080 18,179 4,264 25,0 
Картопля 133,0 152,1 168,4 151,17 303,648 17,426 11,5 
Овочі 160,7 190,1 209,3 186,70 506,204 22,499 12,1 
Плоди та ягоди 58,6 85,4 106,6 83,547 522,210 22,852 27,4 

*розраховано автором за даними [1-11] 

За існуючими даними [1, 2, 3, 4, 5, 6-11] ми визначили середні показники урожаи -
ності окремих сільськогосподарських культур в усіх категоріях господарств сільськогос-
подарських товаровиробників Украї ни за три 5-річні періоди и  розрахували відповідні 
коефіцієнти варіації  (рис. 1). Як бачимо, в рослинницькіи  галузі аграрного сектору 
Украї ни відбуваються позитивні зміни – урожаи ності всіх, включених в аналіз, сільсь-
когосподарських культур мають тенденцію до зростання. Разом з тим показники рівня 
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стабільності такого зростання (коефіцієнт варіації ) демонструють суттєву 
диференціацію. Як бачимо, до групи сільськогосподарських культур із надмірним рівнем 
коливання урожаи ності (понад 20%) потрапили пізні ярі культури та плоди і ягоди. 
Натомість озимі и  ранні ярі культури демонструють відносно високии  рівень 
стабільності зростання урожаи ності. На нашу думку, головною причиною таких 
відмінностеи  є запаси вологи на момент проростання та формування куща – це фази 
росту, коли формується сила рослини і, відповідно, закладається ї ї  маи бутня 
урожаи ність. В даному контексті, озимі і ранні ярі культури мають перевагу за рахунок 
накопиченої  за зимовии  період вологи. Натомість пізні ярі культури сіються 
(висаджуються) в період із високим рівнем ризику дефіциту вологи. 

 
Рис. 1. Ранжування окремих сільськогосподарських культур  

за рівнем коефіцієнта варіації урожайності за період 2004-2018 рр., % 

*побудовано автором за даними [1-11] 

Виникає питання лише по овочах і картоплі, пізніх ярих культурах (дуже чутливих 
до рівня забезпеченості вологою): чому вони потрапили в групу із стабільним 
зростанням урожаи ності?  

Якщо звернутися до агрокліматичного раи онування Украї ни, то усі області краї ни 
можна розбити на чотири групи за рівнем забезпеченості вологою [12]: 

1) достатня забезпеченість вологою: Волинська, Рівненська, Житомирська, 
Чернігівська, Хмельницька, Львівська, Івано-Франківська, Закарпатська, Чернівецька, 
Тернопільська області; 

2) недостатня забезпеченість вологою: Киї вська, Сумська, Вінницька, Черкаська, 
Полтавська, Харківська області; 

3) посушлива зона: Кіровоградська, Дніпропетровська, Запорізька, Донецька, 
Луганська області; 

4) дуже посушлива зона: Одеська, Миколаї вська, Херсонська області, АР Крим. 
Виробництво овочів у розрізі областеи  краї ни [1-11] було розподілене по даних 

чотирьох групах таким чином: І група – 27,9%; ІІ група – 30,3%; ІІІ група – 21%; IV група 
– 20,9%. Отже, на І і IІ групи припадає 58,2% національного виробництва овочів. Така 
зональна спеціалізація пояснюється тим, що в рамках територіальної  локації  І і ІІ груп 
має місце відносно достатня природна кількість вологи, що забезпечує порівняно 
стабільну урожаи ність. Такии  висновок підтверджується і розрахунком середніх 
коефіцієнтів варіації  урожаи ності овочів для кожної  з груп: І група – 7,3%; ІІ група – 
10,5%; ІІІ група – 13,3%; IV група – 24,2%. Застосувавши аналогічнии  підхід до аналізу 
виробництва картоплі [1-11], отримано такии  розподіл ї ї  виробництва по досліджуваних 
групах: І група – 51,3%; ІІ група – 33,9%; ІІІ група – 11,2%; IV група – 3,6%. 
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Як бачимо, території  із достатнім рівнем зволоження забезпечують більше 
половини валового збору картоплі, а разом із зоною недостатньої  зволоженості вони 
формують більше 85% внутрішньої  пропозиції  картоплі. Така територіальна 
спеціалізація робить можливим отримання відносно стабільних урожаї в картоплі. 

Все це вказує на те, що у рослинницькіи  галузі сільського господарства Украї ни є 
резерви збільшення урожаи ності пізніх ярих культур за рахунок використання 
агротехнологіи , орієнтованих на вирощування сільськогосподарських рослин в умовах 
дефіциту вологи. Такии  підхід актуалізується у зв’язку із зміною клімату. Останніи  
спричиняє розширення посушливих зон і зміну агрокліматичної  мапи Украї ни. 

Украї на складається з трьох агрокліматичних зон: Степ, Лісостеп, Полісся. Така 
класифікація була проведена за співвідношенням кількості опадів до кількості 
накопиченого тепла. Тепер же, зі зміною середньорічної  температури и  кількості 
накопиченого тепла, ці агрокліматичні зони зміщуються. За даними синоптиків, зони 
поступово зміщуються на північ. Підвищення температури на 1°С зсуває межу агро-
кліматичних зон в середньому на 100 км на північ. Виходячи з того, що температура 
зросла на 2°С, межа кліматичних зон змістилася на 200 км. За словами начальника від-
ділу агрометеорології  Укргідрометцентру Т. Адаменко, зі зміною клімату поступово зни-
кає зона Полісся. Наразі ця зона теплішає навіть швидше за Південь. Наприклад, 30 років 
тому на Херсонщині кількість посушливих днів становила 30-40 на рік, зараз – 60-70. На 
Львівщині +30°С колись було рідкісним явищем. Проте зараз таких днів – 10-20 за літо. 
Це досить значні підвищення. Через них починаються незворотні зміни клімату [13]. 

За даними, розміщеними в [1-11], ми визначили середні показники 
продуктивності сільськогосподарських тварин за три 5-річні періоди и  розрахували 
відповідні коефіцієнти варіації  (табл. 2). Як бачимо, в тваринницькіи  галузі аграрного 
сектору Украї ни має місце застіи  – продуктивність сільськогосподарських тварин, за 
рідкісним виключенням, не змінюється, перебуваючи на дуже низькому рівні.  

Таблиця 2. Динаміка розміру та коефіцієнти варіації продуктивності 
сільськогосподарських тварин в усіх категоріях господарств 

сільськогосподарських товаровиробників України за період 2004-2018  рр. 
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Середньодобові прирости великої  рогатої  худоби 
на вирощуванні, відгодівлі та нагулі, г 

402,8 484,6 483,2 456,867 2576,552 50,759 11,1 

Середньодобові прирости свинеи  на вирощуванні 
та відгодівлі, г 

297,8 417,2 461,8 392,267 6327,352 79,545 20,3 

Середніи  річнии  удіи  молока від однієї  корови, кг 3556,4 4222 4726 4168,2 277382,2 526,671 12,6 
Середня річна несучість однієї  курки несучки, шт. 273,8 285,8 265,4 275 113,429 10,650 3,9 
Середніи  річнии  настриг вовни від однієї  вівці, кг 3,52 3,38 2,84 3,247 0,1041 0,323 9,9 

*розраховано автором за даними [1-11] 

У секторі вирощування и  відгодівлі має місце дуже низькии  рівень 
середньодобових приростів великої  рогатої  худоби, якии  практично не змінюється 
впродовж аналізованого періоду. Це зумовлює збитковість галузі та, відповідно, ї ї  
непопулярність як напряму інвестування. Наприклад, в 2018 р. середньодобові 
прирости великої  рогатої  худоби на вирощуванні і відгодівлі склали 464 г, а середня маса 
однієї  голови худоби, проданої  переробним підприємствам, становила 456 кг в 
сільськогосподарських підприємствах і 497 кг – в господарствах населення. Якщо 
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припустити, що це не вибракувані корови, а худоба на відгодівлі, то, враховуючи масу 
теля при народженні (≈ 20 кг), товарного виду худоба досягає в сільськогосподарських 
підприємствах у віці 939 днів (2 роки і 7 місяців), у господарствах населення – 1028 днів 
(2 роки і 10 місяців). Затягнутии  виробничии  цикл зумовлює непродуктивні витрати и  
надвисоку собівартість продукції , що веде до збитковості. Так, у 2018 р. рівень 
збитковості виробництва м’яса великої  рогатої  худоби в сільськогосподарських 
підприємствах становив: -17,7% [14]. Для порівняння – за умов використання 
індустріальної  технології  – середньодобові прирости великої  рогатої  худоби на 
вирощуванні и  відгодівлі становлять 800-1000 грам. Тому маси 450 кг худоба досягає у 
віці 478 днів (1 рік і 4 місяці). 

У свинарстві ситуація краща. Передусім слід відмітити зростання продуктивності 
тварин. Впродовж аналізованого періоду вона зростає. Зокрема, у звітному періоді 
середньодобові прирости свинеи  на вирощуванні и  відгодівлі становили в середньому 
465 грам. Якщо середня маса однієї  голови, проданої  переробним підприємствам в 
2018 р., становила 111 кг, то це означає, що товарного виду свині на відгодівлі досягають 
у віці 239 днів (≈ 8 місяців). Це параметри індустріальної  технології  свинарства, завдяки 
якіи  дана галузь демонструє прибутковість.  

Однією із ключових проблем галузі свинарства залишається незадовільнии  
рівень ветеринарно-санітарного обслуговування стада. Як наслідок, в Украї ні досі не 
можуть зупинити поширення африканської  чуми свинеи . Наприклад, у вересні 2019 р. у 
Львівськіи  області на фермі «Галичина-Захід» знищили 72,6 тис. свинеи  через спалах 
АЧС [15]. Трапляються непоодинокі випадки, коли свинокомплекси раптово продають 
усіх свинеи , приховуючи випадки АЧС. Природнє бажання врятувати своє маи но 
призвело до того, що захворювання поширилось далі и  спричинило ефект доміно. Адже 
транспорт, яким перевозилися хворі тварини, не проходив санітарної  обробки та 
поширював збудник АЧС. До цього додались замовчування бездіяльності 
Держпродспоживслужби и  лише створення видимості боротьби з АЧС, а не реальні дії  
від галузевих асоціаціи  [16, 17, 18]. 

Особливо загрозливою є ситуацію в секторі особистих селянських господарств, де 
ветеринарно-санітарне обслуговування тварин перебуває на незадовільному рівні. 
Якщо сюди додати приватних заготівельників свинеи , які власним малогабаритним 
транспортом перевозять інфікованих тварин, розповсюджуючи хворобу, то можна 
говорити про те, що ситуація досі не взята під контроль уповноваженими державними 
органами влади. 

В молочному скотарстві має місце зростання середнього річного удою. У 2018 р. 
зафіксовано новии  історичнии  рекорд даного показника – 4922 кг. Якщо и ого 
порівнювати із, наприклад, рівнем 2004 р. – 3185 кг, то зростання суттєве. Однак, беручи 
до уваги практику індустріального молочного скотарства, нинішніи  рівень 
продуктивності вітчизняного молочного стада далекии  від бажаного (рис. 2). 

Відносно низька молочна продуктивність є головною причиною низького рівня 
рентабельності вітчизняного молочного скотарства, яка склала +16,1% в 2018 р. 

Не меншою проблемою є низька якість молокосировини. Передусім, ця проблема 
стосується продукції  особистих селянських господарств, переважна більшість яких досі 
застосовує ручне дої ння. Наприклад, в ЄС молоко, отримане в результаті ручного дої ння, 
не відповідає санітарно-гігієнічним стандартам, і жоден молокозавод не купить и ого для 
переробки. Натомість в Украї ні досі більше четверті молока, яке надходить на 
промислову переробку, – це продукція із особистих селянських господарств (рис. 3). 

Це сери озна проблема. Адже, вступаючи в СОТ, Украї на зобов’язалася привести 
своє законодавство в частині регулювання безпечності і якості сільськогосподарської  
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сировини до міжнародних норм, згідно з якими молокосировину, отриману шляхом 
ручного дої ння и  тварин подвірного забою, селяни можуть використовувати лише для 
власних харчових потреб. Офіціи нии  початок дії  даних норм, які уже імплементовані у 
відповідне національне законодавство, завдасть руи нівного впливу на економіку 
особистих селянських господарств і вітчизняних молокопереробних підприємств. 

 
Рис. 2. Середній надій молока в окремих країнах ЄС в 2018 р.,  

кг на 1 дійну корову за рік* 

*побудовано автором за даними [19, 20] 

 
Рис. 3. Частка молока, виробленого господарствами населення, в загальній 

структурі надходження молокосировини на переробні підприємства України, %* 

*побудовано автором за даними [20] 

У галузі птахівництва має місце зменшення яи ценосності куреи . Відбувається це 
за рахунок господарств населення, які забезпечують 45% виробництва продукції . 
Головною причиною низької  продуктивності птахів у даніи  категорії  господарств є 
застосування традиціи ної  низькоінтенсивної  технології . 

Останнім у переліку – показник настригу вовни. Впродовж аналізованого періоду 
и ого фактичне значення зменшується. Чинниками, які зумовили занепад вітчизняної  
галузі вівчарства є інтенсивнии  розвиток синтетичних волокон і конкурентнии  тиск з 
боку и ого традиціи них виробників – Австралії , Нової  Зеландії , Аргентини, Китаю. 
Наприклад, вовняна продукція китаи ського виробництва надходить на украї нськии  
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ринок за цінами значно нижчими, ніж аналогічна вітчизняна. Крім того, украї нська 
вовна суттєво поступається по якості новозеландськіи , австраліи ськіи  і аргентинськіи  
вовні, які заи мають історично міцні ринкові позиції  лідера. Перспективою розвитку 
украї нського вівчарства є и ого переорієнтацію із вовняного на м’ясне. 

Не зважаючи на низькі значення коефіцієнтів варіації  продуктивності сільсько-
господарських тварин (за виключенням середньодобових приростів свинеи ), сучаснии  
стан вітчизняної  тваринницької  галузі не можна назвати задовільним – адже продов-
жується скорочення поголів’я великої  рогатої  худоби и  свинеи , яке не компенсується 
зростанням продуктивності тварин. В результаті, обсяги виробництва молока, 
яловичини та свинини зменшуються. В м’ясному тваринництві зменшення виробництва 
вдається компенсувати лише зростанням обсягів виробництва м’яса птахів.  

Стагнація тваринницької  галузі є причиною того, що вітчизняне сільське 
господарство досі не може вии ти на обсяги докризового виробництва (1990 р.).  
В результаті, умова економічної  ефективності сталого аграрного виробництва в частині 
показника «виробництво с.-г. продукції  в постіи них цінах, % до попереднього року», не 
виконується.  

Передусім, слід відмітити нестабільну динаміку фізичного обсягу виробництва 
сільськогосподарської  рослинницької  продукції  (рис. 4-6). 

 
Рис. 4. Виробництво сільськогосподарської продукції в постійних цінах, % до 

попереднього року* 
*побудовано автором за даними [11]  

 
Рис. 5. Виробництво сільськогосподарської рослинницької продукції  

в постійних цінах, % до попереднього року* 
*побудовано автором за даними [11]  

На це вказує коефіцієнт детермінації  достовірності апроксимації . Він знаходяться 
в інтервалі R2 ϵ [0; 0,2401], що свідчить про низькии  рівень зв’язку. Виробництво 
тваринницької  продукції  демонструє слабку тенденцію до зростання.  
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Рис. 6. Виробництво сільськогосподарської тваринницької продукції в  

постійних цінах, % до попереднього року* 

*побудовано автором за даними [11]  

Важливою особливістю вітчизняного аграрного виробництва є те, що воно досі не 
досягло докризового рівня виробництва (табл. 3). Головною причиною цього є 
катастрофічнии  спад виробництва тваринницької  продукції  – станом на кінець 2018 р. ї ї  
виробництво у реальному вираженні становило лише 54% від рівня 1990 р. 

Таблиця 3. Середньорічні темпи зростання/спаду й базовий індекс 
сільськогосподарського виробництва України* 

Період 
Уся с.-г. 

продукція 
Продукція 

рослинництва 
Продукція 

тваринництва 

Середньорічне зростання/спад за 1990-1994 рр. 91,7 92,2 91,1 

Середньорічне зростання/спад за 1995-1999 рр. 93,7 94,1 93,1 
Середньорічне зростання/спад за 2000-2004 рр. 105,5 108,9 100,3 
Середньорічне зростання/спад за 2005-2009 рр. 102,0 102,0 101,9 
Середньорічне зростання/спад за 2010-2014 рр. 105,5 106,9 102,4 
Середньорічне зростання/спад за 2014-2018 рр. 101,7 102,8 99,0 
Середньорічне зростання/спад за 1990-2018 рр. 99,8 100,9 97,8 
Базовии  індекс 0,94 1,44 0,54 

*розраховано автором за даними [11] 

Навіть зростання виробництва рослинницької  продукції  на 44% не змогло 
компенсувати спад виробництва в скотарстві, свинарстві и  вівчарстві. Середньорічнии  
темп зростання виробництва рослинницької  продукції  становить 0,9%, що у 2,2 рази 
нижче порогового значення цільового показника економічної  сталості аграрного 
виробництва. 

Середньорічнии  темп падіння обсягів виробництва тваринницької  продукції  
становить 2,2%. 

Звертає на себе увагу також факт різної  динаміки сільськогосподарського 
виробництва впродовж аналізованого періоду. Зростання обсягів виробництва і в 
рослинництві, і в тваринництві відбувалося від завершення економічної  кризи в 2000 р. 
до 2014 р. Однак, в 2015 р. висхідна динаміка була перервана – виробництво у 
рослинництві знизилося на 5,2%, у тваринництві – на 3,7% порівняно із 2014 р. (рис. 7).  

Як бачимо, має місце вкраи  нестабільна динаміка. На нашу думку головною 
причиною різких коливань виробництва у бік зменшення було:  

1) стрімка девальвація гривні; 
2) втрата традиціи них ринків збуту. 
Проте, закриття росіи ського ринку для украї нської  рослинницької  продукції  

впродовж 2015-2019 рр. було повністю компенсовано відкриттям нових ринків, в першу 
чергу – ЄС. Це позитивно позначилося на зростанні відповідного виробництва.  

y = -0,0189x2 + 0,9416x + 89,478
R² = 0,3149
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Рис. 7. Виробництво рослинницької і тваринницької продукції в сільському 

господарстві України в 2014-2018 рр., в постійних цінах,  
у % до попереднього року* 

*побудовано автором за даними [11] 

Що стосується тваринницької  продукції , то тут ситуація залишається важкою. 
Причини цього такі: 

1) нарощування виробництва тваринницької  продукції  для внутрішнього ринку 
обмежується и ого малою ємністю через низьку платоспроможність украї нських 
домогосподарств; 

2) нарощування виробництва тваринницької  продукції  для зовнішнього ринку 
обмежується невідповідністю критичного обсягу вітчизняної  молочної  і м’ясної  
сировини міжнародним санітарно-гігієнічним стандартам. 

Показник надходження інвестиціи  у аграрнии  сектор економіки Украї ни (табл. 4), 
на першии  погляд, демонструє стрімку динаміку – и ого середньорічнии  темп приросту 
становить 23,8%, а частка у загальніи  структурі капітальних інвестиціи  в економіку 
Украї ни зросла із 4,3% в 2004 р. до 14,1% в 2017 р., або у 3,3 рази. Проте, якщо обсяг 
капітальних інвестиціи  в галузь представити у більш стіи кіи  валюті (долари США), то 
середньорічнии  темп зростання буде вдвічі меншим.  

Таблиця 4. Капітальні інвестиції в сільське господарство України, млн грн, млн $* 

Рік 
Капітальні інвестиції  в сільське господарство Капітальні інвестиції  в 

сільське господарство, 
млн $ 

млн грн 
частка у загальніи  структурі капітальних 

інвестиціи  в економіку Украї ни, % 
2004 3278 4,3 616,3 
2005 4905 5,3 957,1 
2006 7190 5,7 1423,8 
2007 9338 6 1849,1 
2008 16682 7,1 3167,1 
2009 9295 6,1 1193,0 
2010 11311 6 1425,3 
2011 17039 6,4 2138,5 
2012 19411 6,5 2429,1 
2013 19059 7 2384,5 
2014 18388 8,4 1546,9 
2015 29310 10,7 1341,7 
2016 49660 13,9 1943,5 
2017 63401 14,1 2383,8 
2018 65059 11,2 2391,8 

Середньорічнии  темп 
зростання/спаду, % 

+23,8 х +10,2 

*розраховано автором за даними [1-11, 21] 
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При цьому слід відмітити, що справжнє надходження інвестиціи  в сільське 
господарство демонструє вкраи  нестабільну динаміку. І ї  аналіз ми проведемо не за 
допомогою коефіцієнту варіації , якии  при такому стрімкому зростанні буде 
малоінформативним, а за допомогою вирівнювання динамічного ряду (рис. 8 і 9). Як 
бачимо, реальна динаміка капітальних інвестиціи  в сільське господарство Украї ни, не 
спотворена інфляціи ним впливом, має низькии  рівень стабільності. Тобто, вона – не 
стабільна. Ключова причина різкого падіння капітальних інвестиціи  (рис. 9) – 
економічні кризи: в 2008-2009 рр. – як результат глобальної  фінансової  кризи, в 2013-
2014 рр. – як результат внутрішньополітичної  кризи и  віи ськової  агресії  проти Украї ни. 

 

  
Рис. 8. Капітальні інвестиції в сільське 

господарство України, млн грн.* 
Рис. 9. Капітальні інвестиції в сільське 

господарство України, млн $* 
*побудовано автором за даними [1-11, 21] 

Результуючии  показник господарської  діяльності підприємств аграрної  сфери 
економіки – чистии  прибуток (збиток), точно відтворює коливання ділової  активності в 
часі – падіння в 2008-2009 рр. та в 2014-2018 рр. (табл. 5). 

Таблиця 5. Чистий прибуток (збиток), як результат діяльності підприємств галузі 
сільського господарства України, млн $* 

Рік Чистии  прибуток (збиток), млн $ 
2006 484,2 
2007 1357,2 
2008 1090,6 
2009 959,3 
2010 2174,2 
2011 3171,2 
2012 3344,8 

Коефіцієнт варіації  для періоду 2006-2012 рр.,% 62,4 
2013 1977,5 
2014 1801,5 
2015 4665,3 
2016 3515,1 
2017 2567,1 
2018 2458,7 

Коефіцієнт варіації  для періоду 2013-2018 рр.,% 59,0 
Коефіцієнт варіації  для періоду 2006-2018 рр., % 52,1 

*побудовано автором за даними [1-11, 21] 

Тому динаміка аналізованого показника є дуже нестабільною – коефіцієнт 
варіації  становить 52,1%. Разом з тим, слід відмітити, що в розрізі різних періодів вона 
відрізняється. Так, для періоду 2006-2012 рр. коефіцієнт варіації  чистого прибутку 
становить 62,4%, а для періоду 2013-2018 рр. – 59%. Що вказує на поступову стабілізацію 
динаміки и ого зростання. На нашу думку, головною причиною цього є радикальна зміна 
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зовнішньоторговельного вектору украї нського аграрного сектору – із росіи ського ринку 
на ринки краї н, які в цілому дотримуються цивілізованих правил взаємної  торгівлі – ЄС, 
Близького Сходу, Північної  Африки тощо. 

 
Рис. 10. Виробництво валової доданої вартості в сільському, лісовому та рибному 

господарстві України, $ на 1 зайнятого за рік* 

*побудовано автором за даними [1-11, 21] 

Як бачимо динаміка зростання аналізованого показника має високии  рівень 
стабільності. Тому рівняння апроксимуючої  кривої  можна використати для розрахунку 
прогнозу на наи ближчих три роки: 2019 р. – 4782 $ на 1 заи нятого; 2020 р. – 4906 $ на 
1 заи нятого; 2021 р. – 5026 $ на 1 заи нятого. 

Отже, при збереженні існуючої  динаміки зростання досліджуваного показника, 
цільового значення рівня продуктивності праці в 2020 р. (10 тис. $ на 1 заи нятого) 
досягнуто не буде. Це стане головною перешкодою реалізації  стратегічних параметрів 
розвитку внутрішнього продовольчого ринку в частині суттєвого збільшення 
споживання населенням цінних видів продовольства (молочних і м’ясних продуктів, 
риби, свіжих фруктів і овочів тощо), забезпечення одночасного збільшення 
агропродовольчої  пропозиції  на внутрішньому ринку и  для експорту, підвищення 
інвестиціи ної  привабливості аграрного сектору економіки. 

Безальтернативною умовою різкого стрибка продуктивності праці є 
інтенсифікація сільськогосподарського виробництва за рахунок використання 
індустріальних технологіи . Що, однак, зробить неминучим конфлікт цілеи  економічної  
и  екологічної  сталості аграрного виробництва. 

Для аналізу динаміки фактичних значень показника «частка сировини в структурі 
експорту агропродовольчої  продукції » необхідно визначитися зі статтями УКТЗЕД, які 
однозначно можна класифікувати, як сільськогосподарську сировину [22]. На нашу 
думку – це товари за кодами УКТЗЕД: 01 живі тварини; 06 живі дерева та інші рослини; 
10 зернові культури; 12 насіння і плоди оліи них культу р. 

Товари за рештою кодів – це продукція, яка зазнала первинної  обробки (м’ясо, 
риба и  ракоподібні, молоко, борошно та крупи тощо), продукція, яку можна розглядати 
і як сировину, і як готові до споживання продукти харчування (яи ця птиці, овочі, ї стівні 
плоди і горіхи тощо) і продукція у вигляді готових продуктів харчування (молочні 
продукти, мед, кава, чаи  тощо). Як бачимо, динаміка фізичних обсягів експорту 
сільськогосподарської  сировини і ї ї  частки в структурі експорту агропродовольчої  
продукції  відрізняється: в 2015 р. експорт сировини зменшився порівняно із попереднім 
роком, проте значення частки сировини в структурі експорту агропродовольчої  
продукції  зросло проти попереднього року на 2,4 п. п. (табл. 6).  
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Таблиця 6. Експорт сільськогосподарської сировини та його частка в структурі 
українського експорту агропродовольчої продукції* 

Рік Експорт с.-г. сировини, млн $ 
Частка сировини в структурі експорту агропродовольчої  

продукції , % 
2001 639,6 35,1 
2002 1045,3 43,8 
2003 674,6 24,7 
2004 1017,0 29,3 
2005 1522,8 35,4 
2006 1674,8 35,5 
2007 1436,4 23,0 
2008 5138,7 47,5 
2009 4607,7 48,4 
2010 3558,1 35,8 
2011 5063,6 39,5 
2012 8771,7 49,0 
2013 8434,5 49,5 
2014 8247,7 49,5 
2015 7560,9 51,9 
2016 7643,5 50,0 
2017 8610,9 48,5 
2018 9244,9 49,7 

*розраховано автором за даними [22] 
Це вказує на те, що, з одного боку, динаміка обсягів експорту сировини, а з іншого 

– продукції  первинної  обробки, напівфабрикатів і готових харчових продуктів, мають 
різні траєкторії , що зумовлено різними факторами, які впливають на кон’юнктуру 
міжнародних ринків сільськогосподарської  сировини и  ринків продовольчих напів-
фабрикатів і готових продуктів харчування. Тому для розробки прогнозу розміру частки 
сировини в структурі експорту агропродовольчої  продукції  необхідно використати два 
динамічних ряди – експорт усієї  агропродовольчої  продукції  (коди 1-24 УКТЗЕД) и  
експорт сільськогосподарської  сировини (коди 01, 06, 10, 12 УКТЗЕД) (рис. 11). 

 
Рис. 11. Динаміка експорту усієї агропродовольчої продукції та 

сільськогосподарської сировини в 2001-2018 рр., млн $* 

*побудовано автором за даними [22] 
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Динаміка зростання значень аналізованих показників має високии  рівень 
стабільності. Тому рівняння апроксимуючих кривих можна використати для розрахунку 
прогнозу на наи ближчих три роки: 

1) експорт усієї  агропродовольчої  продукції : 
- 2019 р. – 19482,7 млн $; 
- 2020 р. – 20448,7 млн $; 
- 2021 р. – 21412 млн $; 
2) експорт сільськогосподарської  сировини: 
- 2019 р. – 10261,3 млн $; 
- 2020 р. – 10845 млн $; 
- 2021 р. – 11428,7 млн $; 
3) частка сільськогосподарської  сировини в структурі експорту агропродовольчої  

продукції  Украї ни: 
- 2019 р. – 52,7%; 
- 2020 р. – 53,0%; 
- 2021 р. – 53,4%. 
Отже, у короткостроковіи  перспективі (2020 р.) показник «частка 

сільськогосподарської  сировини в експорті агропродовольчої  продукції » не тільки не 
досягне цільового значення 49%, а продовжить зростати. Це свідчить про те, що при 
збереженні нинішньої  тенденції , за Украї ною і далі закріплюватиметься статус 
сировинного придатку розвинутих краї н. 

Останніи  показник в переліку – продовольча незалежність за окремим продуктом. 
Аналогією даного показника є «рівень самозабезпеченості основними видами продо-
вольства», фактичні значення якого для основних видів продовольства розраховуються 
и  публікуються щорічно Державною службою статистики Украї ни (табл. 7). 

Таблиця 7. Рівень самозабезпеченості України основними видами  
продовольства, % 

Рік 
М'ясо та 
м'ясні 

продукти 

Молоко та 
молочні 
продукти 

Яи ця Зерно Картопля 
Овочі та 

продовольчі 
баштанні 

Плоди, 
ягоди та 
виноград 

2008 81 107,6 104,4 198,2 102,2 107,4 72,2 
2009 83,3 106,4 107,4 176,5 100,9 107,8 74,2 
2010 86,1 106,4 108,5 144,1 97,7 100 73,7 
2011 91,4 106,7 109,5 192,9 110 105,3 74 
2012 88,9 104,6 108,3 161 98,4 105,8 71,8 
2013 93,4 101,6 109,7 221 97,2 101,2 81 
2014 101,2 103,6 116,5 230,9 105,5 103,4 82 
2015 106,2 105 113,9 238,9 96,3 100,3 92,3 
2016 105,4 103,6 114 290,5 101,6 101,6 84,9 
2017 105,1 107,7 119,8 292,9 101,7 102,9 82,9 
2018 105 107,5 123,9 319,2 101,5 103,4 91,3 

*побудовано автором за даними [1-11] 

Як бачимо, станом на початок 2019 р. цільове значення даного показника (100%) 
не виконується лише по плодах, ягодах і винограду. Разом з тим фактичне значення 
рівня самозабезпечення по останніи  групі продовольства далеке и  від критичних 75%. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

В рослинницькіи  галузі аграрного сектору Украї ни відбуваються позитивні зміни 
– урожаи ності всіх, включених в аналіз, сільськогосподарських культур мають 
тенденцію до зростання. Разом з тим, показники рівня стабільності такого зростання 
(коефіцієнт варіації ) демонструють суттєву диференціацію. Усе це вказує на те, що у 
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рослинницькіи  галузі сільського господарства Украї ни є резерви збільшення 
урожаи ності пізніх ярих культур за рахунок використання агротехнологіи , орієнтованих 
на вирощування сільськогосподарських рослин в умовах дефіциту вологи. Такии  підхід 
актуалізується у зв’язку із зміною клімату. Останніи  спричиняє розширення посушливих 
зон і зміну агрокліматичної  мапи Украї ни. 

Не зважаючи на низькі значення коефіцієнтів варіації  продуктивності сільсько-
господарських тварин (за виключенням середньодобових приростів свинеи ), сучаснии  
стан вітчизняної  тваринницької  галузі не можна назвати задовільним – адже продов-
жується скорочення поголів’я великої  рогатої  худоби и  свинеи , яке не компенсується 
зростанням продуктивності тварин. В результаті, обсяги виробництва молока, 
яловичини та свинини зменшуються. В м’ясному тваринництві зменшення виробництва 
вдається компенсувати лише зростанням обсягів виробництва м’яса птахів.  

Стагнація тваринницької  галузі є причиною того, що вітчизняне сільське 
господарство досі не може вии ти на обсяги докризового виробництва (1990 р.). 
В результаті, умова економічної  ефективності сталого аграрного виробництва, в частині 
показника «виробництво с.-г. продукції  в постіи них цінах, % до попереднього року», не 
виконується.   

Має місце вкраи  нестабільна динаміка виробництва. На нашу думку, головною 
причиною різких коливань виробництва у бік зменшення було: 

1) стрімка девальвація гривні; 
2) втрата традиціи них ринків збуту. 
Справжнє надходження інвестиціи  в сільське господарство демонструє вкраи  

нестабільну динаміку. Реальна динаміка капітальних інвестиціи  в сільське господарство 
Украї ни, не спотворена інфляціи ним впливом, має низькии  рівень стабільності – тобто, 
вона не стабільна. 

У короткостроковіи  перспективі (2020 р.) показник «частка сільсько-
господарської  сировини в експорті агропродовольчої  продукції » не тільки не досягне 
цільового значення 49%, а продовжить зростати. Це свідчить про те, що при збереженні 
нинішньої  тенденції , за Украї ною і далі закріплюватиметься статус сировинного 
придатку розвинутих краї н. 

Останніи  показник в переліку - продовольча незалежність за окремим продуктом. 
Аналогією даного показника є «рівень самозабезпеченості основними видами продо-
вольства», фактичні значення якого для основних видів продовольства розраховуються 
и  публікуються щорічно Державною службою статистики Украї ни. Станом на початок 
2019 р. цільове значення даного показника (100%) не виконується лише по плодах, 
ягодах і винограду. Разом з тим фактичне значення рівня самозабезпечення по останніи  
групі продовольства далеке и  від критичних 75%. 

Список літератури 
1. Статистичний збірник «Сільське господарство України 2008». К.: Державний 

комітет статистики України, 2009. 361 с. 
2. Статистичний збірник «Сільське господарство України 2009». К.: Державний 

комітет статистики України, 2010. 367 с. 
3. Статистичний збірник «Сільське господарство України 2010». К.: Державна служба 

статистики України, 2011. 374 с. 
4. Статистичний збірник «Сільське господарство України 2011». К.: Державна служба 

статистики України, 2012. 376 с. 
5. Статистичний збірник «Сільське господарство України 2012». К.: Державна служба 

статистики України, 2013. 392 с. 



 

ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки. 2019 рік. Том 4. № 4.  

280 

 

6. Статистичний збірник «Сільське господарство України 2013». К.: Державна служба 
статистики України, 2014. 390 с. 

7. Статистичний збірник «Сільське господарство України 2014». К.: Державна служба 
статистики України, 2015. 379 с. 

8. Статистичний збірник «Сільське господарство України 2015». К.: Державна служба 
статистики України, 2016. 360 с. 

9. Статистичний збірник «Сільське господарство України 2016». К.: Державна служба 
статистики України, 2017. 246 с. 

10. Статистичний збірник «Сільське господарство України 2017». К.: Державна служба 
статистики України, 2018. 245 с. 

11. Статистичний збірник «Сільське господарство України 2018». К.: Державна служба 
статистики України, 2019. 235 с. 

12. Кліматичні ресурси. URL: 
https://www.google.ru/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact
=8&ved=0ahUKEwi7h8DpvKPmAhUJlosKHSFTBlEQMwhYKAkwCQ&url=https%3A%2F
%2Flektsii.org%2F5-298.html&psig=AOvVaw11eZJXg-6E_ZJXV-
XTmQtA&ust=1575805969476758&ictx=3&uact=3 

13. Нова карта кліматичних зон України змістилась на 200 км. 3 березня 2019, 13:00. 
URL: https://superagronom.com/news/6598-nova-karta-klimatichnih-zon-ukrayini-
zmistilas-na-200-km 

14. Рівень рентабельності виробництва продукції сільського господарства в 
сільськогосподарських підприємствах. URL: 
http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2006/sg/sg_rik/sg_u/rrv_sgp_u.html 

15. У Львівській області через АЧС знищили майже 73 тис. свиней. Українські 
національні новини. URL: https://www.unn.com.ua/uk/news/1823657-u-lvivskiy-
oblasti-cherez-achs-znischili-mayzhe-73-tis-sviney 

16. Чому має навчити АЧС українських аграріїв? AGGEEK. URL: https://aggeek.net/ru-
blog/chomu-mae-navchiti-achs-ukrainskih-agrariiv- 

17. Лагодієнко В. Продовольча безпека Причорноморського регіону: стан, тенденції, 
перспективи. Economic and Food Security of Ukraine. 2019. № 6(3-4). С. 16-25. 
https://doi.org/10.15673/efs.v6i3-4.1282 

18. Dairy cows. URL: https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/setupDownloads.do 
19. Raw cows' milk delivered to dairies. URL: 

https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/setupDownloads.do 
20. Офіційний курс гривні щодо іноземних валют. URL: 

https://bank.gov.ua/control/uk/curmetal/detail/currency?period=%0Bdaily 
21. Товарна структура зовнішньої торгівлі. URL: 

http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2019/zd/tsztt/tsztt_u/tsztt0919_u.htm 
22. Мудрак Р.П., Лагодієнко В.В., Лагодієнко Н.В. Вплив сукупних витрат на обсяги 

національного виробництва. Економічний часопис-XXI. 2018. №172(7-8). С. 44-50.   

References 
1. Statystychnyj zbirnyk «Sil's'ke hospodarstvo Ukrainy 2008». [Statistical collection 

“Agriculture of Ukraine 2008”]. (2009). Derzhavnyj komitet statystyky Ukrainy. К. Ukraine. 
2. Statystychnyj zbirnyk «Sil's'ke hospodarstvo Ukrainy 2009». [Statistical collection 

“Agriculture of Ukraine 2009”]. (2010). Derzhavnyj komitet statystyky Ukrainy. К. Ukraine. 
3. Statystychnyj zbirnyk «Sil's'ke hospodarstvo Ukrainy 2010». [Statistical collection 

“Agriculture of Ukraine 2010”]. (2011). Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy. Кyiv. 
Ukraine. 

https://www.google.ru/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi7h8DpvKPmAhUJlosKHSFTBlEQMwhYKAkwCQ&url=https%3A%2F%2Flektsii.org%2F5-298.html&psig=AOvVaw11eZJXg-6E_ZJXV-XTmQtA&ust=1575805969476758&ictx=3&uact=3
https://www.google.ru/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi7h8DpvKPmAhUJlosKHSFTBlEQMwhYKAkwCQ&url=https%3A%2F%2Flektsii.org%2F5-298.html&psig=AOvVaw11eZJXg-6E_ZJXV-XTmQtA&ust=1575805969476758&ictx=3&uact=3
https://www.google.ru/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi7h8DpvKPmAhUJlosKHSFTBlEQMwhYKAkwCQ&url=https%3A%2F%2Flektsii.org%2F5-298.html&psig=AOvVaw11eZJXg-6E_ZJXV-XTmQtA&ust=1575805969476758&ictx=3&uact=3
https://www.google.ru/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi7h8DpvKPmAhUJlosKHSFTBlEQMwhYKAkwCQ&url=https%3A%2F%2Flektsii.org%2F5-298.html&psig=AOvVaw11eZJXg-6E_ZJXV-XTmQtA&ust=1575805969476758&ictx=3&uact=3
https://superagronom.com/news/6598-nova-karta-klimatichnih-zon-ukrayini-zmistilas-na-200-km
https://superagronom.com/news/6598-nova-karta-klimatichnih-zon-ukrayini-zmistilas-na-200-km
http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2006/sg/sg_rik/sg_u/rrv_sgp_u.html
https://www.unn.com.ua/uk/news/1823657-u-lvivskiy-oblasti-cherez-achs-znischili-mayzhe-73-tis-sviney
https://www.unn.com.ua/uk/news/1823657-u-lvivskiy-oblasti-cherez-achs-znischili-mayzhe-73-tis-sviney
https://aggeek.net/ru-blog/chomu-mae-navchiti-achs-ukrainskih-agrariiv-
https://aggeek.net/ru-blog/chomu-mae-navchiti-achs-ukrainskih-agrariiv-
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/setupDownloads.do
https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/setupDownloads.do
https://bank.gov.ua/control/uk/curmetal/detail/currency?period=%0Bdaily
http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2019/zd/tsztt/tsztt_u/tsztt0919_u.htm


 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics. 2019. Volume 4. № 4.  

281 

 

4. Statystychnyj zbirnyk «Sil's'ke hospodarstvo Ukrainy 2011». [Statistical collection 
“Agriculture of Ukraine 2011”]. (2012). Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy. К. Ukraine. 

5. Statystychnyj zbirnyk «Sil's'ke hospodarstvo Ukrainy 2012». [Statistical collection 
“Agriculture of Ukraine 2012”]. (2013). Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy. К. Ukraine. 

6. Statystychnyj zbirnyk «Sil's'ke hospodarstvo Ukrainy 2013». [Statistical collection 
“Agriculture of Ukraine 2013”]. (2014). Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy. К. Ukraine. 

7. Statystychnyj zbirnyk «Sil's'ke hospodarstvo Ukrainy 2014». [Statistical collection 
“Agriculture of Ukraine 2014”]. (2015). Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy. К. Ukraine. 

8. Statystychnyj zbirnyk «Sil's'ke hospodarstvo Ukrainy 2015». [Statistical collection 
“Agriculture of Ukraine 2015”]. (2016). Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy. К. Ukraine. 

9. Statystychnyj zbirnyk «Sil's'ke hospodarstvo Ukrainy 2016». [Statistical collection 
“Agriculture of Ukraine 2016”]. (2017). Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy. К. Ukraine. 

10. Statystychnyj zbirnyk «Sil's'ke hospodarstvo Ukrainy 2017». [Statistical collection 
“Agriculture of Ukraine 2017”]. (2018). Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy. К. Ukraine. 

11. Statystychnyj zbirnyk «Sil's'ke hospodarstvo Ukrainy 2018». [Statistical collection 
“Agriculture of Ukraine 2018”]. (2019). Derzhavna sluzhba statystyky Ukrainy. К. Ukraine. 

12. Climate Resources. Available at: 
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&ua
ct=8&ved=0ahUKEwi7h8DpvKPmAhUJlosKHSFTBlEQMwhYKAkwCQ&url=htt5% 2Ale% 
2AF% 2A.html AOvVaw11eZJXg-6E_ZJXV-XTmQtA & ust = 1575805969476758 & ictx = 3 
& uact = 3 

13. A new map of Ukraine's climate zones has shifted 200 km. March 3, 2019, 1:00 PM. 
Available at: https://superagronom.com/news/6598-new-card-klimatichnih-zon-
ukrayini-zmistilas-na-200-km 

14. The level of profitability of agricultural production in agricultural enterprises. Available 
at: http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2006/sg/sg_rik/sg_u/rrv_sgp_u.html 

15. Nearly 73,000 pigs have been killed in the Lviv region through ASF. Ukrainian national 
news. Available at: https://www.unn.com.ua/en/news/1823657-u-lvivskiy-oblasti-
cherez-achs-znischili-mayzhe-73-tis-sviney 

16. What should the ASFs of Ukrainian farmers learn? AGGEEK. Available at: 
https://aggeek.net/blog/chomu-mae-navchiti-achs-ukrainskih-agrariiv- 

17. Lahodiienko, V. (2019). «Food security of the Black Sea region: state, trends, prospects». 
Economic and Food Security of Ukraine. № 6(3-4).  рр. 16-25. 
https://doi.org/10.15673/efs.v6i3-4.1282 

18. Dairy cows. Available at: https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/setupDownloads.do 
19. Raw cows' milk delivered to dairies. Available at: 

https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/setupDownloads.do 
20. Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies. Available at: 

https://bank.gov.ua/control/en/curmetal/detail/currency?period=% 0Bdaily 
21. Commodity structure of foreign trade. Available at: 

http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2019/zd/tsztt/tsztt_u/tsztt0919_u.htm 
22. Mudrak, R.P., Lahodiienko, V.V., Lahodiienko, N.V. (2018). «Impact of aggregate costs on 

national production». Economic Annals-XXI. №172(7-8), pp. 44-50. 
 
Стаття надійшла до редакції 30.09.2019 р.  

https://doi.org/10.15673/efs.v6i3-4.1282


 

ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки. 2019 рік. Том 4. № 4.  

282 

 

УДК 334.7:005.72 
DOI: https://doi.org/10.36887/2415-8453-2019-4-32  

Олександр Володимирович ПАХАРЕНКО 

аспірант кафедри управління та адміністрування,  
ННІ «Каразінська школа бізнесу» ХНУ ім. В. Н. Каразіна 

ORCID ID: 0000-0002-9363-7937 
E-mail: kbs@karazin.ua 

ДОСЛІДЖЕННЯ ЗМІСТУ ЕКОНОМІЧНОЇ КАТЕГОРІЇ «МЕРЕЖЕВІ СТРУКТУРИ» 

Пахаренко, О. В. Дослідження змісту економічної  категорії  «мережеві структури» [Текст] 
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Анотація 
Вступ. Висока ефективність функціонування мережевих бізнес-структур, порівняно з 
традиційними формами організації підприємництва, їх адаптивність і спільна зацікав-
леність всіх учасників відносин в досягненні мети зумовили великий інтерес до мережевої 
форми організації підприємництва зі сторони вчених і їх практичну реалізацію. 
Метою статті є уточнення сутності терміну «мережева структура» на основі 
визначення його істотних ознак і асоціативних понять з позиції інституційного, 
колабораційного й координаційного підходів. 
Результати. В результаті аналізу поняття «мережева структура» з використанням 
методу контент-аналізу, реалізованого в програмному продукті TextAnalyst, побудована 
семантична мережа, що характеризує ключові категорії, з яким пов’язується сутність 
поняття мережевої бізнес-структури. Визначено, що асоціативними поняттями 
мережевої структури є: організація, взаємодія, об’єднання, структура управління, форма 
управління, координація, кооперація, альянс, структурована сукупність, інтеграція, 
корпоративна структура, відносини, коаліція. На основі проведеного-контент аналізу 
виокремлено три підходи до пояснення сутності поняття «мережева бізнес-структура»: 
інституційний (відповідно до якого мережева структура розглядається як організаційна 
структура компанії), колабораційний підхід (мережева структура як система 
взаємозв’язків між структурними елементами) й координаційний підхід (мережева 
структура як форма управління рівноправними об’єктами-підприємствами для 
досягнення спільних бізнес-цілей).  
Висновки. На основі інтеграції виділених підходів до пояснення сутності поняття під 
мережевою бізнес-структурою запропоновано розуміти гібридну форму взаємодії під-
приємницьких структур, які функціонують на засадах кавазіінтеграційних форм контро-
лю з метою досягнення синергетичного ефекту при реалізації загальних економічних 
інтересів. Запропоноване поняття, на відміну від існуючих, базується на комплексному 
врахуванні особливостей етапів розвитку мережевих форм підприємницької діяльності 
й відображає істотні ознаки інституційного, колабораційного, координаційного підходів 
у функціонуванні бізнес-структур. 

Ключові слова: мережева структура, гібридна структура, управління, координація, 
кооперація, квазіінтеграція. 
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Abstract 
Introduction. High efficiency of functioning of network business structures, in comparison to 
traditional forms of entrepreneurship organization, their adaptability and mutual interest of all 
participants of relations in achieving the goal, led to a great interest in the network form of 
entrepreneurship organization by scientists and their practical implementation. 
The purpose of the article is to clarify the essence of the term «network structure» based on the 
definition of its essential features and associative concepts from the standpoint of institutional, 
collaborative and coordination approaches. 
Results. The semantic network was constructed as the analysis result of the concept of «network 
structure» using the content analysis method implemented in the software product TextAnalyst 
that characterizes the key categories that are related to the essence of the concept of network 
business structure. It is determined that associative concepts of network structure are: 
organization, interaction, association, management structure, a form of management, 
coordination, cooperation, alliance, structured population, integration, corporate structure, 
relations, coalition.  
Using the content analysis three approaches to explaining the essence of the concept «network 
business structure» were distinguished: institutional (according to which the network structure is 
considered as the organizational structure of the company), collaborative approach (network 
structure as a system of interconnections between structural elements) and coordination 
approach (network structure as a form of managing peer-to-peer entities to achieve common 
business goals). 
Conclusions. Based on the integration of selected approaches to explaining the essence of the 
concept under the network business structure, it is proposed to understand the hybrid form of 
interaction of business structures that operate on the basis of quasi-integration forms of control 
in order to achieve a synergistic effect in the realization of common economic interests. The 
proposed concept, unlike the existing ones, is based on a comprehensive consideration of the 
stages’ peculiarities of network forms development of business activity and reflects the essential 
features of an institutional, collaborative, coordination approach in the functioning of business 
structures. 

Keywords: network structure, hybrid structure, management, coordination, cooperation, quasi-
integration. 

JEL classification: L2; L51; M10  

Вступ  

Широкомасштабні радикальні трансформації  в глобальному ринковому 
середовищі, а також в межах Украї ни, суттєво змінили технологічнии  уклад економічної  
системи. В результаті украї нська економіка перестала бути закритою системою, 
поступово и  стрімко відбувається процес ї ї  інтеграції  в світову економіку. При цьому 
виникає ряд проблем, які в сукупності характеризують образ сучасної  украї нської  
економічної  системи, де значне місце заи має вирішення завдань формування та 
функціонування підприємництва, підприємницького середовища, створення умов 
вільної  конкуренції  і конкурентного середовища [1]. 
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Аналіз досвіду провідних краї н доводить необхідність наявності в будь-якіи  
національніи  економіці високорозвиненого и  ефективного підприємництва, так як 
підприємництво є однією з наи важливіших складових будь-якої  економіки [2]. Тому у 
краї нах з високо розвинутою ринковою економікою підприємництво набуло широкого 
поширення і складає переважну частину серед усіх форм організаціи  бізнесу [3]. 
Традиціи ні ієрархічні и  корпоративні форми організації  та управління в багатьох 
випадках не відповідають вимогам до сучасних підприємницьких структур щодо ї х 
здатності швидкої  адаптивності ринковому середовищу, модернізації  і постіи ного 
розвитку.  

Іншою проблемою є неефективність і несвоєчасність прии няття управлінських 
рішень. Бюрократична система управління підіи шла до межі, коли порушується закон 
Ешбі: керуюча система не може бути менш складною, ніж система управління [4]. 
Наи більш ефективно цю проблему вирішує мережева організація підприємництва. 
Практика доводить, що ефективність партнерських відносин вища, коли співпраця 
здіи снюється на рівноправніи  основі, оскільки в такіи  ситуації  досягається максимальна 
мотивація всіх учасників коопераціи них відносин [5]. Саме за принципом рівноправності 
відносин засновані мережеві підприємницькі структури, в яких всі учасники в рівніи  мірі 
зацікавлені в досягненні максимального кінцевого результату, а не орієнтовані на вузькі 
проблеми локального рівня. 

Вивчення практики міжорганізаціи ної  мережевої  взаємодії  підприємств 
засвідчує, що однією з головних причин ї ї  появи є необхідність формування більш 
адекватної  сучасним потребам системи створення споживчої  цінності. Тому саме в цьому 
сенсі мережевии  підхід до дослідження міжфірмових взаємодіи  стає все більш 
популярним в економічніи  науці і в менеджменті; вчені [6-12] погоджуються, що саме 
мережева модель буде наи ближчим часом ключовим напрямком розвитку бізнесу. 

Питаннями вивчення сутності и  особливостеи  функціонування мережевих 
структур і мережевих бізнес-структур заи малися ряд вчених [6-20], що зумовило значну 
варіативність в поясненні сутності и  визначенні умов ефективної  ї х організації . 

Мета статті 

Метою статті є уточнення сутності терміну «мережева бізнес-структура» на основі 
визначення и ого істотних ознак і асоціативних понять з позиції  інституціи ного, 
колабораціи ного та координаціи ного підходу. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

З точки зору формальних методів мережеві структури представлені у вигляді 
графів, що мають вузли и  зв'язки, які і визначають правила ї х функціонування [6]. 
Економічна інтерпретація полягає в такому: вузли графа – це підприємства, зв'язку – 
взаємодії  між ними, які можуть бути фінансовими, матеріальними, ресурсними, 
соціальними, інституціи ними [7, 13]. Візуально загальна система взаємозв'язків 
підприємств має вигляд «павутини», що має в різних місцях різну щільність. При цьому 
можливе посилення щільності зв'язків однієї  групи вузлів и  ослаблення іншої . Зв'язки 
можуть рватися і утворюватися нові, які долають інерцію колишніх зв'язків. Динаміка 
зазначеного процесу визначається законами ринку. 

Літературнии  аналіз засвідчив наявність великої  кількості дефініціи  «мережевих 
бізнес-структур», що свідчить про складність і неоднозначність такого явища. А це в 
свою чергу створює складності при здіи сненні наукового дослідження. Перш ніж дати 
авторське визначення, ідентифікуємо основні критерії , тобто сформулюємо істотні 
ознаки, яким має відповідати поняття «мережева бізнес-структура». 
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Для уточнення сутності поняття мережевої  бізнес-структури и  визначення ї ї  
ключових характеристик використано метод контент-аналізу. Це метод кількісного 
вивчення текстових даних, суть якого полягає в розчленуванні текстових даних на 
структурні елементи, виявленні ключових слів в документах з визначенням частоти ї х 
згадувань. Цеи  метод є провідним в дослідженні сутності понять, змісту повідомлень 
засобів масової  інформації , відповідеи  на питання соціологічних досліджень [21]. 

Контент-аналіз реалізовании  в програмному продукті TextAnalyst. За допомогою 
семантичного аналізу як інструменту текстомаи нінга сформована семантична мережа 
як сукупність термінів, виділених з аналізованого поняття (слів і словосполучень), 
пов'язаних між собою за змістом. У процесі семантичного аналізу використано 
припущення, що структуру (S) сукупності визначень одного поняття можна представити 
таким чином [22]: 

𝑆 = {𝑀, 𝐹}                                                                      (1) 

де М – сукупність всіх досліджуваних визначень; 
F – співвідношення «змістовии  зв'язок». 

Тоді формальною моделлю структури поняття виступає семантична мережа, 
сформована у вигляді графа: 

                                                    𝐺 = (𝐸, 𝑉),                                                                   (2) 

де Е – сукупність вершин, якіи  відповідає сукупність пов'язаних понять; 
V – сукупність дуг.  
При цьому виконується умова: 

                               𝜈 = (𝑀, 𝐹) ∈ 𝑉, 𝑀 ∈ 𝐸 ∧ 𝐹 ∈ 𝐸                                              (3) 

Дуга V виходить з вершини, яка відповідає основному поняттю а, і входить в 
вершину, яка відповідає поняттю, яке за змістом в тексті часто використовуються в 
поєднанні з поняттям а. Кожен елемент семантичної  мережі категорії  характеризується 
числовою оцінкою – «змістовим зв'язком». Зв'язки між парами понять також 
характеризуються вагами, які дозволяють порівняти відносну важливість терміну [22]. 

В семантичному графі кількіснии  показник, що стої ть поруч з поняттям, 
характеризує и ого змістову вагу. И ого значення в межах від 1 до 100 відображає 
значення терміну для сутності всього поняття. Так, максимальне значення, рівне 100, 
свідчить про те, що термін є ключовим і визначає зміст поняття. Число, яке стої ть на 
дугах семантичної  мережі, характеризує вагу зв'язку між відповідними термінами. 
Високе значення ваги зв'язку між поняттями означає, що терміни істотно пов'язані між 
собою [22]. 

Побудована семантична мережа, що характеризує ключові терміни (категорії ), з 
яким пов’язується сутність поняття мережевої  бізнес-структури, представлена на рис. 1. 

Відповідно до побудованої  мережі (рис. 1), мережева бізнес-структура 
асоціюється з поняттями: організація (98), взаємодія (98), об’єднання (75), структура 
управління (69), форма управління (69), координація (57), кооперація (45), альянс (34), 
структурована сукупність (34), інтеграція (34), корпоративна структура (28), відносини 
(28), коаліція (22). У дужках біля термінів вказана змістова вага відповідного терміну, 
яка відповідає частці згадувань в проаналізованих визначеннях. Інші терміни, не 
зважаючи на вищу відносну значущість деяких з них, є уточненням асоціативних понять 
– ключових слів в поясненні сутності поняття «мережева бізнес-структура». Загалом 
можна свідчити на основі результатів, отриманих шляхом застосування контент-аналізу 
економічної  категорії  «мережева структура», що в сучасніи  науковіи  літературі присутні 
три підходи щодо тлумачення змісту досліджуваної  дефініції :  
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1. Інституціональнии  підхід, відповідно до якого мережева структура 
ототожнюється з організаціи ною структурою компанії  як можливість інтеграції  
підприємств, тобто ї х об’єднання за допомогою системи вертикальних і горизонтальних 
коопераціи них угод, контрактів, координації  ї х діяльності та залучення нових партнерів. 
Мережевими виступають організації  та компанії , що мають гнучку и  адаптивну 
організаціи ну структуру. 

2. Колабораціи нии  підхід, відповідно до якого мережева структура розглядається 
як сформована система контактів або взаємозв’язків між структурними елементами 
мережі.  

3. Координаціи нии  підхід, відповідно до якого мережева структура розглядається 
як певна форма управління взаємозалежних економічних агентів, які функціонують на 
рівноправніи  основі з метою досягнення спільних бізнес-цілеи . 
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Рис. 1. Семантична мережа поняття «мережева бізнес-структура» 

Джерело: розроблено за [6-20] 

Організаціи на структура управління підприємства визначає склад, 
підпорядкованість і взаємодію ї ї  елементів, окреслює необхідну кількість 
управлінського персоналу, здіи снює и ого розподіл за підрозділами, регламентує 
адміністративні, функціональні и  інформаціи ні взаємовідносини між працівниками 
апарату управління та підрозділами, встановлює права, обов'язки і відповідальність 
менеджерів тощо. В цьому аспекті багато вчених ототожнюють мережеві структури з 
такими економічними категоріями як «корпорація» та «кластер» [6, 8]. 

Слід зазначити, що корпорації  являють собою інтегровані системи [23], у зв’язку 
з чим виникають певні сумніви щодо справедливості даного твердження відносно 
мережевих структур. Характер інтеграціи ного процесу безпосередньо відбивається у 
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формах створюваних об'єднань. І х відмінності визначаються цілями об'єднання, 
характером господарських відносин між учасниками: ступенем ї х взаємопроникнення і 
незалежності. До наи більш простої , «м'якої » форми інтеграції  слід віднести різного роду 
асоціації  та гільдії , в яких відбувається узгодження інтересів учасників без встановлення 
господарських взаємозв'язків [23]. Об’єктом дослідження є об’єднання на основі 
господарської  (комерціи ної ) взаємодії  учасників (що покладено в основу 
функціонування мережевої  структури), в результаті якої  формується інтегрована 
система як самостіи нии  господарюючии  суб'єкт підприємництва. З огляду на зазначене, 
інтегровані структури являють собою добровільне, примусове, добровільно-примусове 
об’єднання двох чи більше економічних агентів в систему на базі спеціалізації  і 
кооперації  з метою отримання синергетичного ефекту.   

Бізнес-мережа формується системою підприємств чи несамостіи них підприємств, 
які функціонують на матричніи  формі управління (поєднання функціональної  и  
девізіональної  форми управління). Тобто мережеві структури конструюються завдяки 
поєднанню формальних і неформальних правил, еволюції , формалізації  та 
деформалізації . Господарські організації  мають тенденцію до перетворення в мережеві 
структур як канали обміну и  перерозподілу ресурсів. Мережеві структури передбачають 
виникнення та функціонування здебільшого формальних підприємницьких об’єднань, 
створених на підставі франчаи зингу чи асоціювання, а також передбачають реалізацію 
товарів чи послуг за допомогою мережі незалежних дистриб’юторів, наділених правом 
на залучення партнерів. З точки зору маркетингового підходу, функціонування 
мережевих бізнес-структур передбачає міжфірмову конкуренцію та «розмивання» межі 
підприємства [24]. В межах цього підходу можна стверджувати про наявність інтеграції  
інтересів в системі підприємств (мережевої  структури), заи нятих в різних галузях 
економіки, створення науково-технічних і промислових альянсів у вигляді кластерного 
утворення, що за свої м змістом і функціональними особливостями суттєво відрізняється 
від інтегрованої  структури.   

Зважаючи на вищевикладене потрібно також диференціювати консолідовані и  
інкорпоровані структури, економічнии  змість яких походить від дефініції  «консолідації » 
та «інкорпорування». Згідно тлумаченням в словниках термін «консолідація» 
трактується як процес укріплення, згуртування для посилення результату [23], 
об’єднання власності и  ресурсів [25]. Спираючись на це, можна стверджувати, що 
консолідація слугую інструментом укріплення інтеграціи них і мережевих зв’язків. Під 
інкорпоруванням розуміється з’єднання, включення, злиття [25]. З огляду на це, 
інкорпорування в межах мережевого підходу може розглядатися як інструмент 
технологічного впровадження нових елементів в існуючу систему із збереженням ними 
частково чи повністю господарської  незалежності. У зв’язку із можливостями заміни або 
приєднання нових учасників мережевим структурам властива структурна рухливість, а 
також додаткові можливості об’єднання свої х зусиль і переваг для підприємств малого, 
середнього и  великого бізнесу. Це досягається шляхом укладення договорів, що містять 
вертикальні обмеження [25].  

Досить часто в економічніи  літературі в межах інституціонального підходу 
поняття «підприємницькі мережі» ототожнюється з поняттям «кластер», які за свої м 
змістом є досить близькими, оскільки об’єднуються поняттям «міжфірмові зв’язки» [23]. 
Але слід зазначити, що кластер формується на основі формальних контрактів, укладених 
з метою попередження опортуністичної  поведінки учасників, тоді як мережева 
структура будується на добровільному об’єднанні та може носити як довгостроковии , 
так і короткостроковии  характер. Процес створення мережі передбачає чіткии  розподіл 
ролеи  учасників в рамках всього процесу, незалежно від виду економічної  діяльності 
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(виробництво товарів, надання послуг або виконання робіт). Зацікавленість у 
результатах роботи и  розподіл ролеи  учасників мережі дає можливість уникнути 
дублювання як в організації  управлінського персоналу, так і у використанні виробничих 
потужностеи . З одного боку, ключова особливість створення мережі полягає в 
можливостях виживання и  посилення позиціи  у визначеному ринковому сегменті, а з 
іншого – проникнення на нові ринки збуту. Міжфірмові угоди визначають політику ї х 
учасників за тими напрямками діяльності, які об’єднують мережу в єдине ціле з метою 
підвищення загальної  конкурентоспроможності. 

Колабораціи нии  підхід щодо тлумачення мережевих структур базується на 
формуванні и  розвитку системи контактів між рівноправними та незалежними 
партнерами, здатними одночасно реалізовувати як конкурентні стратегії  (концепція 
соконкуренції  – coopetition), так і стратегії , спрямовані на співробітництво (концепція 
cooperation) [26]. Такии  підхід ґрунтується на змістовніи  сутність дефініції  «структура», 
під якої  більшість вчених розуміють сукупність стіи ких зв'язків об'єкта, що 
забезпечують и ого цілісність і тотожність самому собі [23, 25-26]. Формування 
мережевої  структури передбачає розвиток «м’яких» інтеграціи них зв’язків – 
квазіінтеграціи них зв’язків, які передбачають об'єднання на корпоративніи  основі із 
збереженням господарської  самостіи ності. 

Квазіінтеграціи ні зв’язки можуть бути повними та частковими [27]. У першому 
випадку контроль над незалежною фірмою здіи снюється за допомогою 
довгострокового контракту и  набору послуг. Завдяки тому, що ведуча фірма здіи снює 
ключовии  виробничии  процес, незалежне підприємство повністю концентрується на 
ніи , тобто остання, будучи навіть недочірньою компанією, має ділові зв'язки тільки з 
провідною компанією. При частковіи  квазіінтеграції  незалежні компанії  не пов'язані з 
провідною відносинами власності і можуть мати ділові зв'язки з іншими 
підприємствами, крім провідної  компанії . В межах традиціи них досліджень 
вертикальної  і горизонтальної  інтеграції  квазіінтегровані структури отримали назву 
недосконалих (або гібридних) форм підприємницької  діяльності [27]. І х виникнення та 
розвиток можна пояснити недосконалістю форм ринкового механізму і необхідністю 
оптимізації  витрат виробництва, економії  від масштабів і розмаї ття, спеціалізації  і 
досвіду.  

Можна свідчити, що міжфірмові зв’язки в мережевіи  структурі вже не ієрархія, що 
виключає свободу вибору, але ще и  не ринок, де кожен агент незалежнии  в своєму виборі 
і може змінити партнера як тільки виникає незадоволеність и ого поведінкою. Якщо на 
ринку економічні агенти укладають угоду лише з купівлі-продажу [27], то мережеві 
відносини передбачають взаємодію між агентами: не тільки в частині купівлі-продажу, 
а и  з інших аспектів, таких як управління якістю, формування єдиної  системи поставок, 
спільне інвестування. Тому мережеві структури формуються и  функціонують на 
гібридних взаємовідносинах: поєднання ринкових і ієрархічних міжфірмових зв’язків, 
мають тісні довірчі відносини один з одним, що супроводжується масштабним обміном 
інформацією. 

Координаціи нии  підхід розглядає мережеві структури як інститут (форма 
управління), що визначає правила взаємодії  і інтеграції  підприємств – економічних 
суб'єктів, що мають близьку систему цінностеи . В умовах моделі часткової  або неповної  
інтеграції  весь ланцюжок створення благ перетворюється в сукупність послуг, що 
надаються [13, 18]. Договірні відносини переносяться на власників з часткою капіталу, 
обладнання и  окремих співробітників. Подібнии  перерозподіл ресурсів здіи снюється 
насамперед шляхом заключення різних видів договорів (розподіл прав володіння та 
використання), а також заміною традиціи них відносин у сфері управління персоналом. 
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Активна фірма здатна організувати ефективнии  процес управління, якии  
забезпечує повнии  контроль над інтегрованою структурою в силу того, що ї и  підвладне 
як використання складних управлінських підходів щодо відносин власності, так і 
економічної  поведінки підрозділів, які складають ї ї  організаціи ну структуру. За 
допомогою організованої  систем управління можна здіи снювати контроль і при 
відсутності и ого юридичного оформлення – над власністю інших підприємств, що 
входять до мережевої  структури, яка забезпечується за допомогою укладення договорів, 
що містять вертикальні обмеження [7]. В результаті одна компанія встановлює 
контроль над поведінкою іншого юридично незалежного суб’єкту господарювання. В 
цьому випадку ринкова влада активної  фірми в значніи  мірі витісняє механізм 
ринкового розподілу ресурсів в ціи  частині галузевого ринку. Юридично незалежне 
підприємство, в зареєстрованому капіталі якого може і взагалі не бути частки акціи , що 
належать активніи  фірмі, добровільно погоджується на здіи снення контролю над и ого 
поведінкою на ринку. У випадку коли присутніи  контроль над поведінкою формально 
самостіи ного підприємства за умови відсутності контролю над и ого власністю, таке 
явище в економічніи  теорії  отримало назву квазіінтеграція [27].   

Квазіінтеграція мінімізує вартість координації  діи  (через автономність фірми або 
виробництва) і вартість інформаціи них трансакціи них витрат (трансакції  виконуються 
за принципом «just-in-time») [28]. Тому мережеві структури за формою управління слід 
віднести до квазіінтеграціи них структур.  

Як вже зазналося, мережеві структури відносяться до гібридного типу організації  
підприємницької  діяльності. Як зображено на рис. 2, до ринкового типу міжфірмової  
взаємодіи  відносяться комерціи ні угоди з контрагентами і домовленості з 
конкуруючими підприємствами.  

Низька Висока

Частка спільних рішень

Період 
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Рис. 2. Форми організаційних міжфірмових зв’язків за функціональною 
приналежністю 

Джерело: побудовано за [10, 11, 18] 
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Гібридні організації  представляють собою альянси підприємств, спільні зусилля 
яких направлені на створення нового виду продукції , реалізацію інвестиціи них проектів, 
виконання субпідрядних договорів при виробництві продукції , освоєння нових ринків і 
збільшення ринкової  частки на внутрішньому и  зовнішньому ринках. Таким чином, 
гібридна форма інтеграції  заснована на специфічному управлінні угодами, яке 
передбачає існування багатосторонньої  залежності без повної  інтеграції . За умови 
гібридних форм зв’язків присутня можливість використання елементів внутрішньо-
організаціи ної  координації , яка має переваги порівняно з повною інтеграцією, а також є 
драи вером підвищення ефективності підприємницької  діяльності. Збереження сильних 
стимулів в рамках гібридних форм взаємозв’язків обумовлено тим, що власник 
формально незалежної  організації  продовжує отримувати дохід а, отже, зацікавлении  в 
зниженні витрат.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

На основі вищевикладеного аналізу підходів щодо тлумачення економічного 
змісту мережевих бізнес-структур можна стверджувати, що визначення поняття тісно 
пов'язані між собою, проте не надають комплексної  характеристик, оскільки 
зосереджені на певному етапі розвитку міжфірмових взаємовідносин. Так, на першому 
етапі розвитку мережі взаємодія між підприємствами може носити недовгостроковии  
характер. На другому етапі зв'язки стають більш стіи кими и  довготривалими на базі 
спільної  координації  і кооперації  діяльності підприємств. Типологія зв'язків стає 
складнішою, а взаємозалежність підприємств – тіснішою (на базі інтеграції  інтересів і 
цілеи ). На третьому етапі мережева структура формується як інститут із закріпленими 
правилами функціонування. З огляду на проведении  аналіз уточнено поняття 
«мережева структура» як гібридна форма взаємодії  підприємницьких структур, які 
функціонують на засадах квазіінтеграціи них форм контролю з метою досягнення 
синергетичного ефекту при реалізації  загальних економічних інтересів. На відміну від 
існуючих тлумачень таке формулювання мережевих структур базується на 
комплексному підході врахування особливостеи  етапів розвитку мережевих форм 
підприємницької  діяльності, відображає характеристику форм управління та природу 
міжфірмових зв’язків структури, відмінності з інтеграціи ними структурами. 
Перспективами подальших дослідження є вивчення прикладних аспектів організації  та 
ефективності функціонування мережевих структур в Украї ні. 
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Анотація 
В статті аналізується сучасний стан виробництва продукції підприємств м’ясо-
молочної промисловості України. Відмічається зростання пропозиції свинини й м’яса 
птахів. Робиться припущення, що причиною триваючого скорочення виробництва 
яловичини є найбільші відносні витрати виробництва. Вказується на скорочення 
виробництва ковбасних виробів і подібних продуктів з м’яса. Стверджується, що 
головною причиною цього є підвищення гастрономічної культури населення – все більша 
кількість домогосподарств обмежує або повністю відмовляється від споживання 
готових м’ясопродуктів, які виготовлені із додаванням консервантів, барвників, 
стабілізаторів кольору, підсилювачів смаку, соєвого білку тощо, а тому є потенційно 
небезпечними для здоров’я. Встановлено, що наростаючий дефіцит молокосировини 
зумовив скорочення пропозиції традиційних молочних продуктів і збільшення пропозиції 
молоковмісних продуктів. Головною причиною недостатніх обсягів виробництва 
молокосировини називаються низькі закупівельні ціни на нього. Обґрунтовується 
доцільність стимулювання продовольчого попиту за допомогою спеціальних програм 
продовольчої допомоги малозабезпеченим. 
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STATE AND PROSPECTS OF DAIRY-AND-MEAT INDUSTRY OF UKRAINE 

Abstract 
Consumption of dairy and meat products rich in valuable and essential nutrients holds a special 
place in the diet of the population of all ages. Along with sufficient and balanced consumption of 
meat and dairy products the issue of their security and quality is no less important. There is a trend 
of reducing the production volumes of beef and veal, caused by the decrease in demand for this 
type of meat, which is more expensive than pork and poultry. Industrial enterprises, producing 
finished meat products on the basis of cattle meat, should choose one of two strategies of resource 
provision: creation of the own raw material zone due to the local producers and transport links or 
formation of long-term import contracts. The production of pork and poultry is growing.  
Production of sausages and similar products from meat is reducing, which is caused by the fact 
that a part of households refuses to consume finished meat products with added preservation 
agents, coloring agents, color stabilizers, flavor intensifiers, soy, protein, etc. Taking this into 
account, national producers of finished meat products should review the approaches to security 
and quality of their produce. Otherwise, their main threats will be a further reduction of supply 
and loss of a market niche. 
An acute problem of the national dairy processing industry is the growing deficit of milk raw 
material. The main reason for insufficient production volumes of milk by agricultural producers 
is a low purchasing price offered them by national dairy processing enterprises. Therefore, it is 
necessary to stimulate domestic demand for the finished dairy products in order to revitalize 
investment activity of milk processing enterprises and to increase purchasing prices of milk raw 
products, in the first place, at the cost of special social care programs for low-income people. 

Key words: dairy-and-meat industry, beef and veal, pork, poultry meat, sausages and similar 
products from meat, gastronomic culture, milk raw materials, deficit, dairy products, milk 
products, SCSU, purchase prices, food aid. 

JEL classification: O13; Q13 

Вступ  

Розвиток підприємств харчової  промисловості має важливе соціально-
економічне значення. Адже досягнення європеи ських стандартів життя громадян 
краї ни передбачає стабільне забезпечення потреб населення у повному и  збалан-
сованому харчуванні. Особливе місце у раціоні усіх статевовікових груп населення 
заи має споживання м'ясних і молочних продуктів, які є джерелом цінних і незамінних 
поживних речовин. Поряд із достатністю и  збалансованістю споживання м'ясо-
молочних продуктів, не менш важливим питанням є рівень ї х безпечності та якості. 

Наразі вітчизняні підприємства м'ясо-молочної  промисловості переживають 
важкі часи. Скорочення виробництва м'ясної  і молочної  сировини та ї ї  низька якість, 
недостатніи  рівень купівельної  спроможності домогосподарств, обмежении  доступ до 
банківських кредитів і спад інвестиціи ної  активності – ось далеко неповнии  перелік 
проблем, які гальмують ї х повноціннии  розвиток. 
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Зважаючи на непересічну важливість повноцінного функціонування продоволь-
чого ринку, проблеми розвитку харчової  промисловості в цілому і ї ї  м'ясо-молочного 
сектору зокрема, споживання продуктів харчування тваринного походження, вплив 
виробництва тваринницької  продукції  на довкілля і т.д. перебувають у зоні підвищеного 
інтересу з боку експертного середовища. Серед останніх досліджень і публікаціи  
закордонних дослідників даної  тематики, звертають на себе увагу праці Lowe M. & Gere-
ffi G. [1], Muehlhoff E., Bennett A. & McMahon D. [2], Stoll-Kleemann S. [3], Mohsin Kh. [4], Do-
herty M., Gooderham Ch., Colby L. & Baker S. [5], Tirado R., Thompson K.F., Miller K.A. & Johns-
ton P. [6]. Серед вітчизняних дослідників – це праці Орла В.М. [7], Мудрака Р. П. [8, 36], 
Гавази Є. В. [9], Россохи В. В. і Петриченко О. А. [10, 11], Козака О. А. [12], Терещук М. [13], 
Микитюк В.М. і Чугаєвської  С. В. [14], Ларіної  Я. С. [15] та ін. Однак, не зважаючи на 
суттєве наукове опрацювання досліджуваної  тематики, проблема відновлення и  
розвитку м'ясо-молочної  промисловості Украї ни – досі актуальна. На це вказує 
скорочення обсягів виробництва відповідної  сировини, низька якість готової  продукції , 
проблеми ціноутворення і т.д. Що вимагає подальших досліджень у даному напряму. 

Мета та завдання статті 

Метою статті є аналіз виробничих показників підприємств м'ясо-молочної  
промисловості Украї ни, ідентифікація проблем, які гальмують ї х відновлення та 
розвиток, обґрунтування перспектив відповідного сектору економіки. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Впродовж останніх семи років у виробництві промислової  м’ясо-молочної  
продукції  відбулися помітні зміни (табл. 1). Передусім звертає на себе увагу 
продовження тенденції  скорочення обсягів виробництва яловичини и  телятини. Це 
пов’язано із скороченням попиту на дании  вид м’яса, дорожчии  порівняно із свининою 
и  м’ясом птахів. 

Таблиця 1. Виробництво окремих видів промислової продукції  
за 2011–2017 роки, тис. тонн* 

Наи менування продукції  за Номенклатурою 
продукції  промисловості (НПП)  

Рік 

2
0
1
7
 р
. д
о
 

2
0
1
1
 р
., 
%

 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Яловичина і телятина (свіжа чи охолоджена, 
заморожена) 

80,1 76,7 87,5 72,2 70,7 74,3 75,3 94,0 

Свинина (свіжа чи охолоджена, заморожена) 205,3 193,9 222,3 239 247,4 245,4 232,6 113,3 

Кури, курчата (свіжі чи охолоджені, заморожені) 709,9 712,7 849,7 737,9 833 888 850,8 119,8 

Вироби ковбасні и  подібні продукти з м’яса, 
субпродуктів чи крові тварин і подібні вироби та 
харчові продукти на ї хніи  основі (крім виробів 
ковбасних з печінки и  страв готових) 

286 288 287 260 229 233 247 86,4 

Молоко и  вершки незгущені та без додання цукру 
чи інших підсолоджувальних речовин жирністю не 
більше 1%, у первинних пакуваннях об’ємом нетто 
більше 2 л 

308 348 364 514 461 467 464 150,6 

Молоко и  вершки незгущені та без додання цукру 
чи інших підсолоджувальних речовин жирністю 
більше 1%, але не більше 6%, у первинних 
пакуваннях об’ємом нетто не більше 2 л 

535 506 543 512 472 463 478 89,3 

Молоко и  вершки незгущені та без додання цукру 
чи інших підсолоджувальних речовин жирністю 
більше 21%, у первинних пакуваннях об’ємом 
більше 2 л 

23,2 26,6 41,1 58,2 51,3 53,2 47,9 206,5 
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Продовження табл. 1 

Наи менування продукції  за Номенклатурою 
продукції  промисловості (НПП)  

Рік 

2
0
1
7
 р
. д
о
 

2
0
1
1
 р
., 
%

 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Молоко сухе знежирене (молоко и  вершки у 
твердіи  формі, жирністю не більше 1,5%), у 
первинних пакуваннях об’ємом більше 2,5 кг 

38,2 45,1 37,1 52,4 51,2 48,5 47,6 124,6 

Масло вершкове жирністю не більше 85% 76,2 88,1 93,9 113 101 102 108 141,7 

Сир свіжии  неферментовании  (недозрілии  і 
невитримании ; включаючи сир із молочної  
сироватки и  кисломолочнии  сир) 

76,5 79,0 83,7 74,7 67,8 70,2 68,1 89,0 

Сир тертии , порошковии , голубии  і іншии  
неплавлении  (крім свіжого сиру, сиру із молочної  
сироватки и  кисломолочного сиру) 

161 147 141 105 96,6 86,5 94,3 58,6 

Сир плавлении  (крім тертого або порошкового) 17,1 21,5 24,1 25,4 27,0 26,2 27,1 158,5 

Молоко и  вершки згущені підсоложені 58,3 66,0 58,5 53,9 51,6 44,4 42,8 73,4 

Молоко і вершки коагульовані, и огурт, кефір, 
сметана и  інші ферментовані продукти 

359 364 378 337 297 293 272 75,8 

И огурт рідкии  і сквашене молоко ароматизовані 
(молоко и  вершки коагульовані, и огурт, кефір, 
сметана та інші ферментовані продукти, аромати-
зовані або з доданням фруктів, горіхів або какао) 

81,2 88,7 110 106 106 112 116 142,9 

Морозиво и  лід харчовии  іншии  (включаючи 
шербет, льодяники; крім сумішеи  і основ для 
приготування морозива) 

161 182 173 146 136 149 152 94,4 

*побудовано за даними [16] 

Виробництво яловичини та телятини в Украї ні до певної  міри корелює із 
тенденціями, що відбуваються на світовому ринку м’яса (табл. 2). Як бачимо, впродовж 
останніх десяти років світове виробництво яловичини і телятини демонструє 
наи нижчии  темп приросту порівняно з іншими видами м’яса. При чому дании  приріст 
відбувається за рахунок краї н із значними територіями та відносно низькою щільністю 
населення – Бразилія, Аргентина, США.  

Таблиця 2. Світове виробництво основних видів м’яса, тис. т* 

Рік Яловичина і телятина Свинина М’ясо птахів 
2008 58352 97897 78144 
2009 57167 100533 78635 
2010 57285 102933 83084 
2011 58185 103581 81313 
2012 58537 106868 83534 
2013 60535 108850 84407 
2014 60815 110652 87851 
2015 59179 112008 91352 
2016 59659 111394 92252 
2017 60651 112114 93622 
2018 62193 113081 95500 

Середньорічнии  темп приросту (скорочення), ± % +0,64 +1,45 +2,03 

*розраховано автором за даними [17-19] 

Натомість у краї нах із дефіцитом незаселених і незабудованих територіи  та 
низькою часткою пасовищ у структурі сільськогосподарських угідь обсяги виробництва 
яловичини и  телятини є маи же незмінними. Тому в Украї ні слід очікувати подальшого 
скорочення виробництва яловичини та телятини, и  заповнення вивільненої  ніші більш 
скоростиглою та менш затратною продукцією – свининою і м’ясом птахів. Це означає, що 
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промислові підприємства, які здіи снюють випуск готових м’ясопродуктів на основі м’яса 
ВРХ, повинні вибрати одну із двох стратегіи  ресурсного забезпечення – формування 
власної  сировинної  зони за рахунок місцевих виробників на основні розв’язку 
транспортної  задачі або формування довгострокових імпортних контрактів. 

Важливою тенденцією є також скорочення виробництва ковбасних виробів і 
подібних продуктів з м’яса. На нашу думку - це важливии  сигнал збоку споживачів, якии  
мають розпізнати ті виробники, які пов’язують свою ринкову стратегію саме з даною 
нішею. Скорочення попиту на ковбасні вироби и  подібні продукти з м’яса не можна 
пояснити лише низькою купівельною спроможністю населення. Адже значна кількість 
готових м’ясопродуктів по ціні є доступнішою за м’ясо первинної  обробки, попит на яке, 
на відміну від першого, зростає (табл. 1). Причина значно складніша. І великою мірою 
пов’язана хоч із повільним, але стіи ким зростанням гастрономічної  культури украї н-
ських споживачів. Увага громадських організаціи , медиків, журналістів і громадян із 
активною життєвою позицією до проблем безпечності і якості продуктів харчування 
змусила пересічного украї нського споживача почати звертати увагу на те, що і скільки 
він ї сть. Усе більша кількість домогосподарств обмежує або повністю відмовляється від 
споживання готових м’ясопродуктів, які виготовлені із додаванням консервантів, 
барвників, стабілізаторів кольору, підсилювачів смаку, соєвого білку тощо. Проблема 
збуту таких продуктів загострилася іще більше після того, як Всесвітня організація 
охорони здоров’я включила оброблене м’ясо до списку канцерогенів [20]. Зважаючи на 
такі обставини, вітчизняні виробники готових м’ясопродуктів мають кардинально 
переглянути підходи до безпекових і якісних характеристик своєї  продукції . В іншому 
випадку ї м загрожує подальше скорочення пропозиції  і втрата ринкової  ніші. 

У промисловому секторі виробництва готових молочних продуктів сформувалася 
суперечлива ситуація – скорочується виробництво пастеризованого молока, традиціи -
них кисломолочних продуктів (кефір, сметана, и огурт). Наприклад, в аналізованому 
періоді виробництво продукції  під назвою «молоко и  вершки коагульовані, и огурт, 
кефір, сметана та інші ферментовані продукти» скоротилося на 24,2%. Натомість вироб-
ництво продукції  з дуже схожою назвою «и огурт рідкии  і сквашене молоко аромати-
зовані (молоко и  вершки коагульовані, и огурт, кефір, сметана та інші ферментовані 
продукти, ароматизовані або з доданням фруктів, горіхів або какао)» зросло на 42,9%.  

На нашу думку, такі суперечливі тенденції  пов'язані із браком сировини та 
намаганням виробників обіи ти дану проблему. Відповідно до чинної  нормативної  бази 
такі продукти як пастеризоване молоко [21], вершки [22], кефір [23], сметана [24] и  інші 
традиціи ні молочні продукти мають виготовлятися виключно із молочної  сировини. 
При цьому, відповідно до Закону про маркування харчових продуктів [25], якщо назва 
продукту конкретного виробника співпадає із и ого назвою згідно з діючим ДСТУ - 
«кефір», «сметана», «ряжанка», «пастеризоване молоко», «вершкове масло» і т.д., то 
виробник не має права змінювати спосіб и ого виготовлення, вносити до и ого складу не 
передбачені ДСТУ інгредієнти, замінювати природні складові молока (молочнии  жир, 
молочнии  білок і т.д.) на домішки немолочного походження, наприклад рослинні жири. 
Натомість ці обмеження не поширюються на молоковмісні продукти, що 
виготовляються за власною рецептурою виробників. Таким продуктам присвоюються 
оригінальні назви – відмінні від назв традиціи них молочних продуктів, прописаних у 
ДСТУ. У такии  спосіб з'являється «фермерське масло», «полуничнии  кефір», 
«шоколаднии  и огурт» і т.д. Проте, саме головне, що при виготовленні даних продуктів 
виробник має право використовувати інгредієнти немолочного походження, наприклад 
пальмовии  жир. Наші припущення щодо маніпулювання із назвами молочних продуктів, 
чи швидше молоковмісних продуктів, підтверджуються порівнянням динаміки 
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надходження сирого молока на підприємства, що заи малися и ого переробкою та імпорту 
пальмової  и  кокосової  олії  (рис. 1).  

 
Рис. 1. Надійшло молока на підприємства, які займалися його переробкою, тис. 

тонн*; чистий імпорт пальмової та кокосової олії, тис. тонн** 
*для 2018р. – прогноз; **побудовано за даними [26-29] 

Як бачимо, поряд із стіи ким трендом скорочення обсягів надходження молока на 
переробку має місце хоч і нестіи ка, проте достатньо очевидна тенденція до збільшення 
обсягів чистого імпорту пальмової  і кокосової  олії . Останні використовують в якості 
замінників молочних жирів. 

Якщо підприємства м'ясопереробної  галузі частину потреби у сировині можуть 
покривати за рахунок імпорту, то молокопереробні підприємства можуть розраховувати 
лише на внутрішні можливості. 

Скорочення обсягів виробництва молока набуло загрозливої  динаміки – якщо в 
період 2001-2010рр. середньорічнии  темп скорочення становив -1,17%, то в 2011-
2017рр. він уже становив -1,28% (рис. 2). При збереженні тенденції  обсяги виробництва 
молока через 10 років скоротяться до 9024,4 тис. т.  

На нашу думку, наи більш актуальною проблемою вітчизняної  молокопереробної  
галузі є наростаючии  дефіцит молочної  сировини. Адже для захисту внутрішньої  ринко-
вої  ніші від іноземних конкурентів і продовження виходу на ринки високорозвинутих 
краї н, вітчизняні молокопереробні заводи мають забезпечити виробництво високо-
якісної  молочної  продукції . А для цього необхідно налагодити надходження достатньої  
кількості якісної  молочної  сировини.  

Головною причиною недостатніх обсягів виробництва молока, в першу чергу 
сільськогосподарськими підприємствами, є низькі закупівельні ціни на нього, які 
пропонують ї м вітчизняні молокопереробні підприємствами. 

Порівняльнии  аналіз показує, що в Украї ні – наи нижчі у Європі закупівельні ціни 
на продукцію молочного скотарства (рис. 3). 

Об’єктивною причиною небажання молокопереробних підприємств стимулювати 
пропозицію молочної  сировини підвищенням закупівельних цін є низька ємність 
внутрішнього ринку молочної  продукції  (рис. 4). 
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Рис. 2. Виробництво молока усіма категоріями господарств України, тис. тонн* 

*побудовано автором за даними [28] 

 
Рис. 3. Закупівельні ціни на молоко в 2018 р., євро за 1 т* 

*побудовано за даними [30-32] 

 
Рис. 4. Фонд споживання молока та молочних продуктів, тис. тонн; споживання 

молока та молочних продуктів, на 1 особу за рік; кг* 
*побудовано за даними [26-28] 
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Впродовж останніх п’ятнадцяти років в Украї ні скорочується споживання молока 
и  молочних продуктів. Так, фонд споживання зменшився на 20,8% або 2229 тис. тонн, а 
подушове споживання скоротилося на 11,5%. Зменшення попиту демонструє стіи ку 
тенденцію. За таких умов молокозаводи, які працюють на внутрішніи  ринок, 
здебільшого не планують інвестувати у формування власних сировинних зон, 
удовольняючись тією продукцією, яку вони можуть отримати по факту. Дана проблема 
виходить за рамки внутрішніх чинників розвитку молокопродуктового підкомплексу и  
входить до переліку ключових макроекономічних проблем – дефіцит сукупного попиту 
у частині споживчих видатків домогосподарств. Дефіцит попиту на вітчизняному ринку 
молока и  молочних продуктів можна визначити як різницю потенціи ної  і фактичної  
ємності відповідного ринку. Фактична ємність: 8496 тис. тонн.  

Потенціи на ємність: 42216800 осіб (чисельність постіи ного населення Украї ни [33]) 
300 кг на 1 особу за рік (норма споживання молока та молочних продуктів [34]) =  
12665 тис. тонн. 

Дефіцит попиту: 8496 (тис. т) – 12665 (тис. т) = -4169,04 (тис. т). Виходячи із 
середніх цін на молоко и  молочні продукти [35], у вартісному вираженні дефіцит 
становить щонаи менше 93,3 млрд. грн. (по ціні пастеризованого молока). Отже, 
населенню Украї ни бракує не менше ніж 93,3 млрд грн для того, щоб и ого споживання 
молока та молочних продуктів відповідало медично-обґрунтованіи  нормі.  

Частину цього дефіциту можна і потрібно покрити за рахунок спеціальних 
програми соціальної  допомоги малозабезпеченим [36]: програми продовольчих талонів; 
програми «безкоштовне та/або за зниженою ціною молоко для дошкільнят і школярів»; 
програми «молочні кухні для немовлят» тощо. 

Такі програми мають не тільки високии  соціальнии  ефект – допомога 
малозабезпеченим, але и  економічнии  – підвищення попиту на молочну продукцію. Що 
врешті створить сприятливии  умови для активізації  інвестиціи ної  діяльності 
молокопереробних підприємств – підвищення закупівельних цін на молокосировину та 
формування повноцінних сировинних зон. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

В Украї ні має місце тенденція скорочення обсягів виробництва яловичини и  
телятини, що пов’язано із скороченням попиту на дании  вид м’яса, дорожчии  порівняно 
із свининою та м’ясом птахів. Промислові підприємства, які здіи снюють випуск готових 
м’ясопродуктів на основі м’яса ВРХ, повинні вибрати одну із двох стратегіи  ресурсного 
забезпечення – формування власної  сировинної  зони за рахунок місцевих виробників на 
основні розв’язку транспортної  задачі або формування довгострокових імпортних 
контрактів. Виробництво свинини та м'яса птахів збільшується. 

Виробництво ковбасних виробів і подібних продуктів із м'яса скорочується, що 
пов'язано із повною або частковою відмовою частини домогосподарств від споживання 
готових м’ясопродуктів, які виготовлені із додаванням консервантів, барвників, 
стабілізаторів кольору, підсилювачів смаку, соєвого білку тощо. Зважаючи на це, 
вітчизняні виробники готових м’ясопродуктів мають кардинально переглянути підходи 
до безпекових і якісних характеристик своєї  продукції . В іншому випадку ї м загрожує 
подальше скорочення пропозиції  і втрата ринкової  ніші. 

Наи більш актуальною проблемою вітчизняної  молокопереробної  галузі є на-
ростаючии  дефіцит молочної  сировини. Головною причиною недостатніх обсягів вироб-
ництва молока, в першу чергу сільськогосподарськими підприємствами, є низькі закупі-
вельні ціни на нього, які пропонують ї м вітчизняні молокопереробні підприємствами. 

Для активізації  інвестиціи ної  діяльності молокопереробних підприємств і 
підвищення ними закупівельних цін на молочну сировину необхідно стимулювати 
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внутрішніи  попит на готову молочну продукцію, в першу чергу, за рахунок спеціальних 
програм соціальної  допомоги малозабезпеченим. 
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Анотація 
Вступ. Низький рівень розвитку товарної біржової торгівлі в Україні залишається доволі 
гострим питанням у вітчизняній економіці протягом тривалого часу. Це свідчить про 
необхідність пошуку нових шляхів удосконалення діяльності бірж. 
Метою наукового дослідження є узагальнення теоретичних аспектів формування 
організаційно-економічної моделі ефективного функціонування товарного біржового 
ринку України. 
Результати. Встановлено, що зерно є типовим товаром на вітчизняному біржовому 
ринку. Визначено функції біржі. Охарактеризовано світові тенденції розвитку біржової 
торгівлі. Досліджено стан вітчизняного біржового ринку. Виділено державну роль у 
регулюванні діяльності бірж. Визначено сутність, завдання й принципи оптового 
зернового ринку. Обґрунтовано наявність сприятливих економічних умов для організації 
регіональних оптових зернових ринків. Охарактеризовано адміністративну складову 
оперативного управління оптовим ринком. Виділено заходи для організації оптових 
зернових ринків обласного рівня. Вказано на домінування тіньового ринку у процесі 
реалізації сільськогосподарської продукції. Визначено напрями інституційних 
перетворень на регіональному рівні для підвищення дієвості економічних реформ у сфері 
сільського господарства. Обґрунтовано необхідність впровадження нової технологічної 
основи реалізації сільськогосподарської продукції – електронних торгів. Окреслено 
перспективи впровадження електронних торгів. Охарактеризовано модель відносин для 
регулювання оптового ринку сільськогосподарської продукції на регіональному рівні. 
Запропоновано організаційно-економічні заходи для імплементації даної моделі у 
вітчизняну практику. Виділено пріоритетне завдання державного регулювання біржової 
торгівлі сільськогосподарською продукцією. 
Висновки. Використання моделі розвитку й регулювання регіонального оптового ринку 
сільськогосподарської продукції сприятиме розвитку товарного біржового ринку, 
зменшенню частки тіньового сектору економіки,  поповненню бюджетних коштів для 
фінансування товаровиробників у сфері сільського господарства. 

Ключові слова: товарна біржа, організаційно-економічна модель, біржовий ринок, 
оптовий зерновий ринок, електронні торги, державне регулювання. 
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Abstract 
Introduction. The low level of development of commodity exchange trade in Ukraine remains a 
rather acute issue in the domestic economy for a long time. This indicates the need to find new 
ways to improve the activities of exchanges.  
The purpose of the scientific research is to generalize the theoretical aspects of the formation of 
organizational and economic model of effective functioning of the commodity exchange market in 
Ukraine. 
Results. It is established that grain is a typical commodity on the domestic stock market. The 
functions of the exchange are defined. The world tendencies of exchange trade development are 
characterized. The state of the domestic stock market is studied. The state role in regulating the 
activity of exchanges is highlighted. The essence, tasks and principles of the wholesale grain 
market are defined. The existence of favorable economic conditions for the organization of 
regional wholesale grain markets is substantiated. The administrative component of operational 
management of the wholesale market is characterized. The measures for the organization of 
wholesale grain markets at the regional level have been identified. The dominance of the shadow 
market in the sale of agricultural products is indicated. The directions of institutional 
transformations at the regional level to increase the effectiveness of economic reforms in the 
agriculture field are identified. The necessity of the new technological basis introduction of 
agricultural products realization - electronic auctions is substantiated. Prospects for the 
electronic bidding introduction are outlined. The relations model for regulation of the wholesale 
market of agricultural products at the regional level is characterized. Organizational and 
economic measures for the implementation of this model in domestic practice are proposed. The 
priority task of state regulation in exchange trade of agricultural products is highlighted.  
Conclusions. The use of the model of development and regulation of the regional wholesale 
market of agricultural products will contribute to the development of the commodity exchange 
market, reduce the share of the shadow sector of the economy, replenish budget funds to finance 
producers in agriculture. 

Key words: commodity exchange, organizational and economic model, exchange market, 
wholesale grain market, electronic trading, state regulation. 

JEL classification: F10 

Вступ  

Стан вітчизняного біржового аграрного ринку за останні двадцять років свідчить 
про и ого низькии  рівень розвитку. Незважаючи на постіи ну державну підтримку и  
сприяння у розвитку біржової  торгівлі сільськогосподарською продукцією, досі не 
відбулося становлення біржової  торгівлі деривативами, а саме ф’ючерсами та опціонами 
на сільськогосподарську продукцію. Такии  стан зумовлює відсутність можливості 
страхування цінових ризиків вітчизняних аграрних товаровиробників, зернотреи дерів, 
а також спекулянтів у отриманні прибутків. Водночас технологічнии  рівень біржової  
торгівлі також все ще залишається на низькому рівні. Тривалии  час багато дослідників 
згадують проблематику значної  кількості товарних бірж, більшість з яких жодним 
чином не відповідає світовим біржовим вимогам. Питання, присвячені функціонуванню 
товарних біржових ринків, розкриті у працях таких дослідників як: Біловодська О. А., 
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Сигида Л. О. [1], Вавдіи чик І. М. [2], Заборовськии  В. П. [3], Загурськии  О. М. [4], 
Саприкіна Т. А. [5], Семенко Б. М. [6], Яворська В. О. [7], Ясенецькии  В. С. [8] та ін. Через 
постіи ні зміни соціально-економічних процесів особливої  уваги потребують 
організаціи но-економічні аспекти у сфері діяльності товарних бірж.  

Мета статті 

Таким чином, метою статті є обґрунтування організаціи но-економічних аспектів 
у сфері моделювання ефективного функціонування товарного біржового ринку Украї ни. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Типовим біржовим товаром для України є зерно, так як воно характеризується 
відносно однорідними споживчими якостями й великими обсягами товарних 
пропозицій. Будь-яка партія подібного товару може бути негайно замінена іншою. 
Основне завдання, яке повинна виконувати біржа, – формування реальних ринкових цін 
на всі види сільськогосподарської продукції. Біржа також повинна виконувати такі 
основні функції: виступати одним з каналів реалізації та інформаційно-
консультаційним центром; здійснювати страхування ризиків продавців і покупців. 

Біржова торгівля за певними видами продукції повинна концентруватися на 
обмеженому числі бірж для того, щоб забезпечити значне число учасників і конкуренцію 
між ними для виконання завдань саморегулювання ринку. Традиційно провідною 
групою біржових товарів у світі тривалий час вважалася сільськогосподарська 
продукція. В середині 50-х років на її частку припадало 95% біржового товарообігу. 
Однак до 90-х років в біржовому обороті вона скоротилася до 50%. Місце 
сільськогосподарської продукції стали займати промислова сировина й продукти її 
переробки. 

В даний час серед зарубіжних бірж відбувся поділ сфер впливу на окремі сегменти 
світового ринку, тобто спеціалізація. Основною групою біржових товарів США і Японії, 
як і раніше, вважається сільськогосподарська продукція, в Великобританії перевага 
віддається енергоносіям і кольоровим металам. 

Досвід України в біржовій торгівлі поки що не багатий. Торгують практично всім, 
а число торгових позицій на окремих біржах не значне. Це пов'язано, перш за все, з 
українською економічною нестабільністю трансформаційного періоду. 

В центральному регіоні назріла проблема розробки програми створення 
інфраструктури й системи державного регулювання ефективного регіонального 
оптового ринку сільськогосподарської продукції. 

Розвиток і регулювання регіонального оптового ринку слід розглядати в 
контексті цілеспрямованого впливу державних органів управління на сферу 
виробництва та реалізації сільськогосподарської продукції. Регулювання передбачає 
взаємодію комплексу адміністративно-організаційних, правових і економічних 
механізмів. Результативність цієї взаємодії визначається оптимальністю поєднання 
інтересів трьох груп учасників регіонального ринку: споживачів, виробників і держави. 
Пріоритети, звичайно ж, повинні бути віддані споживачам сільськогосподарської 
продукції та сировини. 

До адміністративно-організаційних відносяться заходи по формуванню в регіоні 
елементів ринково-орієнтованої інфраструктури: універсальної біржі, підприємств 
сервісного обслуговування, районних оптових ринків. Значне місце належить 
організації проведення сільськогосподарських ярмарків. 

Оптовий зерновий ринок розуміється як комерційне підприємство тієї чи іншої 
форми власності, яке провадить організацію і проведення операцій з купівлі-продажу 
зерна й зернової продукції за встановленими правилами та на спеціально відведеній 
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території. Ринок не є власником товару, і його діяльність повинна бути орієнтована на 
вирішення завдань обслуговуючого й інформаційного характеру: 

❖ надання зерновиробникам всіх форм власності рівного та вільного входу на 
конкурентний ринок;  

❖ концентрація пропозиції і попиту; 
❖ прискорення процесу купівлі-продажу й обороту грошових коштів; 
❖ формування реальної ринкової ціни на різні види зерна у відповідності зі 

сформованими попитом і пропозицією в даному районі або сільськогосподарській зоні; 
❖ створення інформаційних банків даних про наявні товарні ресурси зерна й 

про що надходять пропозиції щодо його закупівель. 
Основними принципами роботи оптового ринку повинні стати: 
❖ по-перше, рівноправність учасників ринку незалежно від форм власності й 

обсягу пропонованих партій зерна; 
❖ по-друге, свобода вибору партнерів при укладанні угод купівлі-продажу; 
❖ по-третє, добровільність прийняття зобов'язань і реальність їх виконання; 
❖ по-четверте, обов'язковість дотримання умов угод і відповідальність за їх 

невиконання. 
Виходячи із загальних функцій оптових ринків сільськогосподарської продукції 

та продовольства, для збуту зернових потрібно виділити такі головні з них: 
❖ надання учасникам ринку торгових місць, складських приміщень, 

необхідного технічного обладнання й механізмів, інформаційних, транспортних, 
вантажно-розвантажувальних, соціально-побутових і інших послуг; 

❖ організація аукціонних і конкурсних торгів; 
❖ забезпечення контролю за відповідністю якості реалізованого зерна 

документам на нього; 
❖ моніторинг стану попиту, пропозиції і рівня цін на різні види зернової 

продукції та інформування учасників ринку; 
❖ організація та ведення бази інформаційно-комерційних даних про 

кон'юнктуру міжрайонного ринку і регіону в цілому; 
❖ надання послуг для товаровиробників по лізингу сільськогосподарської 

техніки; 
❖ контроль за дотриманням встановлених правил торгівлі. 
Проведені дослідження свідчать про те, що для організації оптових зернових 

ринків в регіоні є всі необхідні економічні передумови: у сфері виробництва – це 
господарська самостійність зерновиробників, в тому числі у виборі каналів реалізації 
продукції; у сфері обігу – практично повністю приватизована оптова, дрібнооптова й 
роздрібна торгівля. Територіально вони повинні розміщуватися з урахуванням 
специфіки сільськогосподарських зон, концентрації зернового виробництва, наявності 
зерносховищ і елеваторів, розвиненості автомобільної і залізничної мереж, близькості 
до великих населених і промислових центрів регіону, стану інформаційних комунікацій, 
наявності трудових ресурсів необхідного професійного рівня. 

Оперативне управління таким ринком здійснюється обраним правлінням з 
головою. Вищим органом є загальні збори кооперативу, на яке за квотами обираються 
представники всіх учасників ринку-пайовиків. Організаційно-правовою формою 
оптового ринку зерна вищого рівня є відкрите акціонерне товариство, відмінна риса 
якого – відсутність відповідальності за майновим і фінансовим зобов'язанням 
акціонерів. У якості засновників можуть виступати зерновиробники й переробні 
підприємства, торгові фірми, фермери. При обмежених інвестиційних ресурсах, що 
властиво сучасному етапу розвитку ринку, необхідно залучення капіталу кредитно-
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фінансових організацій і можливостей держави за рахунок входження до складу 
засновників, наприклад, районних і міських адміністрацій в особі комітетів з управління 
майном, а також комерційних банків і страхових компаній. Доходи утворюються за 
рахунок орендної плати за надання торгових місць, сховищ, представництв (офісів) 
учасників ринку, надання різноманітних послуг, а також випуску й продажу акцій. 
Приватні оптові ринки можуть створюватися фізичними особами або однією приватною 
фірмою. Однак, з огляду на важливість зерна як стратегічного товару, така 
організаційно-правова форма, особливо на нинішньому етапі, представляється 
неприйнятною. Міжрайонні оптові ринки зерна повинні бути кооперативними або 
акціонерними підприємствами при пайовій участі місцевих і регіональних органів 
влади. 

Для створення в області мережі оптових ринків зерна необхідне поетапне 
виконання, принаймні, таких заходів: 

❖ підготувати нормативно-правову базу їх формування й функціонування; 
❖ визначити механізми фінансово-економічної підтримки та регулювання 

ринків з боку регіональних органів управління; 
❖ розробити оптимальну схему їх розміщення і визначити підприємства 

(елеватори, зерносховища), на базі яких передбачається створювати оптові зернові 
ринки; 

❖ розробити для кожного створюваного ринку індивідуальний економічний 
проект і бізнес-план. 

В останні роки обсяги виробництва продукції сільського господарства, в тому 
числі зерна, збільшилися, але економічне становище більшості раніше збиткових 
сільськогосподарських підприємств при цьому не покращилося. Аналіз показує, що 
однією з причин такого становища виступають неефективні закупівлі матеріально-
технічних засобів, які забезпечують відтворювальний процес. 

За оцінками фахівців, тіньовий ринок при реалізації сільськогосподарської 
продукції починає займати домінуюче становище. На його частку в регіоні припадає 
понад 50% товарообігу. 

Відсутність прогнозування стану ринку призводить до серйозних наслідків в 
зворотності кредитних ресурсів, що, в свою чергу, здатне розбалансувати і без того 
недосконалий ринок сільськогосподарської продукції регіону.  

На нашу думку, можна виділити п'ять основних напрямків інституційних 
перетворень на регіональному рівні, які дозволять підвищити ефективність 
економічних реформ в аграрному секторі: 

❖ моніторинг державного й місцевого регулювання регіонального та місцевих 
ринків; 

❖ створення і впровадження системи фінансових інститутів (ф'ючерсних 
регіональних контрактів) на сільськогосподарських ринках регіону; 

❖ модернізація існуючих і створення нових інститутів в області державних 
закупівель; 

❖ створення інститутів щодо акумулювання інвестиційних ресурсів на рівні 
регіону; 

❖ розробка й реалізація регіональної концепції концентрації та розкриття 
інформації про стан і динаміку ринку сільськогосподарської продукції. 

Підвищення ефективності державного регулювання оптового ринку 
сільськогосподарської продукції пов'язане з переходом на нову технологічну основу 
організації торгів – електронні торги. Сучасні інформаційні Інтернет-технології 
призводять до різкого, багаторазового здешевлення операцій пошуку альтернатив на 
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ринку й розширюють кон'юнктуру глобального ринку. Оскільки в основі електронної 
торгівлі лежать інформаційні мережі й потоки, інтегровані в мережу Інтернет, то це 
покращує прозорість ринку: покупці та продавці практично миттєво отримують 
інформацію про ціни, якості і умови поставки, які здійснюються різними конкурентами. 
Інформація формується для проведення найбільш ресурсозберігаючої аукціонної форми 
торгів. Крім того, сама організація електронних торгів сприяє запобіганню таких 
негативних явищ як криміналізація ринкових процесів, ухилення від податків, витік 
капіталів за кордон. 

Інтеграція Прозоро й електронної системи торгів (біржі) із закупівлі та продажу 
сільськогосподарської продукції для потреб держави в області дозволить реалізувати: 

❖ забезпечення єдиних технологічних зв'язків з використанням сучасних 
інформаційних технологій віртуального простору, недопущення роз'єднаності органів 
виконавчої влади регіону в питаннях державних закупівель, що може привести до 
втрати економічного контролю й значних додаткових витрат; 

❖ можливість проведення аналізу руху сільськогосподарської продукції і 
матеріально-технічних ресурсів, а також прийняття рішення по зв'язаних із цим 
питанням із найменшими витратами; 

❖ здійснення моніторингу, контролю та обліку вільних і недостатніх 
фінансових і матеріальних ресурсів; 

❖ аналіз фінансових і товарних потоків на регіональному й місцевому рівнях; 
❖ оптимізація податкової, тарифної та митної політики в сфері торговельних і 

фінансових операцій; 
❖ забезпечення конкурсності торгів і контролю за використанням бюджетних 

коштів регіонального й місцевих рівнів; 
❖ створення єдиного інформаційного, економічного, фінансового та 

нормативного простору у сфері закупівель сільськогосподарської продукції для 
державних потреб; 

❖ інтеграція в міжнародні інформаційні системи закупівель 
сільськогосподарської продукції і продовольства для державних потреб; 

❖ гарантування економічної та інформаційної безпеки регіону. 
Модель відносин, спрямованих на ефективне регулювання регіонального 

оптового ринку сільськогосподарської продукції в цілому і створення системи 
саморегулювання такого ринку, може бути реалізована шляхом створення 
спеціалізованої біржі сільськогосподарського профілю в регіоні. 

На підставі документів з акредитації біржа формує електронну базу учасників 
біржових торгів і ідентифікацію кожного учасника шляхом призначення кодів. Код 
учасника торгів одночасно є номером аналітичного рахунку учасника в Біржовий 
облікової палаті для обліку гарантійних внесків і зобов'язань за результатами біржових 
торгів. 

Концентрація попиту і пропозиції в одному місці з метою контрактації дозволяє 
застосувати для збільшення оборотності грошових ресурсів на регіональному ринку 
систему біржового клірингу. 

Банківський кліринг тут не можна розглядати як ефективний засіб, так як 
контрактні відносини на регіональному ринку будуються, як правило, між 
підприємствами, що обслуговуються в різних банках. Біржовий кліринг здійснюється на 
основі розрахунків по рахунках спеціалізованих брокерських контор, які представляють 
інтереси різних підприємств, які на біржі є розрахунковими фірмами й обслуговуються 
в одному банку. 
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Активізація обороту продукції і грошових коштів на біржових торгах, ліквідація 
економічних умов існування тіньового ринку будуть сприяти необхідному підвищенню 
ефективності виробництва й реалізації продукції законними способами, відродженню 
науково обґрунтованого планування виробництва та цінової політики. Реалізувати на 
ринку систему такого планування може біржа через організацію обороту стандартних 
контрактів і хеджування виробників на біржовому ринку стандартних контрактів і 
реальних активів. 

Найважливішими завданнями у справі стабілізації аграрного сектора регіону є 
створення системи ефективного державного регулювання рівня ринкових цін на 
сільськогосподарську продукцію, продовольство і споживання аграрним сектором 
матеріально-технічних ресурсів, які обертаються на оптовому ринку регіону, а також 
формування ринкової інфраструктури ефективного управління процесами відтворення 
й реалізації товарної продукції. 

Для вирішення цих складних і багатоаспектних завдань доцільно розробити й 
впровадити комплекс організаційних і економічних заходів: 

1. Департаменту сільського господарства представити й затвердити відповідні 
правила здійснення державних закупівельних і товарних інтервенцій для регулювання 
ринку сільськогосподарської продукції, сировини і продовольства у відповідній області. 

2. Визначити на території регіону мережу елеваторів, що виконують функції 
біржових складів, для забезпечення приймання, підробітку, зберігання та 
відвантаження зерна інтервенційного фонду. 

3. Виробити стратегію пошуку й використання ринків збуту виробленої в краї 
сільськогосподарської продукції з метою забезпечення її розширеного відтворення і 
реалізації. 

Вельми важливим завданням державного регулювання аграрного сектора 
економіки на регіональному рівні слід вважати створення ринкової системи планування 
обсягів виробництва, ціни й ринків збуту. Основними цілями вирішення цієї задачі є 
стабілізація цінових параметрів на вироблену в країні продукцію протягом року; пошук 
реальних ринків збуту з цінами, що забезпечують максимальну комерційну вигоду; 
формування ринкових механізмів планування обсягів виробництва і реалізації 
продукції, а також грошового обороту на біржовому ринку.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Запропонована модель розвитку й регулювання регіонального оптового ринку 
сільськогосподарської продукції відрізняється принциповою новизною окремих його 
складових, а саме: впровадження принципово нової технологічної основи, що дасть 
можливість виробити сучасний інструментарій ефективного державного втручання в 
процеси ринкового реформування товарообміну між сільським господарством і 
промисловим сектором економіки. Це дозволить сформувати державну систему 
вилучення товарних активів із тіньового ринку на відкритий біржовий ринок. За 
рахунок збільшення надходжень до всіх рівнів бюджетів будуть створені умови 
формування виконавчою державною владою обсягів товарних ресурсів. Такі ресурси 
можуть використовуватися для утворення мобілізаційного резерву, інтервенційних 
фондів, інвестиційних фондів, фондів стратегічного й тактичного державного резерву, 
оборотних фондів для реалізації міжрегіональних, міжнародних і цільових програм, для 
ведення наукової діяльності й організації впровадження наукових розробок в 
повсякденне життя. 
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Анотація 
Одним з визначальних напрямів роботи логістичної системи підприємств транспортної 
галузі регіону є організація її діяльності, яка вимагає впровадження нових прогресивних 
ідей у системі управління підприємства. Для практичної реалізації комплексних 
теоретичних підходів щодо управління підприємств транспортної галузі регіону 
доцільно розробляти, впроваджувати, застосовувати і розвивати сучасні інформаційні 
технології.  
Метою статті є вивчення процесу впровадження інформаційних технологій в систему 
управління транспортною галуззю регіону для створення якісно нового інформаційного 
середовища надання транспортних послуг. 
Сучасний стан підприємств перевезень не відповідає зростаючим потребам суспільства 
і європейським стандартам якості, що вимагає створення та впровадження ефективної 
комплексної автоматизованої системи управління. Розкрито зміст кожного етапу 
створення комплексної автоматизованої системи управління підприємствами 
транспортної галузі. В ході етапів готується проект побудови інформаційної системи 
управління, проведення її настройки і необхідної адаптації.  Розглянуто функціонування 
системи управління транспортом Qguar TMS (Transport Management System) та виділено 
її переваги. Визначено, інформаційна система управління транспортним підприємством 
є взаємодією управлінської інформації, суб’єктів управлінської діяльності та 
інформаційних технологій. Формування комплексної системи автоматизації управління 
суб’єктами господарювання транспортної галузі є одним із існуючих напрямів 
використання сучасних інформаційних технологій. Оцінка результатів впровадження  
обраної інформаційної технології управління на підприємстві Qguar TMS (Transport 
Management System) здійснюється у двох напрямах: перший включає оцінку фінансово-
економічних показників діяльності й ефективності інвестиційного проекту із 
впровадження інформаційної технології управління; другий напрям пов’язаний із 
аналізом зміни показників, що характеризують реалізацію кліентоорієнтованої 
стратегії розвитку підприємства: збільшення бази споживачів, частки ринку, постійних 
клієнтів у загальному обсязі клієнтської бази. 

Ключові слова: інформаційні технології; система управління; транспортна галузь; 
регіон; комп’ютеризація; логістичні системи. 
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Abstract 
One of the defining directions of the enterprise logistics system in the transport industry in the 
region is the organization of its activities, which requires the introduction of new progressive ideas 
in the enterprise management system. It is advisable to design, implement, apply and develop 
modern information technologies for the practical implementation of complex theoretical 
approaches to the transport enterprises management in the region.  
The purpose of the article is to study the process of information technologies implementation in 
the management system of the transport industry in the region to create a qualitatively new 
information environment for the provision of transport services. 
The current state of transportation companies does not meet the growing needs of society and 
European quality standards, which requires the creation and implementation of an effective 
integrated automated management system. The content of each stage of the complex automated 
system creation of enterprise management in the transport branch is revealed. The project of 
construction of the management information system, its adjustment and necessary adaptation is 
being prepared in the course of the stages. The functioning of Qguar TMS (Transport Management 
System) is considered and its advantages are highlighted. It’s defined that the information 
management system of a transport enterprise is an interaction of management information, 
subjects of management activity and information technologies. Formation of a complex system of 
automation of management of entities of the transport industry is one of the existing directions of 
use of modern information technologies. The implementation results of the selected management 
information technology at Qguar TMS (Transport Management System) are evaluated in two 
directions: the first involves an assessment of the financial and economic performance and 
effectiveness of an investment project for the implementation of management information 
technology; the second direction is related to the analysis of changes in indicators that 
characterize the implementation of client-oriented enterprise development strategy: increase of 
the customer base, market share, regular customers in the total customer base. 

Keywords: information technologies; management system; transport industry; region; 
computerization; logistics systems. 

JEL classification: L91; R41; L86; M15 

Вступ  

Глобалізаціи ні процеси у світовіи  економіці сприяють розвитку інформатизації , 
поширенню інформаціи них технологіи  і розширенню доступу до них усе більшої  кількості 
транспортних підприємств, що є передумовою змін на всіх рівнях управління 
транспортною галуззю. Сучасні умови  господарювання суб’єктів транспортної  сфери 
характеризуються значним впливом факторів зовнішнього и  внутрішнього середовища, 
які спричинили кризовии  стан галузі, тому саме інновації  є пріоритетною умовою 
економічного зростання підприємств галузі, а інноваціи нии  вектор розвитку – 
необхідним інструментом формування конкурентних переваг. Кузнець С.С. стверджував, 
що економічне зростання зумовлено науково-технічним прогресом [1, с. 28]. Інновації  є 
складним економічним і організаціи ним процесом, якии  спирається на використання 
двох видів потенціалів – наукового, новітніх технологіи  і техніки, та інтелектуального, 
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пов’язаного із здатністю менеджменту впроваджувати інновації  на всіх стадіях діяльності. 
При здіи сненні управління транспортною галуззю регіону використовуються інформа-
ціи ні технології  з різною мірою активності і мають неоднакове розповсюдження. Специ-
фіка технології  надання транспортних послуг вимагає такої  системи управління, яка б в 
короткі строки надавала відомості про діяльність складових транспортно-логістичної  
інфраструктури, а також своєчасність рішень додаткових завдань при наданні транс-
портних послуг. Отже, актуальність дослідження зумовлено активізацією використання 
інформаціи них технологіи  в системі управління транспортною галуззю регіону.  

Питання розробки и  впровадження інформаціи них технологіи  в процес 
управління суб’єктами господарювання розглядалось в працях: В. Гуляєва, 
В. Грабаурова, М. Єфремова, О. Кармінського, М. Морозова, П. Несторова, А. Шлевкова. 
Теоретичним підґрунтям розвитку транспортної  галузі є роботи таких учених-
економістів як: О. Бакаєв, В. Сергєєв, Л. Миротін, В. Назаренко, Д. Ніколаєв, О. Проценко 
та інші. Попри значну кількість наукових праць і істотні досягнення у теорії  и  практиці 
розвитку транспортної  сфери, недостатньо дослідженими залишаються питання 
впровадження та використання інформаціи них технологіи  в процес управління 
транспортною галуззю регіону, адже ефективне ї х застосування надає додаткові 
конкурентні переваги підприємствам і сприяє створенню комплексної  системи 
автоматизації  управління діяльністю суб’єктів господарювання.   

Мета та завдання статті 

Метою статті є вивчення процесу впровадження інформаціи них технологіи  в 
систему управління транспортною галуззю регіону для створення якісно нового 
інформаціи ного середовища надання транспортних послуг. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Стратегічною метою розвитку транспортної галузі регіону є задоволення потреб 
інноваційного розвитку економіки й суспільства в конкурентоспроможних 
транспортних послугах [2, 3]. Стан виробничо-технічної бази та технологічний рівень 
підприємств перевезень за багатьма параметрами не відповідають зростаючим 
потребам суспільства і європейським стандартам якості надання транспортних послуг. 
Водночас скорочення обсягів перевезень пов'язане із критичним станом 
інфраструктури та рухомого складу залізничного транспорту, що заважає доставляти 
вантажі швидко, вчасно й без втрат. 

Впровадження комплексних систем автоматизації процесу управління на тран-
спортних підприємствах сприяє підвищенню його конкурентоспроможності й адапто-
ваності до змін ринкової кон’юнктури ринку транспортних послуг. Автоматизація упра-
влінського процесу на транспортних підприємствах дозволяє збільшити ефективність 
управління за рахунок забезпечення керівників і фахівців максимально повною, 
оперативною й достовірною інформацією на основі єдиного банку даних; знизити 
витрати на ведення справ за рахунок автоматизації процесів обробки інформації, 
регламентації і спрощення доступу співробітників підприємства до потрібної 
інформації, забезпечити облік і контроль витрат на всіх рівнях управління логістичними 
процесами, підвищити якість обслуговування та надання транспортних послуг [4, с. 353].   

Для створення на транспортних підприємствах регіону ефективної комплексної 
автоматизованої системи управління виокремлені такі етапи (рис. 1).  

На етапі експрес обстеження фахівці фірми-розробника системи здійснюють збір 
необхідної попередньої інформації про транспортне підприємство, з’ясовуючи 
загальний перелік логістичних питань. За результатами такого обстеження готується 
перелік пропозицій про можливі варіанти системи управління, вартості й економічного 
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ефекту для транспортного підприємства. При умові погодження наданих пропозицій, 
виконання робіт здійснюється поетапно.  

 

  
 
 
 

 
 

Рис. 1. Етапи створення комплексної автоматизованої системи управління 
підприємствами транспортної галузі* 

*згруповано автором 

Етап проектного обстеження полягає у виявленні задач, що повинні бути вирішені 
в процесі створення системи автоматизації управління; визначенні критеріїв оцінки 
кінцевого результату, орієнтованій оцінці фінансових і людських ресурсів, необхідних для 
реалізації проекту. При цьому фахівці фірми-розробника разом з керівництвом 
підприємства визначають мету й очікувані результати створення інформаційної системи 
управління підприємством; досліджують організаційну структуру підприємства; систему 
взаємодії складових логістичної інфраструктури; збирають і аналізують первинні та 
звітні документи; оцінюють оснащеність обчислювальною технікою і якість 
комунікаційного устаткування; проводять аналіз рівня кваліфікації і комп’ютерної 
грамотності персоналу. В результаті готуються пропозиції по створенню інформаційної 
системи управління підприємством, в яких представлені: мета та результати розробки й 
впровадження інформаційної системи управління підприємством; межі автоматизації; 
структурна схема підприємства та схеми обміну інформацією між підрозділами, 
функціональні обов’язки співробітників; журнал типових форм первинних звітів і звітних 
документів; пропозиції по підбору і комплектації програмного забезпечення, що 
поставляється; орієнтований план і кошторис проекту. 

На третьому етапі проектування, настройки й адаптації проводиться побудова 
моделі інформаційної системи управління транспортним підприємством і розробка 
плану її запуску в експлуатацію. На підставі погоджених результатів готується проект 
побудови інформаційної системи управління, проведення її настройки і необхідної 
адаптації. В результаті надаються: 

❖ уточнені схеми інформаційного обміну між учасниками перевізного процесу, 
що підлягають автоматизації; 

❖ інструкції для кожного робочого  місця і для адміністратора системи; плани 
навчання персоналу й технічного переозброєння підприємства; 

❖ електронні форми первинних і звітних документів і діючий макет системи 
управління. 

Метою етапу запуску в експлуатацію є повноцінне оволодіння співробітниками 
прийомами роботи із системою комплексної автоматизації управління підприємством. 
Етап супроводу існує для підтримки працездатності комплексу протягом усього часу 
його експлуатації, який включає відновлення версій програмного забезпечення й 
підтримку відповідності системи чинному законодавству; консультації по перезаван-
таженню системи при змінах схеми і законодавства; безкоштовні консультації; навчання 
робітників підприємства.  

В результаті проведення таких етапів роботи підприємство одержить стійку 
функціонуючу систему управління, що вирішує весь комплекс поставлених задач. 

Так, наприклад, система управління транспортом Qguar TMS (Transport 
Management System) представляє собою автоматизований програмний комплекс, що 
може використовуватися на підприємстві, так і в його окремих відокремлених 

Етап 1. Експрес 
обстеження 

Етап 2. Проектне 
обстеження 

Етап 3. Проектування, настрои ка 
та адаптація системи 

Етап 4. Запуск в експлуатацію Етап 5. Супровід 
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підрозділах, але за рахунок синхронізації, всі працівники, які беруть участь в плануванні 
перевезення, працюють в єдиному інформаційному полі. TMS система може бути 
встановлена на сервері користувача, або знаходиться у хмарі, а доступ до неї 
здійснюється за допомогою глобальної мережі Інтернет через налаштовані пристрої 
(персональний комп’ютер або мобільний гаджет). Qguar TMS є інструментом, 
призначеним для широкого кола підприємств, які здійснюють перевезення різними 
видами транспорту. Базовими можливостями цієї системи управління є: 

❖ оптимальне планування маршруту; 
❖ розрахунок вартості доставки; 
❖ підбір транспорту; 
❖ перезавантаження в заздалегідь визначених точках тощо. 
Перевагами впровадження й використання системи управління транспортом 

Qguar TMS (Transport Management System) є: 
❖ використання різних алгоритмів розрахунку вартості й прибутковості 

перевезень; 
❖ аналіз витрат на транспортні послуги; 
❖ планування маршрутів з урахуванням визначених обмежень; 
❖ підбір транспорту відповідно до умов перевезення; 
❖ синхронізація роботи транспортного термінала, складу та відділу перевезень; 
❖ повний контроль виконання заявки з перевезення вантажу; 
❖ створення пакету документів, необхідних для перевезення; 
❖ поліпшення якості обслуговування;   
❖ можливість роботи з мобільними пристроями різного типу [5, с. 80]. 
Відтак, інформаційна система управління транспортним підприємством є 

взаємодією управлінської інформації, суб’єктів управлінської діяльності та 
інформаційних технологій.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Формування комплексної системи автоматизації управління суб’єктами 
господарювання транспортної галузі є одним із існуючих напрямів використання 
сучасних інформаційних технологій. Оцінка результатів впровадження  обраної 
інформаційної технології управління на підприємстві Qguar TMS (Transport Management 
System) здійснюється у двох напрямах: перший включає оцінку фінансово-економічних 
показників діяльності й ефективності інвестиційного проекту із впровадження 
інформаційної технології управління; другий напрям пов’язаний із аналізом зміни 
показників, що характеризують реалізацію кліентоорієнтованої стратегії розвитку 
підприємства: збільшення бази споживачів, частки ринку, постійних клієнтів у 
загальному обсязі клієнтської бази. Таким чином, для якісного, продуктивного й 
ефективного управління діяльністю підприємств транспортної галузі регіону доцільно 
застосовувати сучасні інформаційні технології, тому що вони забезпечують конкурентні 
переваги для підприємства, є однією з умов успішної діяльності на ринку транспортних 
послуг, дозволяють весь час підвищувати рівень співпраці й комунікацій з клієнтами, 
постачальниками, партнерами, посередниками тощо в єдиному інформаційному 
просторі із синхронізованими потоками.  
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Анотація 
Новою реальністю вітчизняної соціально-економічного середовища є зростання 
відкритості національної економіки – збільшення частки зовнішньоторговельного 
обороту в структурі суспільного виробництва. На порядку денному перед українським 
суспільством стоїть дуже гостре питання – як забезпечити собі місце в групі країн 
напівпериферії і не скотитися назавжди в зону периферії. 
Мета статті – з'ясувати характер впливу зростання відкритості національної еконо-
міки на забезпечення сталого розвитку регіонального агропродовольчого виробництва. 
Позитивним наслідком зростання відкритості національної економіки для сталого роз-
витку регіонального агропродовольчого виробництва є збільшення доступу українських 
аграріїв до зарубіжних ринків з високою ємністю. Зростаючий доступ до зарубіжних 
ринків дає можливість українським виробникам агропродовольчої продукції викорис-
товувати наявні ресурсні можливості і максимізувати свої доходи. Не менш важливим 
наслідком для національної економіки від збільшення доступу вітчизняних виробників до 
зарубіжного ринку є зростання надходження валютної виручки. Негативний вплив зрос-
тання відкритості національної економіки на регіональне агропродовольче виробництво 
складається в: збільшення ризиків «голландської хвороби» в сільському господарстві 
України; надмірному експорті сільськогосподарської сировини (наслідком цього 
виступають невикористані резерви зростання частки доданої вартості за рахунок 
збільшення ступеня обробки і нанесенні збитки продовольчій безпеці держави); розвитку 
монокультуризма, який негативно впливає на зайнятість в сільській місцевості; 
збільшення ризиків ерозії і деградації земель сільськогосподарського призначення. 

Ключові слова: сталий розвиток, агропродовольче виробництво, відкрита економіка, 
надмірний експорт, сировина, додана вартість, продовольча безпека, сільське 
безробіття, руйнування ґрунтів. 

 

  

© Руслан Петрович Мудрак, 2019 

https://doi.org/10.36887/2524-0455-2019-2-1


 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics. 2019. Volume 4. № 4.  

321 

 

Ruslan MUDRAK 

Doctor оf Economics, Professor, Head оf The Department оf Economics 
Uman National University оf Horticulture 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF REGIONAL AGRO-FOOD PRODUCTION IN CONDITIONS OF 
INCREASING OPENNESS OF THE NATIONAL ECONOMY 

Abstract 
The new reality of the domestic socio-economic environment is an increase in the openness of the 
national economy - an increase in the share of foreign trade turnover in the structure of public 
production. Ukrainian society has an extremely pressing issue on its agenda - how to save a place 
in a group of countries between the center and the periphery, and not to get there into the 
periphery zone forever. 
The purpose of the article is to find out how the openness of the national economy influences the 
sustainable development of regional agro-food production. 
A positive consequence of increasing the openness of the national economy to the sustainable 
development of regional agro-food production is the increase in the access of Ukrainian farmers 
to foreign markets with high capacity. Increasing access to overseas markets enables Ukrainian 
producers to leverage their existing resources and maximize their revenue. An important result 
for the national economy of increasing access to foreign markets for domestic producers is the 
increase in foreign exchange earnings. The negative impact of increasing the openness of the 
national economy on regional agro-food production is as follows: increasing the risk of the Dutch 
disease in Ukrainian agriculture; over-exports of the agricultural raw materials (it causes unused 
reserves of increasing the share of value added by increasing the degree of processing and causing 
damage to the food security of the state); the development of monoculturalism, which has a 
negative impact on rural employment; increasing the risk of erosion and degradation of 
agricultural land. 

Keywords: sustainable development, agro-food production, opens economy, over-exports, raw 
materials, added value, food security, rural unemployment, soil destruction. 
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Вступ  

Новою реальністю вітчизняного соціально-економічного середовища є зростання 
відкритості національної  економіки – збільшення частки зовнішньоторговельного 
обороту в структурі суспільного виробництва. Насамперед, це обумовлено 
поглибленням процесу міжнародного поділу праці – краї ни підвищують темпи и  обсяги 
обміну надлишковими факторами виробництва. Урізноманітнюється та поглиблюється 
науково-технічне співробітництво, зростають потоки міжнародних інвестиціи , стають 
усе складнішими валютно-фінансові операції , швидкими темпами розвивається 
світовии  ринок послуг тощо. А міжнародна міграція робочої  сили набула таких 
масштабів, що в багатьох краї нах із групи бідних чисті факторні доходи із-за кордону 
формують понад 50% національного доходу. 

В глобальніи  економіці, невід’ємною частиною якої  стає Украї на, кількісні 
перетворення підходять до завершальної  стадії  формування нової  якості – світової  
господарської  системи із чіткими економічними, культурними и  політичними межами. 
Або, відповідно до світ-системної  теорії  Валлерстаи на, краї н центру, напівпериферії  і 
периферії . Краї ни, які опиняться в групі периферії , очікує сумна доля – з політичної  
точки зори вони сприи матимуться як об’єкт міжнародної  політики краї н центру, а з 
економічної  – як джерело дешевої  некваліфікованої  робочої  сили, території  хижацького 
визискування природних ресурсів і екологічно небезпечного виробництва, ринки збуту 
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низькоякісних і небезпечних для здоров’я споживчих товарів, технологічно и  
економічно відсталі нації . Закріплення за економікою таких краї н статусу сировинного 
придатку розвинутих економік краї н центру надовго, якщо не назавжди, зумовить 
перманентну соціально-економічну стагнацію, політичну нестабільність, слабкість і 
недорозвиненість державних і ринкових інститутів, маргіналізацію критичної  частини 
суспільства, руи нування культурної  самобутності та морально-етичну деградацію. Усе 
це буде скріплюватися штучно підтримуваною ззовні освітньою и  науково-технічною 
відсталістю. Тому на порядку денному перед украї нським суспільством стої ть 
надзвичаи но гостре питання – як забезпечити собі місце в групі краї н напівпериферії  і 
не скотитися назавжди в зону периферії . 

Обґрунтування умов забезпечення сталого розвитку вітчизняного агропродо-
вольчого виробництва як і поглиблення інтеграції  національної  економіки в глобаль-
нии  простір – популярні напрями наукових досліджень в сучасному украї нському 
експертному середовищі. Із останніх публікаціи  – це роботи Єрмакова О. Ю. [1], 
Котикової  О. І. [2], Лопатинського Ю. М. [3], Радченка О. Д. [4], Зінчука Т. О. [5], 
Лутковської  С. М. [6],  Спаського Г. В. [7], Лагодієнка В.В. [8], Голомші Н. Є. [9], 
Сегеди С. А. [10], Власової  К. М. [11] та ін.  

Разом з тим, проблематика за темою статті потребує додаткового опрацювання. 
Це пов’язано з тим, що наразі має місце недостатнє розкриття особливостеи  і наслідків 
впливу зростання відкритості національної  економіки на забезпечення сталого 
розвитку агропродовольчого виробництва, в тому числі регіонального. 

Мета та завдання статті 

З’ясувати характер впливу зростання відкритості національної  економіки на 
забезпечення сталого розвитку регіонального агропродовольчого виробництва. 

Методичною и  теоретичною основами дослідження є економічна теорія, наукові 
розробки вітчизняних вчених із сталого розвитку, агропродовольчого виробництва, 
зовнішньої  торгівлі тощо. У процесі дослідження використовувалися такі методи: 
абстрактно-логічнии , емпіричнии , рядів динаміки, середніх величин та ін. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Сталии  розвиток є відносно новим поняттям. Актуальність и ого змісту пов’язана 
із очевидними негативними наслідками антропогенного впливу на навколишнє природ-
не середовище, які стали особливо інтенсивно проявлятися, починаючи з кінця ХХ ст.  

Значна частина руи нівного впливу результатів людської  діяльності на природу 
пов’язана саме із сільським господарством  Адже саме тут має місце наи тіснішии  контакт 
людини із біосферою. Використання сонячної  енергії , повітря, води и  ґрунту в єдиному 
технологічному процесі під впливом живої  і уречевленої  праці людини дає кінцевии  
результат – сільськогосподарську продукцію. Проте, усе частіше, суспільство платить 
занадто високу ціну за ї ї  отримання – надмірна розораність ґрунту, яка веде до втрати 
и ого родючого шару, забруднення ґрунту, повітря и  поверхневих вод штучними і 
біологічними токсинами, збільшення вмісту шкідливих речовин в продовольчіи  
сировині, деградація ґрунту, опустелювання, втрата біологічного різноманіття, 
порушення галузевих пропорціи  відтворення, обезлюднення сільських територіи , 
надмірнии  експорт сировини на шкоду внутрішньому ринку і т.д. Це далеко неповнии  
перелік негативних наслідків хижацького ставлення до природи і суспільства збоку тих, 
хто не усвідомлено чи свідомо намагається максимізувати свіи  дохід від аграрного 
бізнесу будь-якою ціною.  

Тому заради свого теперішнього добробуту и  добробуту маи бутніх поколінь, 
украї нське суспільство має знаи ти у собі волю та змінити існуючии  підхід до організації  
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виробничого процесу досліджуваніи  галузі. Таке усвідомлення ускладнюється не лише 
внутрішніми чинниками трансформаціи ного суспільства і перехідної  економіки, але и  
формуванням нової  реальності – перетворенням украї нської  економіки на структурну 
частину глобальної  із генерацією відповідних зв’язків, нових стеи кхолдерів із числа 
закордонних ринкових агентів, наднаціональних структур і втрати частини 
економічного суверенітету. Зростаючии  вплив закордонного сектору на сталии  
розвиток як національного, так і регіонального агропродовольчого виробництва поки 
що до кінця не вивчении , проте перші висновки вже можна робити. 

Позитивним наслідком зростання відкритості національної  економіки для 
сталого розвитку регіонального агропродовольчого виробництва є збільшення доступу 
украї нських аграрії в до закордонних ринків із високою ємністю. Потенціал зростання 
аграрної  сфери економіки в умовах закритої  економічної  системи обмежении  
внутрішньою ємністю продовольчого ринку. В Украї ні така ємність, не зважаючи на 
велику за європеи ськими мірками чисельність населення, низька. Головна причина – 
недостатніи  рівень доходів споживачів. Таким чином, має місце очевидна суперечність - 
аграрна сфера украї нської  економіки володіє набором факторів виробництва, 
насамперед земельними ресурсами, виробничии  потенціал яких значно перевищує як 
фактичнии , так і потенціи нии  попит на продовольство з боку внутрішніх кінцевих 
споживачів. Тому зростаючии  доступ до закордонних ринків дає можливість 
украї нським виробникам агропродовольчої  продукції  використати наявні ресурсні 
можливості і максимізувати свої  доходи. Крім того, інтеграція національного ринку 
сільськогосподарської  сировини до відповідного глобального ринку сприяє 
вирівнюванню внутрішніх цін – різниця стає меншою ніж за інших рівних умов.  
В результаті, розмір недоотриманого прибутку сільськогосподарських 
товаровиробників, внаслідок різниці внутрішніх і світових цін, зменшується. 

Не менш важливим наслідком для національної  економіки від збільшення 
доступу вітчизняних виробників до закордонного ринку є зростання надходження 
валютної  виручки. Починаючи з 2005 р. Украї на має хронічнии  дефіцит 
зовнішньоторговельного балансу. Разом із недостатнім надходженням прямих 
іноземних інвестиціи , він був і залишається головною причиною дефіциту платіжного 
балансу. Валютної  кризи и  дефолту Украї ні вдається уникати завдяки чотирьом 
факторам – чистим факторним доходам, кредитам МВФ, продажу ОВДП із критично 
високою ставкою обслуговування та стабільно зростаючіи  валютніи  виручці від 
експорту вітчизняної  агропродовольчої  продукції . 

Що ж стосується власне негативного впливу зростання відкритості національної  
економіки на сталии  розвиток регіонального агропродовольчого виробництва, то и ого 
розмір залежить від регіональної  специфіки сільськогосподарського виробництва. У 
виробництві продукції  сільського господарства від впливом фактору закордонного 
ринку сформувався монокультуризм (табл. 1).  

Як бачимо, двома домінуючими групами в експорті є «10 зернові культури» і  
«12 насіння і плоди оліи них рослин». В більшості регіонів на ї х частку припадає понад 
90% валютної  виручки (рис. 1). 

Сюди слід також додати те, що Украї на заи має перше місце у світі по виробництву 
и  експорту соняшникової  олії  – прогнозна оцінка на 2019/20 м.р. 6200 тис. т або 54,7% в 
структурі світового експорту [13]. Усе це в сукупності стало причиною того, що в 
структурі посівних площ більшості регіонів Украї ни переважають посіви пшениці, 
кукурудзи на зерно, соняшнику та ріпаку – 23,9%, 16,5%, 22,1% та 3,8% відповідно. Або 
66,3% разом за статистичними даними 2018 р. [12]. 
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Таблиця 1. Виручка від реалізації сільськогосподарської продукції на експорт в 
розрізі регіонів України у середньому за 2016-2018 рр., тис. $ 
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Вінницька 390,7 120,2 5181,6 11674,9 185559,2 37863,9 17,2 1636,9 

Волинська 157,0 332,0 2648,8 7857,6 23252,3 37414,2 0 162,3 

Дніпропетровська 3958,1 0,0 1901,2 5886,7 63495,6 29116,4 72,2 591,0 

Донецька 0 85,1 2835,7 250,4 401,2 10957,9 0 0 

Житомирська 717,4 55,9 2803,1 3794,6 62345,4 31173,6 0 0 

Закарпатська 134,9 205,4 2196,5 9486,3 17570,6 23943,6 0 34,6 

Запорізька 846,1 168,2 13606,9 1219,6 169669,6 11042,9 0 0 

Івано-Франківська 0 105,4 1679,3 1386,0 89799,7 21978,5 0 266,5 

Киї вська 4162,0 863,0 8222,4 810,0 286048,7 73868,9 0 481,7 

Кіровоградська 1482,2 0 2817,7 73,4 101184,5 12785,4 0 0 

Луганська 0 0 0 0 8189,9 466,1 0 0 

Львівська 2822,0 140,7 3263,2 10303,0 100698,3 57266,8 223,7 633,8 

Миколаї вська 949,4 30,5 6300,7 799,4 858004,9 231178,6 0 27,0 

Одеська 0 0 34596,2 26469,9 561019,5 136684,4 0 16003,2 

Полтавська 0 0 6112,0 100,5 210229,9 34381,5 0 974,0 

Рівненська 808,3 0 3461,7 15317,6 20788,9 19971,5 0 45,7 

Сумська 6415,5 0 1067,3 1452,6 145764,1 32500,0 0 0 

Тернопільська 122,1 652,4 1055,2 1314,1 56328,3 21807,6 0 139,2 

Харківська 0 0 17512,4 2704,3 108583,6 16583,5 252,5 0,0 

Херсонська 222,6 0 5926,5 4173,0 49430,5 40217,6 0 1150,1 

Хмельницька 0 0 4838,8 10702,0 112950,2 53146,2 0 51,2 

Черкаська 2181,0 607,2 9451,5 4581,8 114184,9 53976,1 0 1050,6 

Чернівецька 0 0 1670,4 21394,9 1952,4 2355,9 0 0 

Чернігівська 1918,6 0 11786,6 1734,8 206337,0 45822,7 0 0 

розраховано автором за даними [12] 

На нашу думку – це негативно впливає на сталість агропродовольчого вироб-
ництва: 

1) вплив на економічну сталість: 
❖ зосередження основної частини ресурсів сільського господарства на 

виробництві обмеженої кількості видів продукції загрожує «голландською хворобою» 
економіці аграрної сфери у разі погіршення кон’юнктури відповідних сегментів 
глобального ринку або несприятливих погодних умов; 

❖ має місце порушення галузевих пропорцій відтворення як в самій галузі 
рослинництва, так і у співвідношенні рослинницької і тваринницької галузей. В 
результаті на внутрішньому ринку формується дефіцит окремих видів продовольчої 
продукції (плоди, фрукти та ягоди, м’ясопродукти, молочні продукти, цукор), який 
посилюється їх експортом. Він покривається відповідним імпортом, який доводиться 
оплачувати дефіцитною валютою; 

❖ майже 100%-ве вивезення на експорт насіння ріпаку є ознакою 
марнотратства й безгосподарності, зважаючи на те, що український імпорт нафтопро-
дуктів належить до категорії критичних; 



 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics. 2019. Volume 4. № 4.  

325 

 

 
Рис. 1. Частка «10 зернових культури» і «12 насіння і плодів олійних рослин» у 

структурі реалізації сільськогосподарської продукції на експорт у розрізі регіонів 
України в середньому за 2016-2018 рр.* 

розраховано автором за даними [12] 

2) вплив на соціальну сталість: 
❖ при існуючій галузевій структурі сільського господарства зведено до 

мінімуму виробництво тих видів продукції, які потребують відносно більшої кількості 
живої праці (плодово-ягідне виробництво, скотарство, свинарство). В результаті 
вимушеного безробіття жителі сіл мігрують в міста і за кордон, що веде до знелюднення 
й занепаду сільських територій; 

❖ надмірний експорт кормового зерна є однією із головних причин дефіциту 
м’яса та м’ясопродуктів на внутрішньому ринку, що завдає збитків продовольчій безпеці 
держави; 

3) вплив на екологічну сталість: 
❖ у гонитві за додатковими прибутками аграрії вдаються до розширення 

площі ріллі за рахунок розорювання пагорбів, долин річок, ставків, пасовищ і сінокосів. 
Це посилює процеси вітрової й водної ерозії ґрунтів; 

❖ скорочення поголів’я великої рогатої худоби зумовило гострий дефіцит 
органічних добрив, що є однією із причин швидких темпів деградації ґрунтів; 

❖ порушення науково-обґрунтованих правил сівозміни зумовлює 
руйнування та втрату родючості ґрунтів. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Ознакою зростання відкритості національної  економіки є збільшення розміру 
зовнішньоторговельного обороту в структурі суспільного виробництва. 

Позитивнии  вплив зростання відкритості національної  економіки на регіональне 
агропродовольче виробництво полягає у збільшення доступу продукції  украї нських 
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товаровиробників до закордонних ринків із високою ємністю. Це дозволяє Украї ні і ї ї  
регіонам реалізувати потенціал порівняльних переваг національної  аграрної  економіки. 
Збільшення виручки від експорту агропродовольчої  продукції  сприяє зменшенню 
гостроти хронічного дефіциту зовнішньоторговельного сальдо. 

Негативнии  вплив зростання відкритості національної  економіки на регіональне 
агропродовольче виробництво полягає у: 

❖ збільшенні ризиків «голландської хвороби» у сільському господарстві 
України;  

❖ надмірному експорті сільськогосподарської сировини, що обертається 
невикористаними резервами зростання частки доданої вартості за рахунок збільшення 
ступеня обробки й завданні збитків продовольчій безпеці держави; 

❖ розвитку монокультуризму, який негативно впливає на зайнятість в сільській 
місцевості; 

❖ збільшенні ризиків ерозії і деградації земель сільськогосподарського 
призначення. 

Список літератури 
1. Єрмаков О.Ю., Мельниченко В.В. Біоенергетичний потенціал 

сільськогосподарських підприємств. Економіка АПК. 2017. № 11. С. 5-11. 
2. Котикова О.І. Моніторинг та оцінка сталості розвитку сільськогосподарського 

землекористування регіонів України. Економіка АПК. 2017. № 5. С. 24-32. 
3. Лопатинський Ю.М., Буринська О.І. Складові та пріоритети сталого розвитку 

аграрного сектору економіки: концептуально-теоретичний дискурс. Економіка 
АПК. 2018. № 6. С. 94-102. 

4. Радченко О.Д. Фінансовий потенціал сталого розвитку аграрного сектору. 
Економіка АПК. 2019. № 1. С. 27-38. 

5. Зінчук Т.О., Левківський Є.В. Корпоративна соціальна відповідальність 
вертикально інтегрованих структур аграрного бізнесу як умова сталого розвитку. 
Економіка АПК, 2019, № 1. С. 39-49. 

6. Лутковська С.М. Засади еколого-економічної безпеки АПК за умов сталого 
розвитку: теоретико-концептуальні аспекти. Економіка АПК. 2019. № 12. С. 87. 

7. Спаський Г.В. Ефект зовнішньоекономічної діяльності прикордонного Закарпаття. 
Економіка АПК. 2017. №7. С. 83-89. 

8. Лагодієнко В. Продовольча безпека Причорноморського регіону: стан, тенденції, 
перспективи. Economic and Food Security of Ukraine. 2019. № 6(3-4). С. 16-25. 
https://doi.org/10.15673/efs.v6i3-4.1282 

9. Голомша Н.Є., Голомша О.Я. Кореляційно-регресійне моделювання 
конкурентоспроможності української пшениці на світових ринках. Економіка АПК. 
2019. №10. С. 88. 

10. Сегеда С.А. Аграрно-продовольча продукція в товарній структурі зовнішньої 
торгівлі України. Економіка АПК. 2019. №2. С. 73-83. 

11. Власова К.М. Концептуальні засади формування стратегії подолання бар'єрів входу 
підприємств на нові зовнішні ринки. Економіка АПК. 2019. №7. С. 83. 

12. Статистичний збірник «Регіони України» 2019 Частина ІІ. К.: Державна служба 
статистики України, 2019. 657 с. 

13. Oilseeds: World Markets and Trade. Foreign Agricultural Service/USDA. Global Market 
Analysis, February 2020. URL: 
https://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/oilseeds.pdf 

  

https://doi.org/10.15673/efs.v6i3-4.1282


 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics. 2019. Volume 4. № 4.  

327 

 

References 
1. Yermakov, O.Yu., Melnychenko, V.V. (2017). «Bioenergy potential of agricultural 

enterprises». Ekonomika APK. № 11, рр. 5-11. 
2. Kotykova, O.I. (2017). «Monitoring and evaluation of the agricultural land use 

sustainability of Ukraine’s regions». Ekonomika APK. № 5, рр. 24-32. 
3. Lopatynskyi, Yu.M., Burynska, O.I. (2018). «Components and priorities of sustainable 

development of the agrarian sector of the economy: conceptual and theoretical 
discourse». Ekonomika APK. № 6, рр. 94-102. 

4. Radchenko, O.D. (2019). «Financial potential of sustainable development of the agrarian 
sector». Ekonomika APK. № 1, рр. 27-38.  

5. Zinchuk, T.O., Levkivskyi, Ye.V. (2019). «Corporate social responsibility of vertically 
integrated entities as a condition of sustainable development». Ekonomika APK. № 1,  
рр. 39-49. 

6. Lutkovska, S.M. «Fundamentals of environmental and economic security of the agro-
industrial complex in terms of sustainable development: theoretical-conceptual aspects». 
Ekonomika APK. № 12, р. 87. 

7. Spaskyi, H.V. (2017). «Efficiency of foreign economic activity of borderline Zakarpattia». 
Ekonomika APK. № 7, рр. 83-89. 

8. Lagodiienko, V. (2019). «Food security of the Black Sea region: status, trends, prospects». 
Economic and Food Security of Ukraine. № 6 (3-4), рр. 16-25. 
https://doi.org/10.15673/efs.v6i3-4.1282 

9. Holomsha, N.Ye., Holomsha, O.Ya. (2019). «Correlation-regression modeling of 
competitiveness of ukrainian wheat on the world markets». Ekonomika APK. № 10, рр. 88. 

10. Seheda, S.A. (2019). «Agro-food products in commodity structure of the foreign trade of 
Ukraine». Ekonomika APK. № 2, рр. 73-83. 

11. Vlasova, K.M. «Conceptual framework for the formation of a strategy for overcoming 
barriers for enterprises’ entry into new foreign markets». Ekonomika APK. № 7, рр. 83. 

12. Statystychnyj zbirnyk «Rehiony Ukrainy» 2019. [Statistical publication. «Regions of 
Ukraine» 2019]. (2019) Part II. Kyiv: State Statistics service of Ukraine. Кyiv. Ukraine.  

13. Oilseeds: World Markets and Trade (2020). Foreign Agricultural Service/USDA. Global 
Market Analysis, February. Available at: 
https://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/oilseeds.pdf  
 

Стаття надійшла до редакції 12.09.2019 р.  
 

 
 

  

https://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/oilseeds.pdf


 

ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки. 2019 рік. Том 4. № 4.  

328 

 

УДК 631.153 
DOI: https://doi.org/10.36887/2415-8453-2019-4-37 

Ірина Михайлівна ГАВРИЛКО 

першии  заступник начальника Головного управління  
Державної  фіскальної  служби в Харківськіи  області  

НАПРЯМИ ЗАСТОСУВАННЯ ПРОГНОСТИЧНИХ ІНСТРУМЕНТІВ МОНІТОРИНГУ Й 
КОНТРОЛЮ В УПРАВЛІННІ АГРАРНИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ 

Гаврилко, І. М. Напрями застосування прогностичних інструментів моніторингу и  
контролю в управлінні аграрними підприємствами [Текст] / Ірина Михаи лівна Гаврилко 
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Анотація  
Вступ. Стан сучасного економічного середовища вимагає впровадження контролю у 
менеджмент аграрних підприємств. Контроль направлений на виявлення потенційних 
або існуючих несприятливих економічних ситуацій у діяльності підприємства. 
Метою наукового дослідження є розвиток напрямів застосування прогностичних 
інструментів моніторингу й контролю в управлінні аграрними підприємствами. 
Результати. Визначено причину виникнення і впровадження концепції контролю  у 
діяльність аграрного підприємства. Встановлено, що для системи контролю характерне 
фіксування інформації про минулі події та орієнтація на перспективу. Охарактеризовано 
причини, які зумовлюють необхідність впровадження контролю. Обґрунтовано роль 
контролю в менеджменті аграрного підприємства. Визначено сутність інформаційної 
технології контролю в управлінні підприємством. Проведено експертне оцінювання 
структури витрат для впровадження проекту автоматизованої інформаційної 
системи. Обґрунтовано підхід до вибору автоматизованої інформаційної системи. 
Охарактеризовано особливості й переваги найпоширеніших автоматизованих 
інформаційних систем. Доведено, що контроль є однією із найсучасніших і ефективних 
систем управління підприємством. Встановлено потенціальну можливість контролю 
покращити результати діяльності вітчизняних аграрних підприємств. Виділено роль 
контролю у маркетинговій діяльності суб’єктів аграрного бізнесу в умовах ринкових 
відносин. Наведено огляд основних інструментів контролю в менеджменті аграрних 
підприємств. Окреслено мету контролю у контексті оперативних і стратегічних планів. 
Виділено об’єкти аналізу для формування інформаційної бази контролю. 
Охарактеризовано основні завдання  контролю маркетингу в діяльності аграрних 
підприємств. 
Висновки. Інтеграція інструментарію контролю й моніторингу є необхідною для 
отримання бажаного ефекту в будь-якій підсистемі менеджменту. Така інтеграція 
позитивно впливає на економічну ефективність суб’єктів агарного бізнесу та сприяє 
підвищенню рівня обґрунтованості рішень.  

Ключові слова: моніторинг, контроль, управління підприємством, суб’єкт аграрного 
бізнесу, автоматизовані інформаційні системи, маркетингова діяльність. 
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THE APPLICATION DIRECTIONS OF PROGNOSTIC TOOLS OF MONITORING AND 
CONTROL IN THE AGRICULTURAL ENTERPRISES MANAGEMENT 

Abstract 
Introduction. The state of the modern economic environment requires the introduction of control 
in the management of agricultural enterprises. The control is aimed at identifying potential or 
existing adverse economic situations in the enterprise. 
The purpose of scientific research is to develop application areas of prognostic tools for 
monitoring and control in the management of agricultural enterprises. 
Results. The reason for the emergence and implementation of the control concept in the activities 
of agricultural enterprises is determined. It is established that the control system is characterized 
by recording information about past events and focus on the future. The reasons that determine 
the need for control are described. The role of control in the agricultural enterprise management 
is substantiated. The essence of control information technology in enterprise management is 
determined. An expert assessment of the cost structure for the implementation of the automated 
information system project was conducted. The approach to the choice of the automated 
information system is substantiated. Features and advantages of the most widespread automated 
information systems are described. It is proved that control is one of the most modern and effective 
enterprise management systems. The potential possibility of control to improve the performance 
of domestic agricultural enterprises has been identified. The role of control in marketing activity 
of agrarian business subjects in the conditions of market relations is allocated. An overview of the 
main control tools in the agricultural enterprises management is given. The purpose of control in 
the context of operational and strategic plans is outlined. Objects of analysis for formation of 
information base of control are allocated. The main tasks of marketing control in the agricultural 
enterprises activities are described.  
Conclusions. The integration of control and monitoring tools is necessary to obtain the desired 
effect in any management subsystem. Such integration has a positive effect on the economic 
efficiency of agricultural entities and helps to increase the level of decisions validity. 

Keywords: monitoring, control, enterprise management, agrarian business entity, automated 
information systems, marketing activities. 

JEL classification: C53; Q10 

Вступ  

Динамічні зміни в навколишньому середовищі, глобалізація ринків і поступове 
підвищення конкурентної  боротьби вимагають від менеджменту вітчизняних 
підприємств застосування наи сучаснішого інструментарію для виявлення існуючих в 
системах управління резервів ефективності. Тому все більшого значення набуває 
впровадження контролю в діяльність підприємств.  

Контроль допомагає передбачити всі можливі несприятливі економічні ситуації  і 
уникнути ї х. Фінансовии  контроль зорієнтовании  на спостереження реалізації  
фінансових завдань, встановлених системою планових фінансових показників і 
нормативів; вимірювання рівня відхилення фактичних результатів фінансової  
діяльності від передбачених; розроблення оперативних управлінських рішень щодо 
нормалізації  фінансової  діяльності підприємства відповідно до передбачених завдань і 
показників; коригування, за потреби, певних завдань і показників фінансового розвитку 
у зв'язку зі зміною зовнішнього фінансового середовища, кон'юнктури фінансового 
ринку и  внутрішніх умов здіи снення господарських операціи  підприємства. 
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Використання моніторингу и  контролю у діяльності суб’єктів аграрного бізнесу 
досліджували такі науковці як Данкевич В. Є., Данкевич Є. М. [1], Дорогань-
Писаренко Л. О. [2], Котикова О. І., Дідур К. Г. [3], Кравчук А. О., Карабанов О. В. [4], 
Муляр Т. С. [5], Савчук В. П. [6], Сидоренко-Мельник Г. М. [7], Сич Є. М., Хотько Т. В. [8] та 
інші. Враховуючи існуючу науково-практичну базу, залишається недостатньо 
розкритим питання використання прогностичного інструментарію в даніи  сфері. 

Мета статті 

Метою статті є узагальнення існуючих підходів і розроблення шляхів 
використання прогностичних інструментів моніторингу и  контролю у менеджменті 
суб’єктів агробізнесу. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Однією з головних причин виникнення и  впровадження концепції  контролю 
стала необхідність в системніи  інтеграції  різних аспектів управління бізнес-процесами в 
організаціи ніи  системі. Контроль забезпечує методичну інструментальну базу для 
підтримки основних функціи  менеджменту: планування контролю, обліку и  аналізу, а 
також оцінки ситуації  для прии няття управлінських рішень. Слід підкреслити, що 
контроль – це не та система, яка автоматично забезпечує успіх підприємства, 
звільняючи менеджерів від функціи  управління. Правильно побудована система 
контролю спрямована «вперед», а не «назад». Тобто ї ї  завданням є не лише звіт про 
фактично здіи снені витрати або отримані прибутки, а забезпечення менеджменту 
підприємства повною і якісною інформацією для прии няття рішень щодо планування 
маи бутніх доходів і витрат. 

Необхідність впровадження контролю на підприємстві зумовлена такими 
причинами: 

❖ підвищення нестабільності зовнішнього середовища висуває додаткові 
вимоги до системи управління підприємством; 

❖ ускладнення систем управління підприємства вимагає механізму координації 
всередині системи управління; 

❖ необхідність побудови спеціальної системи інформаційного забезпечення 
управління. 

Роль контролю як підсистеми фінансового управління підприємством полягає у 
підтримці и  наданні допомоги керівнику. Беручи за основу дані бухгалтерського обліку 
як джерело інформації , служба контролю вивчає явища і процеси, які відбуваються на 
підприємстві, виявляє слабкі місця, порівнює фактичні показники із запланованими та 
аналізує причини відхилення, а також пропонує заходи щодо покращення ситуації  на 
підприємстві. Основною ідеєю в ході впровадження контролю має бути спрямованість 
на швидкии  збір контрольової  інформації  для того, щоб керівництво підприємства 
побачило реальну віддачу від роботи служби контролю. Для швидкого збору 
контрольової  інформації  і ефективного управління підприємством необхідно 
автоматизувати контроль на підприємстві. Автоматизація здіи снюється за допомогою 
впровадження інформаціи них технологіи  контролю. 

Інформаціи на технологія контролю в управлінні підприємством – це система 
апаратних і комунікаціи них засобів, програмних продуктів, інтелектуального 
потенціалу контролерів, яка забезпечує автоматизоване збирання, отримання, 
передавання, зберігання, обробку інформації , необхідної  для виконання завдань 
контролю в управлінні суб’єктами підприємництва. 

За оцінками експертів загальна вартість проекту впровадження автоматизованої  
інформаціи ної  системи складається з окремих статеи  витрат, основними з яких є такі: 
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придбання ліцензії  (58%), консалтинг (6%), навчання спеціалістів (4%), придбання 
обладнання (15%), розробка інтерфеи су (4%), преміальнии  фонд (5%), резерв на 
непередбачувані витрати (6%), послуги зі супроводження у непродуктивнии  період (2%). 

Правильнии  вибір програмного продукту, якии  забезпечує комплексну 
автоматизацію системи управління торговельною мережею, а також дозволяє 
автоматизувати роботу служби контролю, потребує окремої  оцінки відповідного 
функціонального модулю системи. Якщо при виборі програмного забезпечення 
керуватися реи тинговою оцінкою і якістю інформаціи них технологіи , то наи кращим 
варіантом на сьогоднішньому украї нському ринку є інформаціи на система SAP R/3, яка 
стої ть на першому місці в реи тингу інформаціи них систем в Украї ні. Система – набір 
модулів, які працюють за технологією клієнт-сервер. Вона забезпечує автоматизацію 
широкого спектру процесів, надає можливість оперативного одержання інформації , 
планування та управління всіма процесами на підприємстві. Містить програмні модулі 
обліку и  звітності, контролю, організації  виробництва, торговельної  діяльності, 
управління матеріальними потоками, контролю якості, технічного обслуговування та 
ремонту устаткування, збуту, управління персоналом і окремими проектами. Забезпечує 
функціонування системи раннього попередження. Проте дану інформаціи ну систему 
можуть дозволити собі тільки великі компанії  через ї ї  високу вартість (вартість 
користування за рік 70 000 дол. США). 

Якщо ж підприємство не велике, то при виборі програмного забезпечення з 
модулем конторолінгу воно буде керуватися вартістю користування інформаціи ною 
системою.  

Інформаціи на система «Контроль і бюджетування» дозволяє автоматизувати 
технологію бюджетування в мережах, дозволяє складати поточні, оперативні бюджети, 
гнучкі и  фіксовані фінансові бюджети, бюджети «з нуля». Модуль контролю дозволяє 
оперативно виявляти та нормалізувати відхилення в оперативному, тактичному і 
стратегічному контурі управління торговельною мережею в розрізі операціи ної , 
інвестиціи ної  та фінансової  діяльності. Аналітичнии  інструментаріи  забезпечує 
автоматизацію всіх видів аналізу за видами діяльності и  центрами фінансової  
відповідальності. 

«Парус» характеризується масштабним набором функціональних модулів, 
реалізованих і адаптованих під конкретного замовника. Продукт наділении  усіма 
необхідними функціональними елементами, характерними контролю у сфері: 
планування, прогнозування, обліку, аналізу, моніторингу, контролю, автоматизованого 
формування варіантів рішень і ін. 

Інформаціи на система «Галактика» забезпечує автоматизацію операціи ної , 
фінансової  та інвестиціи ної  діяльності на стратегічному и  оперативному рівні. 
Реалізовано більшість функціи  контролю з акцентом на планування і аналіз. Система 
створена на високому технічному рівні и  забезпечує одночаснии  доступ сотень 
користувачів; дозволяє вести облік за декількома планами рахунків; аналіз проводиться 
з використанням новітніх інструментів; здатна формувати значнии  пакет звітності. 

Інформаціи на система «ІТ-Підприємство» орієнтована на автоматизацію крупних 
і середніх підприємств, дозволяє оптимізувати бізнес-процеси и  включає модулі для 
управління виробництвом і фінансами, бюджетування і контроль, управління 
ланцюгами поставок, управління якістю та ремонтом, бухгалтерськии  і податковии  
облік, розрахунки з персоналом, інструментаріи  OLAP-аналізу та ін. 

Проаналізувавши інформаціи ні системи контролю, які описані вище, можна 
виділити переваги, які надає автоматизація процесу контролю на підприємстві. Дані 
системи дають можливість: 
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❖ реально оцінити рівень фінансової стабільності і потенціал компанії; 
❖ передбачити перспективи розвитку компанії та одразу прийняти стратегічно 

слушне рішення, що сприятиме підвищенню конкурентоздатності підприємства; 
❖ отримувати оперативну й достовірну інформацію про поточний стан 

основних показників діяльності компанії у зручному вигляді; 
❖ забезпечити зацікавленість не лише керівництва, а й інших співробітників у 

реалізації стратегічної мети та завдань компанії; 
❖ здійснювати бухгалтерський, управлінський, податковий облік і оперативне 

планування; 
❖ регулярно порівнювати планові показники з фактичними, оперативно 

впливати на ситуацію й своєчасно реагувати у разі наявності значних відхилень. 
Отже, контроль відіграє дуже важливу роль у системі управління підприємством, 

будучи одним із наи сучасніших і ефективних систем керування підприємством. Він є 
відособленою системою, економічна сутність якої  полягає в динамічному процесі 
перетворення та інтеграції  існуючих методів обліку, аналізу, планування, контролю і 
координації  в єдину систему отримання, оброблення інформації  для прии няття на и ого 
основі управлінських рішень, орієнтованих на досягнення всіх завдань, що постають 
перед підприємством. 

Ця система могла б стати важливим інструментом виводу украї нських 
підприємств з кризового стану. Впровадження автоматизованої  системи контролю на 
підприємствах Украї ни дозволить: досягти ефективного управління, створити и  оцінити 
потенціал підрозділів підприємства, досліджувати ідеї  конкурентів, здіи снювати 
порівняльнии  аналіз усіх отриманих даних, використовувати інновації , і, звичаи но, 
орієнтуватися на маи бутнє. Сучасні автоматизовані методи контролю відіграють 
важливу роль у діяльності підприємств. 

На сучасному етапі розвитку ринкової  економіки традиціи но-збутове мислення 
керівників переорієнтовується на задоволення бажань і потреб клієнтів, що повністю 
можна віднести до впровадження ними в широкому розумінні маркетингової  діяльності. 
Одночасно основним завданням контролю маркетингу є інформаціи на підтримка 
ефективного менеджменту по задоволенню потреб клієнтів. Слід відмітити, що наразі 
аграрні підприємства не вбачають за необхідне вказувати на існування маркетингу в 
свої и  діяльності, однак якщо розглядати особливості ї х господарювання є зрозумілим, 
що використання основних інструментів маркетингу (товарної , цінової , комунікаціи ної  
і збутової  політик) в повному обсязі і є и ого проявом. Крім того, контролер в сфері 
маркетингу бере участь в процесах планування, координації  і контролю, пов'язаних з 
ринковою активністю підприємства.  

Оскільки контроль в більшіи  мірі оперує з кількісними показниками и  
критеріями, то ті області маркетингової  активності, які не можна або важко висловити 
кількісними параметрами, не можуть мати інформаціи ну підтримку в процесі 
підготовки и  прии няття управлінських рішень. Якщо немає можливості планування, 
обліку, а відповідно и  контролю маркетингових заходів, то традиціи нии  контроль 
втрачає свою актуальність.  

Як вже зазначалося вище, контроль здіи снює інформаціи ну и  методичну підтрим-
ку менеджменту, що дозволяє підняти ефективність управління підприємства за встано-
вленими цілям. Аналіз основних інструментів контролю дозволяє зробити такі 
висновки.  

Gар-аналіз (аналіз стратегічних «люків») відноситься до класичних інструментів 
довгострокового планування. Суть методу полягає у встановленні відхиленні бажаного 
розвитку ситуації  від очікуваного. Метод передбачає кількісне зіставлення 
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екстрапольованих або модифікованих значень бажаних і очікуваних цільових величин, 
у якості яких можуть виступати рентабельність, прибуток, оборот і т.д. При цьому 
вважають, що обрана політика підприємства залишається незмінною. Якщо при 
графічному зображенні динаміки цільової  величини бажании  розвиток (цільова крива) 
відхиляється від очікуваного розвитку, то виникає так звании  стратегічнии  «люк». 
Передбачається, що якщо такии  «люк» не буде вчасно закритии , то підприємство не 
зможе гарантувати своє існування у довгостроковіи  перспективі. Gар-аналіз служить 
основою при виробленні стратегіи , які забезпечують ліквідацію стратегічних «люків». 
У разі виявлення «люків» служби маркетингу и  контролю починають пошук стратегіи  
щодо продуктів і ринків, які у довгостроковіи  перспективі «закриють» виникли «люки».  

До основного недоліку методу gар-аналізу слід віднести обмеження на и ого 
використання в якості інструменту контролю в разі, якщо ситуація на ринку 
нестабільна. Однак і в такіи  ситуації  метод може бути використании  як інструмент 
пошуку и  вироблення коригувальних стратегіи .  

Особливостями портфоліо-аналізу є такі. Термін «портфоліо», що виник в галузі 
фінансів, означає «оптимальнии  з точки зору поєднання ризику и  прибутковості набір 
інвестиціи ». Стосовно до підприємства портфоліо-аналіз являє собою розподіл и ого 
діяльності за окремими стратегіям щодо продуктів і ринків. Портфоліо-аналіз 
передбачає, наприклад, графічну побудову матриці, осями якої  є різні параметри ринків 
і продуктів: зростання ринку – частка ринку, привабливість ринку – конкурентні 
переваги, ринок – життєвии  цикл продукту тощо.  

У короткостроковому плані пріоритетною метою контролю є забезпечення 
економічності служби маркетингу. Контроль повинен стежити за тим, щоб різниця межу 
доходами з обороту і витратами на маркетинг-мікс прагнула до максимуму. У завдання 
контролерів входить також контроль витрат по окремих сферах маркетингової  
діяльності. Інструменти контролю маркетингу орієнтовані на кількісні параметри, до 
числа яких, у першу чергу, відносяться доходи з обороту и  маркетингові витрати.  

За допомогою методу розрахунку маржинального прибутку аналізується 
ефективність тих чи інших заходів у галузі маркетингової  політики цін і продуктів 
відносно поліпшення економічного результату діяльності підприємства в цілому. 
Предметами аналізу можуть бути різні об'єкти: групи продуктів, регіони, замовлення, 
групи клієнтів. Аналіз повинен вказати на «носія збитку». Далі мають бути підібрані 
адекватні заходи щодо елімінування цього «носія збитків» або корекції  з метою 
поліпшення ситуації  для контрольованого об'єкту. Можливе обчислення величини 
маржинального прибутку по різних рівнях: продукт – група продуктів – продуктовии  
сегмент ринку – підприємство в цілому.  

Маржинальної  прибуток необов'язково розраховувати за всіма заходами и  
позиціями, які входять в маркетинг-мікс. Досить зупинитися на наи більш значимих з 
урахуванням величини витрат. Для аналізу може бути використании  інструментаріи  
ABC-аналізу.  

При виконанні порівняльних розрахунків обмежуються лише аналізом витрат. 
При цьому витратам на маркетингові заходи протиставляється величина результату 
діяльності підприємства: дохід, оборот, прибуток і т.д. Цеи  підхід базується на тому 
припущенні, що результати діяльності підприємства не виникають самі по собі: в ї хніи  
основі лежать певні причини и  фактори, до числа яких можуть бути віднесені 
маркетингові заходи. 

Отже, можна зробити такі висновки щодо основних завдань контролю 
маркетингу:  
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1. Забезпечити менеджерів необхідною інформацією для здіи снення ї х діяльності. 
В основі маркетингової  діяльності в контролі покладено клієнтоорієнтовану систему.  

2. Переорієнтувати мислення менеджерів з традиціи ного на мислення, що 
ставить пріоритетним задоволення бажання и  потреби клієнтів. В дании  час поширении  
маркетинг-мікс. Основнии  недолік пропонованих показників полягає в тому, що вони 
вимагають додаткової  інтерпретації  отриманих значень через відсутність однозначного 
причинно-наслідкового зв'язку при прии нятті управлінських рішень.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

При виконанні оцінок були виділені ключові підсистеми в менеджменті 
підприємства, функціонування та взаємодія яких, власне, інтегрують інструментаріи  
моніторингу и  контролю з метою отримання вказаних ефектів. Крім того, взаємодія 
виділених функціональних підсистем за допомогою раціонального використання 
вказаних інструментів виявляє ознаки емерджентності і, відповідно, формує синергічні 
ефекти від застосування інструментарію моніторингу и  контролю у практиці 
управління підприємством. Досягається це через впорядкування організаціи ної  та 
управлінської  взаємодії  між елементами структури управління підприємством, тобто 
и ого підрозділами і посадовими особами, які здіи снюють планово-економічні, облікові, 
управлінсько-аналітичні и  організаціи ні функції .  

Результатом інтеграції  інструментів економічного моніторингу и  контролю в 
менеджмент є підвищення рівня економічної  ефективності діяльності підприємства за 
рахунок підвищення гнучкості системи управління, спрощення процедур коригування 
стратегії  і тактики, раціоналізації  і підвищення рівня обґрунтованості управлінських 
рішень, які прии маються та реалізуються. 
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Анотація 
Вступ. Стратегічне планування є різновидом управлінської діяльності, зміст якої 
полягає у визначенні й обґрунтуванні цілей та пріоритетів розвитку на довгострокову 
перспективу, розробці механізмів їх досягнення, що дасть змогу забезпечити ефективне 
функціонування системи (організації, сфери/сектору, регіону, національної економіки) на 
основі її адаптації до змінних умов зовнішнього і внутрішнього середовища. У зв’язку з 
тим, що процеси регіонального розвитку сьогодні на більшості територіях країни 
знаходяться під значним впливом розвитку окремих галузей, де аграрна сфера займає 
визначне місце, необхідно досліджувати особливості формування стратегії їх розвитку. 
Метою цієї статті є дослідження особливостей формування стратегії розвитку 
агросфери регіонів України. 
Результати. Загальний тренд розвитку агросфери українських регіонів пов'язаний із 
змінами у структурі аграрного виробництва. Подальший розвиток вимагає вирішення 
існуючих протиріч й конфліктів цілей, перегляд спеціалізації регіонів, що дає змогу 
розв’язати загальні проблеми агросфери. Система методів управління формуванням і 
реалізацією стратегії розвитку регіональної агросфери включає у себе: організаційно-
економічні методи, адміністративно-розпорядницькі методи, соціально-психологічні 
методи й нормативно-правові методи. Методологія стратегічного управління 
розвитком регіональної агросфери має ґрунтуватися на засадах удосконалення взаємодії 
між регіоном, адміністративними районами й агросферою. Повинна підвищуватися роль 
місцевих органів влади на рівні адміністративних районів у виборі стратегічних 
напрямків розвитку агросфери, а загальнодержавні та регіональні органи влади повинні 
перейти до рамкових методів управління. 
Висновки. Обґрунтовано, що формування стратегії розвитку агросфери має 
ґрунтуватися на дослідженні закономірностей регіонального розвитку, спеціалізації і 
функцій регіону у національній системі поділу праці, ключових зовнішніх факторів впливу 
на процеси соціально-економічного розвитку регіону. Базовими принципами формування 
й реалізації регіональної стратегії розвитку агросфери, що дозволяють здійснювати 
багатосценарне планування є такі: команда розробників за кількісним і якісним складом 
залежить від рівня стратегії: для території/регіону, для органів влади, для агросфери; 
основний спосіб організації планової роботи: адміністративний, партнерський, 
аутсорсинг; характер і зміст участі регіональних органів влади: пропагандистський, 
затверджувальний, повний; спосіб фінансування розробки стратегії: внутрішні резерви, 
бюджетні кошти, грант, змішане фінансування. 

Ключові слова: стратегія, планування, розвиток, агросфера, регіональний розвиток, 
залучення інвестицій, державна підтримка. 
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Abstract 
Introduction. Strategic planning is a type of management activity, the content of which is to 
define and substantiate development goals and priorities for the long term and to develop 
mechanisms to achieve them, which will allow to ensure the effective functioning of the system 
(organization, sector / sector, region, national economy) on the basis of its adaptation to the 
changing conditions of the external and internal environment. Due to the fact that the processes 
of regional development in most territories of the country today are significantly influenced by the 
development of particular industries, where the agricultural sector occupies a prominent place, it 
is necessary to investigate the peculiarities of the formation of their development strategy. 
The purpose of this article is the research of peculiarities of strategy formation of agrosphere 
development in regions of Ukraine. 
Results. The general trend of agrosphere development in the Ukrainian regions is related to 
changes in the structure of agricultural production. Further development requires resolving 
existing contradictions and conflicts of goals, a revision of the regions’ specialization, which can 
solve the common problems of the agrosphere. The system of methods for managing the formation 
and implementation of the development strategy of the regional agrosphere includes: 
organizational and economic methods, administrative and managerial methods, socio-
psychological methods and regulatory legal methods. The methodology for strategic management 
of the regional agrosphere development should be based on the principles of improving interaction 
between the region, administrative regions and the agrosphere. The role of local authorities at the 
level of administrative districts in choosing strategic directions for the development of the 
agrosphere should be enhanced, and national and regional authorities should move to framework 
management methods.  
Conclusions. It is substantiated that the formation of agrosphere development strategy should be 
based on the study of patterns of regional development, specialization and functions of the region 
in the national system of division of labor, key external factors influencing the processes of socio-
economic development of the region. The basic principles for the formation and implementation 
of a regional strategy for the agrosphere development, allowing for many scenario planning are 
as follows: the team of developers in terms of quantity and quality depends on the level of strategy: 
for the territory / region, for the authorities, for the agro-sphere; the main way of organizing 
planned work: administrative, partner, outsourcing; nature and content of participation of 
regional authorities: propaganda, affirmative, full; a way of financing the development of the 
strategy: internal reserves, budgetary funds, grant, mixed financing. 

Key words: strategy, planning, development, agrosphere, regional development, investment 
attraction, government support. 

JEL classification: P48; R11; R51 

Вступ  

Стратегічне планування є різновидом управлінської  діяльності, зміст якої  полягає 
у визначенні и  обґрунтуванні цілеи  і пріоритетів розвитку на стратегічну (довго-
строкову) перспективу та розробці механізмів ї х досягнення, що дасть змогу забез-
печити ефективне функціонування системи (організації , сфери/сектору, регіону, 
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національної  економіки) на основі ї ї  адаптації  до змінних умов зовнішнього и  
внутрішнього середовища. Стратегічне планування на рівні територіи  має ґрунтуватися 
на дослідженні закономірностеи  регіонального розвитку, спеціалізації  і функціи  регіону 
у національніи  системі поділу праці, ключових зовнішніх факторів впливу на процеси 
соціально-економічного розвитку регіону. У зв’язку з тим, що процеси регіонального 
розвитку сьогодні на більшості територіях краї ни знаходяться під значним впливом 
розвитку окремих галузеи , де аграрна сфера заи має визначне місце, необхідно 
досліджувати особливості формування стратегії  ї х розвитку. 

Світова практика територіального управління має значнии  досвід розроблення 
стратегіи  соціально-економічного розвитку адміністративно-територіальних одиниць 
різного рівня. Загальні засади стратегічного управління викладені у працях И . Ансоффа, 
М. Мак-Дональда, Ф. Котлера, М. Портера, А.Дж. Стрикленда, А. Томпсона, 
Р. Фатхутдинова, А. Фаи оля та ін. Щодо стратегічного управління територіями, то слід, 
перш за все, відмітити роботи таких вчених як Е. Дж. Блеи клі, Я. Варда, В. Косовські, 
Д.Л. Веи менр, А.Р. Ваи нінг. Вагомии  внесок у дослідження питань визначення принципів, 
стратегії  і механізмів реалізації  концепції  такого розвитку агросфери зробили такі 
відомі вітчизняні науковці: Н.Басюркіна, О. Бородіна, П. Гаи дуцькии , В. Геєць, 
С. Дем’яненко, М. Долішніи , В.Лагодієнко, М. Малік, Р.Мудрак, О. Онищенко, Б. Пасхавер, 
О. Попова, П. Саблук, А. Стельмащук, А.Ужви, М. Хвесик, Д. Шиян, О. Шубравська, 
В. Юрчишин. Проте, не зважаючи на високии  теоретико-методологічнии  і практичнии  
рівень досліджень, наукова проблема формування стратегії  розвитку агросфери Украї ни 
здебільшого розглядалась на загальнодержавному рівні, не враховуючи специфіки 
функціонування аграрного сектору економіки на регіональному рівні. Недостатня 
розвиненість методології  системного підходу до розроблення стратегії  та 
організаціи но-економічних механізмів сталого розвитку агросфери регіонів Украї ни 
визначають актуальність теми дослідження, постановку мети і завдань. 

Мета та завдання статті 

Метою цієї  статті є дослідження методології  системного підходу до розроблення 
стратегії  і організаціи но-економічних механізмів сталого розвитку агросфери регіонів 
Украї ни. В межах досягнення мети виокремлено такі завдання: 

❖ дослідити методологічнии  базис формування стратегії  розвитку агросфери 
регіону; 

❖ обґрунтувати  алгоритм формування стратегії  розвитку агросфери регіону; 
❖ розвинути процес формування стратегії  розвитку агросфери регіону. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Концепція регіонального стратегічного планування створюється в Украї ні, 
переважно, на засадах іноземних методичних напрацювань. За відсутності єдиного 
підходу в різних регіонах застосовується різне поєднання методичних інструментів. 
Можлива ситуація, коли у сусідніх регіонах організація і методи формування и  реалізації  
стратегіи  регіонального розвитку та и ого окремих підсистем, зокрема агросфери, 
істотно відрізняються.  

В цьому зв’язку слід відзначити ряд існуючих методичних недоліків:  
❖ низька адаптивність існуючих методичних підходів до змінних умов 

господарювання у агросфері;  
❖ примітивність застосовуваних методичних підходів, що знижує можливості 

вибору найефективніших способів вирішення проблем розвитку. Одним із найбільш 
широко застосовуваних методів у стратегічному плануванні є SWOT-аналіз. Втім, його 
застосовують неповно і часто поверхово, обмежуючись лише використанням «круглого 
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столу», за результатами якого  формують набір стратегічних напрямків розвитку 
аграрної сфери регіону;  

❖ низький рівень обізнаності осіб, що приймають рішення, про реальні умови 
господарювання аграрних підприємств; 

❖ відсутність оптимальних механізмів розв’язання поставлених стратегічних 
завдань розвитку [1].  

Теорія і практика регіонального стратегічного планування в Украї ні вирізняється 
тим, що:  

❖ наукові засади стратегічного планування на регіональному рівні вимагають 
удосконалювання у багатьох аспектах, оскільки вони не відповідають вимогам 
сучасності; 

❖ існує сформований методичний інструментарій територіального 
стратегічного планування, який дає змогу реалізувати процес формування й реалізації 
регіональних стратегій по різних напрямках соціально-економічного розвитку. Втім, з 
точки зору агросфери, цей інструментарій вимагає  доповнення; 

❖ використовувані технології стратегічного планування в регіоні передбачають 
використання думок численних консультантів і експертів, що дає надто узагальнений 
результат, непридатний для втілення в реальному агробізнесі; 

❖ підприємства й організації агросфери не задіяні у процесі стратегічного 
планування і не підтримують рішення органів влади через відсутність достатніх 
стимулів і важелів. Отже, ефективність реалізації стратегій є надто низькою. 

Стратегічному плануванню на рівні агросфери регіону притаманні особливості, 
які суттєво відрізняють и ого від стратегічного планування соціально-економічного 
розвитку території :  

❖ урахування специфічних позитивних і негативних факторів зовнішнього впливу;  
❖ можливість передбачення змін факторів зовнішнього й внутрішнього 

середовищ і відповідна реакція організаційної системи із метою ефективного 
функціонування агросфери [2, 3].  

Стратегічне планування розвитку агросфери регіону з методологічної  точки зору 
доцільно будувати на основі результатів довгострокового прогнозування за такими 
напрямками:  

❖ економічне прогнозування за показниками: обсяги аграрного виробництва, 
чисельність зайнятих в агросфері, рівень впливу факторів виробництва на динаміку 
обсягу аграрної продукції, ефективність інвестицій в основний капітал та ін.;  

❖ прогнозування інноваційного розвитку за параметрами: техніко-економічні 
характеристики нових видів виробничих ресурсів, засобів виробництва, нових 
агротехнологій та/або окремих елементів виробничого процесу;  

❖ соціально-демографічне прогнозування за критеріями: демографічна ситуація 
у сільських територіях регіону, динаміка зміни чисельності та структури трудових 
ресурсів, мотивація руху трудових ресурсів;  

❖ прогнозування екологічної ситуації: земельний фонду, перспективи залучення 
у обіг нових земель сільськогосподарського призначення, стан і перспективи вирішення 
проблем ерозії ґрунтів, оцінка обсягів водних ресурсів, оцінка збитку від нанесення 
шкоди оточуючому середовищу, обсяги застосування хімічних речовин тощо. 

За результатами стратегічного прогнозування обґрунтовується система цілеи  
стратегічного розвитку агросфери регіону. Головною ціллю комплексного системного 
стратегічного розвитку агросфери регіону є зростання ефективності и ого діяльності и  
національного господарства взагалі, соціально-економічнии  розвиток регіону, зокрема 
и ого сільських територіи . Для градації  регіонів із різним рівнем розвитку агросфери 
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необхідно визначити диференціи овані кількісні оцінки індикаторів досягнення цілеи . 
Загальнии  тренд розвитку агросфери украї нських регіонів пов'язании  зі змінами у 
структурі аграрного виробництва. Подальшии  розвиток вимагає вирішення існуючих 
протиріч і конфліктів цілеи , перегляд спеціалізації  регіонів, що дає змогу розв’язати 
загальні проблеми агросфери. Слід визначити стратегічно безперспективні напрямки 
спеціалізації  в агросфері регіонів і проводити роботу із ї х згортання и  заміни новими, 
більш перспективними напрямками, які повинні створити передумови для виникнення 
нових точок економічного розвитку у маи бутньому.  

Методологічним базисом формування стратегії  розвитку агросфери регіону має 
бути системнии  підхід [4, 5] у рамках якого регіон розглядається як соціально-
економічна система із притаманними ї и  специфічними цілями и  завданнями розвитку, 
бар’єрами розвитку и  організаціи но-економічними механізмами розвитку. Базовими 
принципами тут мають стати територіальнии  і галузевии . Відповідно до цих принципів 
повинні визначатися цілі розвитку, обґрунтовуватися управлінські рішення, 
розроблятися цільові програми галузевого и  територіального розвитку та формуватися 
відповідна політика розвитку агросфери. Регіональна стратегія розвитку агросфери 
повинна  включати такі складові: виробнича, кадрова, інфраструктурна. 

Для вирішення завдання подолання диференціації  динаміки и  рівнів розвитку 
агросфери окремих адміністративних раи онів і аграрних підприємств доцільно вико-
ристання динамічних матриць, які дадуть змогу: дослідити зміни у стані агросфери 
кожного адміністративно-територіального утворення и  підприємства; визначити ті 
територіальні утворення и  організації , які спроможні до прискореного динамічного 
розвитку; визначити перелік адміністративно-територіальних утворень і аграрних під-
приємств, які наи більше потребують державної  підтримки; обґрунтувати характери и  
напрямки цієї  підтримки; визначити регіональні  пріоритетні напрямки інвестиціи  у 
агросферу.  

Алгоритм формування стратегії  розвитку агросфери регіону показании  на рис. 1.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

Рис. 1. Алгоритм формування стратегії розвитку агросфери регіону* 

*складено автором  за допомогою [1, 3, 5] 

Оцінку и  аналіз рівня розвитку агросфери регіону, існуючого організаціи но-
економічного механізму господарювання аграрних підприємств і стратегічних 
пріоритетів необхідно здіи снювати з урахуванням таких чинників: 

❖ територіального розподілу ресурсів аграрного виробництва, тобто регіо-
нальної  специфіки природних, кредитно-фінансових, організаціи но-управлінських, кад-
рових і інших ресурсів, необхідних для реалізації  обраного варіанту стратегії  розвитку 
агросфери;  

Стратегічнии  аналіз стану агросфери: визначення и  оцінка проблем розвитку, факторнии  аналіз 
розвитку, зведении  стратегічнии  аналіз 

Деталізація стратегії , формування організаціи но-економічних механізмів ї ї  реалізації   

Стратегічне прогнозування розвитку агросфери регіону и  окремих секторів відповідно до стратегії   

Варіантні прогнози за сценаріями зміни зовнішніх факторів і умов розвитку 

Обґрунтування и  вибір наи кращих стратегічних варіантів 

Визначення варіантів сценарії в стратегічного розвитку 
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❖ психологічні – організація и  мотивація учасників процесів формування и  
реалізації  регіональної  стратегії  розвитку агросфери;  

❖ соціально-економічні – врахування особливостеи  соціально-економічного 
розвитку регіону, впливу політичних, демографічних і інших факторів; 

❖ нормативно-правові – необхідність законодавчого забезпечення и  підтримки 
процесів розвитку. 

Ефективнии  аналіз ситуації  при формуванні стратегіи  і програм розвитку 
агросфери регіону вимагає застосування дієвих економіко-статистичних методів. 
Достовірні кількісні оцінки впливу зовнішніх і внутрішніх факторів різного рівня на 
досліджувану систему – регіональну агросферу – дадуть змогу підвищити якість 
стратегічного планування и  прогнозування та об'єктивність процесу прии няття 
управлінських рішень [6, 7]. Виявлення факторних взаємозалежностеи  наддасть 
можливість розв’язати одне із наи більш важливіших завдань планування: здіи снити 
прогнозування розвитку агросфери при змінних параметрах об'єкта.  

При аналізі необхідно здіи снювати порівняння стану розвитку агросфери регіону 
із значеннями регіону-лідера або іншого встановленого орієнтира. Це наддасть змогу 
виявити специфіку факторів, що визначають розвиток агросфери регіону.  

Що стосується розвитку агросфери Одеського регіону, тут слід виділити такі 
особливості: 

❖ найбільш перспективним видається розвиток зернового виробництва й 
сектору тваринництва; 

❖ для розвитку галузей тваринництва необхідний значний обсяг інвестицій.  
У сформованій ситуації залучення великого обсягу інвестицій є проблематичним, тому 
доцільна міжрегіональна інтеграція тваринницького виробництва; 

❖ можливий самостійний розвиток зернового виробництва із використанням 
наукового й виробничого потенціалу регіону.  

Для вирішення цих завдань необхідна організація цільової  підготовки и  
перепідготовки кадрів для агросфери, активізація інноваціи ного процесу та 
удосконалення систем збуту аграрної  продукції .  

Використання методичного інструментарію статистичного аналізу у процесі 
стратегічного планування розвитку агросфери регіону дасть змогу підвищити 
ефективність факторного аналізу розвитку регіональної  агросфери, інтеграції  даних із 
різних рівнів досліджуваної  системи.  

Стратегія розвитку агросфери регіону, на відміну від системи планів і цільових  
програм, охоплює лише ключові аспекти забезпечення стіи кого розвитку агросфери и  
сільських територіи  в конкурентних умовах ї х функціонування. Зв'язок основних понять 
стратегічного управління розвитком агросфери регіону показании  на рис. 2.  

Система методів управління формуванням и  реалізацією стратегії  розвитку 
регіональної  агросфери включає в себе: організаціи но-економічні методи, адміністра-
тивно-розпорядницькі методи, соціально-психологічні методи и  нормативно-правові 
методи. Вказані методи є відомими та широко вживаними у сучасніи  економіці. Втім 
вони підлягають постіи ним трансформаціям у зв’язку зі зміною економічної  ситуації . 
Методологія стратегічного управління розвитком регіональної  агросфери має 
ґрунтуватися на засадах удосконалення взаємодії  між регіоном, адміністративними 
раи онами и  агросферою. Повинна підвищуватися роль місцевих органів влади на рівні 
адміністративних раи онів у виборі стратегічних напрямків розвитку агросфери, а 
загальнодержавні и  регіональні органи влади повинні переи ти до рамкових методів 
управління. Базовими принципами формування та реалізації  регіональної  стратегії  
розвитку агросфери, що дозволяють здіи снювати багатосценарне планування є такі:  
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❖ команда розробників за кількісним й якісним складом залежить від рівня 
стратегії: для території/регіону, для органів влади, для агросфери; 

❖ основний спосіб організації планової роботи: адміністративний, партнерський, 
аутсорсинг; 

❖ характер і зміст участі регіональних органів влади: пропагандистський, 
затвержувальний, повний; 

❖ спосіб фінансування розробки стратегії: внутрішні резерви, бюджетні кошти, 
грант, змішане фінансування. 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Взаємозв'язок базових понять стратегічного управління розвитком 
агросфери регіону* 

*складено автором  за допомогою [5, 7] 

Кожен регіон України має певну специфіку і особливості функціонування 
агросфери, звідси й процес стратегічного планування для кожного регіону має бути 
особливим і залежати від потенціалу та темпів розвитку регіону, стану й впливу 
факторів внутрішнього й зовнішнього середовища [8, 9].  

Водночас існують загальні стадії формування й реалізації стратегічних рішень 
щодо розвитку регіональних систем: аналіз і оцінка ресурсного потенціалу та стану 
внутрішнього середовища агросфери; обґрунтування цілей розвитку; визначення 
стратегічних орієнтирів розвитку; оцінка стратегічних рішень; моніторинг і контроль 
реалізації стратегії.  

Здіи снення вказаних етапів відбувається шляхом прии няття и  виконання 
ефективних управлінських рішень, які повинні ґрунтуватися на системному підході и  
аналізі факторів впливу зовнішнього и  внутрішнього середовища. Загальна схема 
формування стратегії  розвитку агросфери регіону показана на рис. 3.  

У зв’язку із децентралізацією и  посиленням ролі регіонів у стратегічному 
управлінні розвитком національної  та регіональної  економіки, удосконаленням 
бюджетної  системи, адміністративною реформою, важливою є розробка системи 
критерії в і показників оцінки реалізації  регіональних стратегічних планів розвитку 
агросфери. Для аграрно-промислових регіонів важливість розробки системи цільових 
індикаторів зумовлюється ще и  тим, що вони дозволяють поліпшити роботу із  
планування бюджету розвитку агросфери. Система цільових індикаторів повинна 
охоплювати всі структурні рівні и  елементи управління агросферою.  

Доцільним є формування стратегічної  карти змін і розробка системи цільових 
індикаторів, визначення рівня пріоритету окремих індикаторів. Стратегічна карта 

Філософія розвитку агросфери регіону 
Принципи и  методологічні підходи до розвитку 

агросфери регіону  
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дозволяє на основі взаємозалежних цілеи  визначити стратегічні орієнтири и  механізми 
розвитку агросфери, сільських територіи , адміністративного раи ону, регіону, узгодити 
регіональні стратегії  із національною стратегією соціально-економічного розвитку 
Украї ни. Це дасть змогу визначити, які цілі досягаються и  якою мірою, у яких сферах 
потрібне додаткове ресурсне забезпечення, а де відчувається надлишок ресурсів.  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Рис. 3. Загальна схема процесу формування стратегії розвитку агросфери регіону 

Отже, оцінку ефективності формування и  реалізації  регіональної  стратегії  
розвитку агросфери можна здіи снити за допомогою системи індикаторів, яка 
характеризує співвідношення результатів (ефекту) и  витрат з точки зору інтересів всіх 
акторів стратегічного розвитку. За змістом регіональна стратегія розвитку агросфери є 
комплексом заходів із реалізації  ряду взаємопов’язаних інвестиціи них програм і 
проектів. Це єдина комплексна регіональна інвестиціи на програма, метою якої  є 
одержання соціально-економічного ефекту. Разом із тим, формування и  реалізація 
регіональної  стратегії  розвитку агросфери передбачає суттєві зміни у соціально-
економічніи  системі, екології  регіону. Тому ефективність стратегії  слід також оцінювати 
за допомогою таких індикаторів: рівень заи нятості населення; рівень і якість життя; 
ефективність господарства регіону (ВРП і інші загальноекономічні показники; характер 
структурних зрушень у господарстві регіону; показники ефективності аграрної  сфери и  
суміжних із нею сфер); ефективність і еквівалентність міжгалузевого и  
міжрегіонального продуктового обміну. 
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Висновки та перспективи подальших розвідок 

З точки зору інтегрального ефекту від реалізації  регіональної  стратегії  розвитку 
агросфери, доцільним представляється визначення еталонного тренду розвитку 
агросфери і ї ї  окремих секторів за допомогою експертних методів. При цьому кожному 
індикатору доцільно встановити певнии  ваговии  коефіцієнт, що відповідає и ого рангу. 
Отримании  ранжирувании  ряд слід порівнювати з еталонним трендом і за рівнем ї х 
відповідності можна оцінювати ефективність управління стратегічними змінами. 
Порівняння рядів можна здіи снювати за допомогою статистичних показників Спірмена, 
Кендала, Фехнера, коефіцієнтів асоціації  и  контингенції .  

Систему цільових індикаторів необхідно імплементувати у систему стратегічного  
управління агросферою регіону. Для цього необхідні: 

❖ затвердження системи цільових індикаторів відповідними нормативно-
правовими актами, адаптація системи показників за складом і методами обрахунку, 
залежно від зміни умов розвитку; 

❖ удосконалення системи стратегічного управління розвитком агросфери з 
урахуванням реформування інших регіональних підсистем; 

❖ формування системи збалансованих цільових індикаторів для рівня аграрних 
підприємств, її  узгодження із галузевими індикаторами; 

❖ розробка й впровадження системи бюджетування агросфери регіону, націленої 
на результат. 

Необхідне формування дієвого механізму бюджетної  підтримки структурних 
трансформаціи  у агросфері регіону із урахуванням регіональної  і галузевої  специфіки. 
Наявність механізму реалізації  структурних трансформаціи  є обов’язковою умовою 
розв’язання проблем розвитку агросфери, викликаних насамперед відсутністю умов для 
нормального відтворення у галузі. Призначенням цього механізму є цілеспрямовании  
вплив органів влади регіону и  органів місцевого самоврядування на суб'єктів 
агробізнесу всіх форм власності для подолання кризових явищ і забезпечення сталого 
розвитку.  
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Анотація 
Вступ. Газорозподільна система в регіонах держави зазнає значних впливів як зовнішніх, 
так і внутрішніх факторів, і, як і кожна економічна структура в умовах конкуренції, 
повинна прагнути до ефективного економічного розвитку. Якість такого розвитку 
значною мірою залежить від спроможності держави забезпечити формування 
відповідного регуляторного середовища як на національному, так і на регіональному 
таксономічному рівні. Газові ринки в регіонах України стикаються з низкою проблем 
розвитку, зумовлених незабезпеченістю належних умов конкурентоспроможності, 
необхідністю удосконалення техніко-технологічного забезпечення капітальних засобів, 
формуванням збалансованої системи тарифікації, яка б дозволяла узгоджувати 
інтереси як постачальників, так і споживачів газу. Це буде сприяти формуванню 
лібералізованих газових ринків в регіонах держави та на національному рівні. 
Мета. Мета дослідження полягає у виявленні регіональних особливостей і проблем 
організаційно-економічного регулювання функціонування газорозподільних підприємств 
в Україні й обґрунтуванні рекомендацій з підвищення ефективності процесів 
регулювання.  
Результати. В статті проаналізовано особливості розвитку процесів регулювання 
діяльності газорозподільних підприємств в регіонах України. Окреслено проблеми 
формування організаційно-економічного забезпечення функціонування газового ринку 
держави. Обґрунтовано рекомендації з підвищення ефективності функціонування 
системи газорозподільних підприємств в регіонах держави й визначено перспективи її 
розвитку. 
Висновок. Відзначено, що ефективність і надійність функціонування системи 
транспортування газу залежить від дієвості організаційно-економічного забезпечення – 
діяльності суб’єктів господарювання, що впливають на розвиток газорозподільних 
підприємств через взаємодію між окремими учасниками ринку газу й ринковою 
інфраструктурою. 

Ключові слова: газотранспортна система, газотранспортне підприємство, 
газорозподільні підприємства, тариф, ціноутворення, енергетична безпека, газова 
безпека, інституціалізація, організаційно-економічний механізм, Україна. 
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FEATURES OF ORGANIZATION AND ECONOMIC REGULATION OF ACTIVITY OF GAS 
DISTRIBUTION COMPANIES IN UKRAINE ON THE REGIONAL LEVEL 

Abstract 
Introduction. The gas distribution system in the regions of the state is significantly influenced by 
both external and internal factors, and like any economic structure in a competitive environment 
must strive for effective economic development. The quality of such development depends to a 
large extent on the state's ability to ensure the formation of an appropriate regulatory 
environment, both at national and regional taxonomic levels. Gas markets in the regions of 
Ukraine face a number of development problems caused by the lack of proper competitiveness 
conditions, the need to improve technical and technological support of capital assets, the 
formation of a balanced tariff system that would allow to reconcile the interests of both gas 
suppliers and consumers. This will contribute to the formation of liberalized gas markets in the 
regions of the country and at the national level. 
The purpose. The purpose of the research is to identify regional features and problems of 
organizational and economic regulation of the functioning of gas distribution companies in 
Ukraine and recommendations substantiate for improving the efficiency of regulatory processes. 
Results. In the article the development peculiarities of regulation processes of gas distribution 
companies in the regions of Ukraine are analyzed. The problems of forming the organizational 
and economic support of the functioning of the state gas market are outlined. Recommendations 
for improving the efficiency of the gas distribution system in the regions of the state are justified 
and the prospects for its development have been determined. 
Conclusion. It is noted that the efficiency and reliability of the gas transportation system depends 
on the effectiveness of organizational and economic support - the activities of economic entities 
that influence the development of gas distribution companies through the interaction between 
individual participants in the gas market and market infrastructure. 

Keywords: gas transportation system, gas transportation company, gas distribution companies, 
tariff, pricing, energy security, gas security, institualization, organizational and economic 
mechanism, Ukraine. 

JEL classification: L95; O18; R50 

Вступ  

У сучасних умовах формування надіи них організаціи но-економічних засад 
управління и  регулювання газорозподільних підприємств регіонів Украї ни є важливим 
науково-економічних завданням, від розв’язання якого залежить ефективність функціо-
нування національної  економіки і зниження енергомісткості суб’єктів господарювання. 
Адже за офіціи ними даними енергомісткість продукції  в регіонах Украї ни є доволі 
високою у порівнянні з європеи ськими регіонами, що знижує конкурентоспроможність 
вітчизняної  продукції  як на міжнародних, так і на внутрішніх ринках, перешкоджає 
інтеграціи ним процесам з європеи ськими краї нами на паритетних засадах. 

З методологічної  точки зору дослідження окресленої  у статті проблематики 
передбачає системне використання як загальних, так і конкретно-наукових методів 
пізнання, серед яких: аналіз, синтез, індукція, дедукція, літературнии  метод і метод 
моделювання. Наукові межі досліджуваної  проблематики визначено на основі аналізу 
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публікаціи  украї нських і зарубіжних праць. Можливості використання результатів і 
напрями подальших досліджень відображено у висновках. 

Теоретичні аспекти окресленої  у статті проблематики досліджували Л. Гораль, 
О. Дзюба, Н. Лінчевська, К. Павлов, І. Запухляк, О. Стрішенець [1, 7], прикладні питання 
регулювання діяльності газорозподільних підприємств і формування стратегічних 
напрямів ї х розвитку висвітлено у роботах таких дослідників як В. Брич, С. Грубяк, 
М. Данилюк, С. Король, В. Купчак, О. Павлова [2, 4, 8]. Проте, з огляду на динаміку 
розвитку інституціи ного середовища функціонування галузі існує потреба у визначенні 
нових підходів до регулювання газорозподільних підприємств у регіонах Украї ни. 

Мета й завдання статті 

Мета статті полягає у виявленні регіональних особливостеи  і проблем органі-
заціи но-економічного регулювання функціонування газорозподільних підприємств в 
Украї ні и  обґрунтуванні рекомендаціи  з підвищення ефективності процесів 
регулювання.  

Виклад основного матеріалу дослідження 

В умовах інтенсифікації  глобалізаціи них процесів відбувається збільшення 
чинників і ризиків, що впливають на стабільнии  розвиток суб’єктів господарювання на 
ринках. Виникають нові проблеми, пов’язані як з розвитком окремих територіи , так і 
цілих регіонів і галузеи . Газорозподільна система в регіонах держави зазнає значних 
впливів як зовнішніх, так і внутрішніх факторів, і, як і кожна економічна структура, в 
умовах конкуренції  повинна прагнути до ефективного економічного розвитку. Якість 
такого розвитку значною мірою залежить від спроможності держави забезпечити 
формування відповідного регуляторного середовища як на національному, так і на 
регіональному таксономічному рівні. 

Крім того, газові ринки в регіонах Украї ни стикаються з низкою проблем 
розвитку, зумовлених незабезпеченістю належних умов конкурентоспроможності, 
необхідністю удосконалення техніко-технологічного забезпечення капітальних засобів, 
формування збалансованої  системи тарифікації , яка б дозволяла узгоджувати інтереси 
як постачальників, так і споживачів газу, сприяла формуванню лібералізованих газових 
ринків в регіонах держави и  на національному рівні. 

Діяльність газорозподільних підприємств Украї ни потребує наукового супроводу 
з метою обґрунтування визначення стратегічних цілеи  і напрямів організаціи но-
економічної  діяльності з врахуванням регіональних особливостеи  ї х функціонування, 
вироблення індивідуальних підходів до формування и  проведення регуляторних заходів 
на регіональному рівні. 

Функціонування організаціи но-економічних регуляторів діяльності 
газорозподільних підприємств значною мірою залежить від надіи ності джерел 
інформації  при обґрунтуванні и  прии нятті управлінських рішень. З цією метою 
проводиться оцінка різноманітних аспектів господарської , технічної , технологічної , 
правової , соціальної  та екологічної  діяльності підприємств. При цьому основнии  фокус 
уваги зосереджується на економічному аспекті ї х діяльності. Головним показником 
економічної  діяльності підприємств газорозподільного комплексу є реалізація послуг з 
транспортування природного газу розподільними газопроводами. Сам процес 
транспортування передбачає діяльність, спрямовану на обслуговування газопроводів, 
тому для загальної  оцінки господарської  діяльності підприємств, на яких базуються 
заходи з регулювання ї х функціонування, є важливими показники протяжності 
газопроводів, кількості газифікованих помешкань, а також стан та ефективність 
використання основних засобів і витрати на оплату праці (табл. 1). 
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Таблиця 1. Показники діяльності газорозподільних підприємств  
Карпатського регіону України, 2017 р. 

№ 
з/п 

Оператор газорозподільної  
мережі 

Протяжність 
газопроводів, 

тис. км 

Кількість 
газифікованих 
кварти, тис. шт. 

Обсяг 
протранспортованого 

газу, млн м3 

1 АТ «Львівгаз» 18 482 948.7 
2 АТ «Закарпатгаз» 12 217 456,2 
3 АТ «Ів.-Франківськгаз» 15 395 726,8 
4 АТ «Чернівцігаз» 9 198 392,3 

*Побудовано та систематизовано автором з використанням джерел: [2, 9]  

Важливим критерієм, який визначає ефективність діяльності газорозподільних 
підприємств в регіонах України, є ціни за спожитий газ. В Україні розробкою методології 
формування цін на послуги цих підприємств і затвердженням тарифів для суб’єктів 
господарської діяльності займається Національна комісія, що здійснює державне 
регулювання у сфері енергетики. Слід зазначити, що під час подачі до Комісії проекту 
тарифів, газорозподільні підприємства виходять із індивідуальних витрат, проте 
намагаються включити до них і непродуктивні витрати, і витрати, що зменшують 
зацікавленість у їх зниженні. Регуляторний орган не має змоги проконтролювати 
раціональність витрат виробничо-господарської діяльності підприємств з надання 
послуг населенню. Через специфіку газопостачання у галузі слабо розвинена 
конкуренція, що сприяє використанню газотранспортних технологій для завищення 
тарифів в регіонах України [1, 4]. 

Інструментом захисту споживачів може бути Закон України «Про житлово-
комунальні послуги». Забезпечити якість послуги з розподілу для споживача не 
можливо без належного рівня обслуговування газових систем.  

Кожний учасник ринку надає певний пакет послуг, загальний обсяг яких, а також 
їх якісний і кількісний склад характеризують стан газового ринку у державі в цілому. 
Дослідження ринків газових послуг слід проводити на засадах системного аналізу, що 
уможливлює структурування послуг за функціями і призначенням в системі 
задоволення потреб кінцевих споживачів. Традиційно послуги газових ринків 
класифікують на дві групи: забезпечення споживачів газовими ресурсами; забезпечення 
виробників і газових компаній з транспортування газу виробничими й фінансовими 
ресурсами з метою підвищення ефективності їх функціонування. 

На рис. 1. представлена структура ринку природного газу в Україні. Основних 
суб’єктів, які діють на ринку, можемо умовно розділити на три групи: виробники, 
посередники й споживачі кінцевої продукції. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Структура ринку природного газу в Україні 

*Побудовано автором з використанням джерел: [3, 6, 7]  

Інституціалізованими суб’єктами господарювання на ринку природного газу в 
регіонах України виступають газотранспортні й газорозподільні підприємства, які 
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проводять ліцензовану діяльність, транспортуючи газ розподільними мережами, що 
перебувають в їхній власності або користуванні. Ці структури здійснюють функції 
оперативного й технологічного управління мережами. Процес забезпечення діяльності 
газового ринку України регулюється системою нормативно-правових актів як 
національного рівня, так і ЄС – директивами, регламентами, міжнародними угодами, 
програмами співробітництва, іншими рішеннями й політичними документами, які 
окреслюють рамки лібералізації та реформування ринкових механізмів. 

Експерти виділяють чотири основні цілі державного регулювання газового ринку – 
захист споживачів, стимулювання конкуренції, забезпечення безпечної експлуатації 
газотранспортних мереж і стабільність фінансового стану учасників ринку. Аналіз 
регуляторного поля показує, що воно складається майже з 90 нормативно-правових актів, 
два десятки з яких прийнято на виконання положень Закону України «Про ринок 
природного газу» для гармонізації внутрішнього регуляторного поля з вимогами Третього 
енергетичного пакету. Експерти зазначають, що біля 30% всіх регуляторних актів мають 
ознаки незаконних та/або неактуальних за результатами оцінювання за міжнародною 
методикою. Ці дефекти нормативно-правового поля спричиняють проблему: застарілі 
регуляторні інструменти перешкоджають досягненню регуляторної мети [3]. 

Фінансово-господарські відносини, що сформувалися на вітчизняному ринку 
газових послуг, вказують на те, що в Україні у газотранспортній галузі дія ринкових 
механізмів досить обмежена. Постачальники природного газу вимушені обирати собі 
партнерів-покупців, які виробляють ліквідну продукцію, з тим, щоби в результаті 
взаємних розрахунків отримати кошти за поставлений природний газ, адже він поступає 
трубопроводами рівномірно, а оплата за нього – ні. Внаслідок цього може мати місце 
таке явище як заборгованість за спожитий газ. Адже відключення споживачів, що не 
можуть заплатити, становить гостру соціальну проблему. 

З метою подолання проблеми, що склалася, необхідно перебудувати 
організаційно-економічні й фінансові відносини між учасниками газового ринку, а саме:  

- інституціалізувати гуртовий ринок природного газу й створити систему 
взаємопов’язаних регіональних відділень цього ринку; 

- запровадити конкурсні підходи до управління державною власністю, яка 
використовується у газовому господарстві і не підлягає приватизації; 

- запровадити аукціонний продаж природного газу. 
Ці підходи дадуть змогу як створити єдине інформаційне поле в галузі, так і 

уможливлять задіяння механізмів контролю добропорядності партнерів у виконанні 
боргових і договірних зобов’язань.  

З метою покращення функціонування газорозподільних підприємств в регіонах 
України необхідно запровадити організаційно-економічних механізм залучення 
іноземних інвестицій, що дозволить знизити рівень навантаження галузі на бюджетно-
фінансову систему України. А також розробити й запровадити ефективну систему 
стимулювання інвестиційної активності газорозподільних підприємств з урахуванням 
регіональних особливостей. 

Оскільки на сьогодні дуже слабкою є система моніторингу гуртових і роздрібни 
цін на енергоносії, то для підвищення прозорості ціноутворення на газових ринках 
потрібно забезпечити формування осередків конкурентного середовища у вигляді 
торгівельних майданчиків, електронних технологій, імплементації вимог торгівлі згідно 
контрактів з ЄС, розвивати газові хаби, котрі як опорні пункти гуртової торгівлі можуть 
стати джерелом постачання газу [8, 10]. 

Крім того у механізмах управління витратами газорозподільних підприємств 
визначальна роль повинна належати системі інформаційного забезпечення, функціями 
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якого мають бути: облікові операції, які фіксують рух і основні параметри транспорту-
вання газових потоків від постачальника до споживача, а також грошових потоків від 
споживача до постачальника газових послуг; установлення й фіксація відхилень у 
використанні витрат газових і грошових ресурсів від встановлених норм і нормативів. 

Також необхідно використовувати маркетингові дослідження щодо вивчення 
потреб споживачів у регіоні, галузевої політики у сфері ціноутворення, 
макроекономічної ситуації в державі та її змін у майбутньому. 

Необхідно розробити й запровадити на газорозподільних підприємствах модель 
управління витратами, яка б передбачала чотири етапи формування: - визначення 
стратегічного становища газорозподільних підприємств за окремими видами послуг на 
регіональних газових ринках; - визначення загальної оцінки сильних і слабких сторін 
кожного підприємства; - окреслення альтернативних варіантів задоволення потреб 
споживачів; - формування стратегічної політики кожного окремого підприємства [5]. 

Належне місце у нівелюванні виявлених проблем мають посісти механізми 
стимулювання працівників підприємств за розроблення і впровадження інновацій на 
всіх етапах постачання, розподілу та споживання газу й отримання послуг. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Підсумовуючи викладене вище, можемо зробити висновок про те, що 
газорозподільна система України є стратегічно важливою складовою національної 
безпеки держави, структуру якої формує мережа газопроводів як інфраструктурна 
основа виробничо-технологічних комплексів у кожному регіоні. Ефективність і 
надійність функціонування системи транспортування газу залежить від дієвості 
організаційно-економічного забезпечення – діяльності суб’єктів господарювання, які 
впливають на розвиток газорозподільних підприємств через взаємодію між окремими 
учасниками ринку газу й ринковою інфраструктурою.  

Вагомим чинником підвищення ефективності функціонування газорозподільних 
підприємств на сучасному етапі є зменшення комерційних витрат і підвищення 
платіжної дисципліни споживача. Це відбудеться за умов інтеграції фінансово-
економічної політики, вдосконалення управлінських методів і підходів, стимулювання 
інвестиційної діяльності. Перспективи подальших досліджень полягатимуть у 
проблематиці формування та імплементації інноваційної політики на підприємствах 
галузі, включно із запровадженням нових газозберігаючих технологій. 
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Анотація 
Вступ. Недосконалість процесу державного регулювання продуктивності використання 
ресурсного потенціалу підприємств аграрного сектора економіки обумовлено 
відсутністю належної науково-методичної бази для здійснення процесів моніторингу й 
контролю. Вирішення даної проблеми можливе за рахунок розроблення відповідного 
механізму економічного відтворення ресурсного потенціалу аграрного сектора. 
Метою наукового дослідження є визначення сутності механізму економічного 
відтворення ресурсного потенціалу аграрного сектору.  
Результати. Окреслено умови для успішної реалізації аграрної реформи. Визначено 
особливості використання ресурсів аграрного виробництва у сільськогосподарській 
діяльності. Розглянуто специфіку земельних ресурсів як економічного об’єкту у аграрній 
діяльності. Обґрунтовано важливість регулювання економічного ресурсного потенціалу 
підприємств аграрного сектору. Визначено сутність аграрних відносин. Охаракте-
ризовано існуючі моделі для оцінювання ефективності й продуктивності використання 
ресурсного потенціалу аграрних підприємств. Наведено чинники, що визначають сукупну 
продуктивність використання ресурсного потенціалу. Обґрунтовано необхідність розро-
блення науково-методичних засад моніторингу та регулювання продуктивності у різних 
галузях виробництва. Обґрунтовано доцільність впровадження системного і цілісного 
підходу для визначення поняття продуктивності використання ресурсного потенціалу 
аграрних бізнес-утворень. Розроблено схему негативного впливу економічної політики 
уряду на темпи зростання продуктивності використання ресурсного потенціалу.  
Висновки. Розуміння сутності механізму економічного відтворення ресурсного потен-
ціалу аграрного сектора сприятиме формуванню заходів з урахуванням закордонної 
практики, направлених на розвиток вітчизняного агропромислового сектору. 

Ключові слова: конкуренція, ресурсний потенціал, механізм, сільськогосподарське 
підприємство, продуктивність, економічна ефективність, економічне відтворення, 
аграрний сектор.  
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THE ESSENCE OF THE ECONOMIC REPRODUCTION MECHANISM OF RESOURCE 
POTENTIAL AT THE AGRICULTURAL SECTOR 

Abstract 
Introduction. The imperfection of the state regulation process of the productivity of the resource 
potential use at enterprises in the agricultural sector of the economy is due to the lack of proper 
scientific and methodological framework for the implementation of monitoring and control  
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processes. The solution to this problem is possible through the development of an appropriate 
mechanism for economic reproduction of the resource potential at the agricultural sector. 
The purpose of scientific research is to determine the essence of the economic reproduction 
mechanism of the resource potential at the agricultural sector. 
Results. The conditions for successful implementation of agrarian reform are outlined. 
Peculiarities of using agricultural production resources in agricultural activity are determined. 
The specifics of land resources as an economic object in agricultural activity are considered. The 
importance of regulating the economic resource potential of agricultural enterprises is 
substantiated. The essence of agrarian relations is determined. The existing models for estimating 
the efficiency and productivity of using the resource potential of agricultural enterprises are 
characterized. The factors are given that determine the total productivity of resource potential. 
The development necessity of scientific and methodical bases of monitoring and regulation of 
productivity in various branches of production is substantiated. The expediency of the system 
introduction and integral approach is substantiated for productivity concept definition of 
resource potential use of agrarian business formations. The negative influence scheme of 
government economic policy on rates of productivity growth of resource potential use is 
developed. It is proposed to consider the category of productivity of resource potential use as a 
system concept that has a dual nature. 
Conclusions. Understanding the essence of the economic reproduction mechanism of the resource 
potential at the agricultural sector will contribute to the measures formation taking into account 
foreign practices aimed at the development of the domestic agro-industrial sector. 

Key words: competition, resource potential, mechanism, agricultural enterprise, productivity, 
economic efficiency, economic reproduction, agricultural sector. 

JEL classification: O13; Q15 

Вступ  

Одним із вагомих чинників низької  ефективності сільськогосподарського вироб-
ництва в Украї на є відсутність науково-методичних засад для державного моніторингу 
и  регулювання продуктивності використання ресурсного потенціалу підприємств 
аграрного сектора економіки, що перешкоджає виробництву сільськогосподарської  
продукції , капіталізації  в аграрному секторі при низьких витратах живої  та уречевленої  
праці. У зв’язку з цим в Украї ні необхідно посилити увагу стосовно вирішення питання 
державного регулювання і підтримки сільськогосподарського виробництва в аспекті 
забезпечення високої  продуктивності використання ресурсного потенціалу. 

Дослідженню проблеми ресурсного потенціалу аграрного сектора, зокрема и ого 
економічного відтворення, присвячені праці таких науковців як: Вініченко І. І., 
Сорока Ю. О. [1], Горшков М. А. [2], Клокар О. О. [3], Коренюк П., Чмуленко Н. [4], 
Кужель В. В. [5], Лозовськии  О. М. [6], Піняга Н. О. [7], Ходаківська О. В., Шпикуляк О. Г., 
Супрун О. М. [8] та ін. Враховуючи існуючии  науковии  доробок, варто зазначити, що без 
орієнтації  аграрної  реформи на задоволення соціально-економічних інтересів 
представників агробізнесу и  селянства успішна аграрна реформа неможлива. 

Мета та завдання статті 

Метою статті є розгляд і узагальнення теоретико-методичних положень, які 
розкривають сутність механізму економічного відтворення ресурсного потенціалу для 
формування заходів, направлених на розвиток вітчизняної  аграрної  сфери.  

Виклад основного матеріалу дослідження 

Особливості аграрних ресурсів як загальних і специфічних засобів виробництва 
зумовлені тим, що, по-перше, вони є часткою природи, по-друге, виступають щодо 
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економіки в цілому як загальні засоби, по-третє, тільки ї м притаманна функціональна 
роль у сільськогосподарському виробництві. Так, вступаючи у процес виробництва, 
земля на початковому етапі освоєння фактично нічого не коштує і, з погляду вартості, 
не входить в розрахунки, доки дає достатню кількість продуктів, необхідних для 
задоволення суспільних потреб. У такіи  ситуації  вона виступає як виробнича сила, 
безкоштовно дарована природою, яка ще не перетворилась в капітал. 

Неможливість задовольнити потреби населення за допомогою первісної  
природньої  сили землі призводить до необхідності виробляти додатковии  продукт на 
основі впливу людини на стан і продуктивність землі за допомогою залучення інших 
ресурсів. Виробництво додаткового продукту при сприянні праці людини ґрунтується 
на витратах, що набувають форми капіталу. З набуттям рис капіталу властивості землі 
стають двої стими: земля як фізичнии  об’єкт залишається незмінною, а можливості землі 
як засобу виробництва зростають настільки, наскільки дозволяє існуюча система 
землеробства. Зростання землі-капіталу надає ї и  рис основного капіталу. Як основнии  
капітал вона виступає з погляду ї ї  власника, а перетворює землю у основнии  капітал тои , 
хто користується нею, наприклад бізнесмен. 

Зазначені особливості землі зумовлюють два наслідки. По-перше, ї ї  використання 
набуває характеру природного процесу, що не залежить від волі людини, а 
підпорядковании  внутрішнім біологічним закономірностям. По-друге, оскільки 
біологічні процеси, що створюють землеробськии  продукт, відбуваються саме на землі, 
ї ї  використання здіи снює регулюючии  вплив на відтворення в и ого економічному 
розумінні. Ці обмеження дуже важливі з погляду планування, розподілу економічних 
ресурсів і фінансових коштів, вкладень капіталу у землю, ї х послідовності, розміру и  
характеру відтворення живої  та уречевленої  праці, що використовуються в землеробстві. 

Репрезентовании  збіг економічних і природних циклів у сільськогосподарському 
виробництві зумовлює виникнення специфічної  для нього структури часу 
технологічного процесу виробництва и  відмінність часу вкладень капіталу у нього з 
часом реального прояву ефективності від цих витрат. Специфічні особливості сільського 
господарства зумовлюють посилення ролі регулювання економічного ресурсного 
потенціалу підприємств аграрного сектору. 

Об’єктивна необхідність такого регулювання полягає в такому. 
1. Сільськогосподарські підприємства як осередки агробізнесу за своєю природою 

є відносно консервативними і не можуть швидко перебудувати розподіл праці, 
організаціи ну структуру, а особливо технологію виробництва. Практично незмінна 
тривалість виробничого циклу в сільськогосподарських підприємствах означає, що, 
незалежно від ринкової  ситуації , обсяг пропозиції  не може бути скорочении  або 
збільшении  за короткии  період часу. 

2. Попит на продовольчу сировину є малоеластичним. Попит визначається не 
тільки рівнем доходів споживача і цінами на продовольство, але и  фізіологічними 
потребами населення, які мають фіксовані межі. При зростанні роздрібних цін 
населення знижує потребу на високоякісні продукти харчування, фрукти, ранні овочі, 
марочні вина і т.д., на товари тривалого користування, соціальні послуги. Однак попит 
на переважну більшість продовольчих товарів мало залежить від рівня доходів 
споживачів і цін, оскільки вони необхідні для відтворення людини. 

3. На продовольчому ринку діють два малоеластичні фактори, а саме – попит і 
пропозиція на продовольство. При відносно невеликих коливаннях в попиті и  
пропозиції  ринкові сили самостіи но можуть збалансуватися через систему змінних цін, 
проте при значніи  зміні впливу обох або одного з факторів, ціни стають еластичними, 
швидко зростають або знижуються. Різкі коливання цін створюють дестабілізуючии  
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вплив на економіку та соціальну сферу, тому органи державної  влади повинні 
здіи снювати вплив на обмеження діапазону коливання цін на продовольство.   

Теорія продовольчого ринку з двома нееластичними компонентами стала 
загальновизнаною. Відомии  приклад такого визнання – започаткування на початку  
30-х рр. ХХ ст. товарно-кредитної  корпорації  в США для забезпечення умов, спрямованих 
на подолання кризи, і запровадження методів регулювання кон’юнктури ринків 
продовольства в усіх розвинених краї нах. 

4. Необхідність регулювання використання ресурсного потенціалу підприємств 
сільського господарства зумовлена тим, що немонопольному аграрному ринку 
протистоять «природно» олігопольні структури першої  сфери АПК, що встановлюють 
адміністративні або преи скурантні ціни, і високомонополізовані сфери бізнесу 
переборки сільськогосподарської  продукції . У зв’язку з цим особливо актуальною постає 
проблема підтримки цінового паритету.  

5. Сільське господарство є одночасно галуззю виробництва, сферою споживання 
и  сферою життєдіяльності людеи . Ліквідація сільськогосподарського підприємства 
часто означає зміну місця проживання або навіть способу життя. Обмежена 
конкурентоспроможність сільських жителів на ринку праці, «прив’язаність» до землі, 
змушує селян і науковців активно відстоювати програму державної  підтримки 
сільського господарства.  

Перспективи розвитку аграрного сектора економіки Украї ни визначаються 
глибинними змінами, що відбуваються у змісті економічних процесів в середині 
аграрних утворень. Науковии  прогноз таких змін можна зробити, спираючись на те, що 
визначає зміст тих або інших господарських форм розвитку агробізнесу, тобто на зміни 
в аграрних відносинах, що в значніи  мірі визначаються ресурсами аграрних підприємств. 
Не можна успішно управляти системою агробізнесу без точного передбачення 
неминучих змін в економічних аграрних ресурсах і відносинах, тобто в іншому варіанті 
системі розширеного відтворення. 

Сьогодні не можна говорити про розвиток форм господарювання аграрних 
підприємств і агробізнесу, не вирішивши питання розвитку власності на аграрні 
ресурси, реформи механізму формування земельної  ренти, нових зв’язків в економічних 
відносинах аграрного сектору з іншими секторами народного господарювання. В основі 
формування модерної  аграрної  політики Украї ни повинно бути покладене чітке 
розуміння сутності аграрних відносин, ї х специфічних особливостеи  у зв’язку із 
розвитком агробізнесу, та на ціи  основі розроблення концепції  формування ресурсного 
потенціалу аграрних підприємств.  

Аграрні відносини – це конкретна сукупність економічних виробничих відносин в 
межах економічної  системи, що виникає з приводу відтворення тієї  частини ВВП, яка 
прямо чи опосередковано пов’язана із використанням аграрних ресурсів суб’єктами 
агробізнесу.  

Та частина аграрних відносин, які виникають з приводу формування форм 
власності на землю як основного ресурсу аграрного виробництва и  форм ї ї  економічної  
реалізації  при сучасніи  системі землекористування, стає ядром земельних відносин, а та 
частка відносин, що пов’язана з економічною реалізацією власності на землю шляхом ї ї  
передачі в оренду, – рентними відносинами. Слід зазначити, що оскільки останні мають 
місце у 85-95% випадків, то не обов’язковою для капіталізації  в агробізнесі є купівля-
продаж землі и  існування виключно приватної  власності на неї . 

Стан аграрних відносин завжди об’єктивно обумовлении  насамперед розвитком 
технологіи  землеробства і продуктивних сил в аграрніи  сфері взагалі. Прояв 
суперечностеи  між продуктивними силами и  аграрними відносинами є формою виразу 
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суперечностеи , що ґрунтується на суперечностях відносин власності на аграрні ресурси 
та фактори виробництва. Оскільки ідеться про суперечності, підкреслимо, що нині вони 
існують при всіх типах аграрних відносин і будь-яких формах власності на землю, і є 
причиною розвитку капіталізації  бізнес-утворень. 

Розв’язання суперечностеи  між власністю на аграрні ресурси, на землю і формою 
ї ї  володіння, між господарем землі і працюючим робітником, між суб’єктами аграрних 
відносин і іншими економічними суб’єктами є сутністю розвитку продуктивності 
аграрного виробництва. 

Для з’ясування сутності продуктивності механізму використання економічного 
ресурсного потенціалу підприємства аграрного сектора як специфічного об’єкту 
державного регулювання необхідно розмежувати категорії  «продуктивність 
використання ресурсного потенціалу» і «продуктивність праці». Методологічною 
основою розмежування даних категоріи  є вчення про двої стии  характер праці 
товаровиробника. Продуктивна сила праці – міра ефективності цілеспрямованої  
продуктивної  діяльності людини. Діяльність товаровиробника – це суперечлива єдність 
конкретної  та абстрактної  праці. Підвищення продуктивної  сили праці в аграрних 
підприємствах означає таку зміну корисної , конкретної  праці, яка, скорочуючи робочии  
час, суспільно необхіднии  для виробництва даних товарів, приводить до збільшення 
виробництва в одиницю часу, продуктивного використання ресурсного потенціалу и  
капіталу.  

Збільшення продуктивної  сили аграрної  праці за рахунок впровадження 
досягнень науково-технічного прогресу може привести до зменшення сукупної  вартості 
спожитих ресурсів. Це спостерігається, коли зростання продуктивної  сили праці 
настільки вагоме, що дозволяє одночасно збільшувати масу вироблених товарів і 
скорочувати чисельність заи нятих ї х виробництвом робітників. Слід розмежовувати 
поняття інтенсифікації  праці и  інтенсифікації  виробництва, які відображають 
безпосередньо вплив на використання ресурсного потенціалу. Під останнім завжди 
розуміють процес розвитку аграрного виробництва, засновании  на застосуванні все 
більш ефективних засобів, досконалих форм організації  праці та технологічних процесів 
у відповідності з досягненнями науково-технічного прогресу. На відміну від екстен-
сивного для інтенсивного розвитку характерними є якісні зміни факторів виробництва, 
перехід процесу розширеного відтворення на нову технічну основу, що веде до суттєвих 
змін у складі сформованого і використовуваного ресурсного потенціалу. 

Поділ типів відтворення на екстенсивнии  і інтенсивнии  спосіб використання 
ресурсного потенціалу в певніи  мірі умовнии , а реальнии  економічнии  розвиток 
аграрного виробництва являє собою ту чи іншу ї х комбінацію. Інтенсифікація аграрного 
виробництва здіи снюється на основі змін технічної  та органічної  будови капіталу, 
виробництва, зростання фондоозброєності и  продуктивності праці, кращого 
використання ресурсного потенціалу підприємств, ефективного руху капіталу та 
основних виробничих фондів, зрушень у кваліфікаціи ніи  структурі робочої  сили, 
економії  природних ресурсів на всіх стадіях ї х використання. 

Інтенсифікація аграрного виробництва характеризується різними комбінаціями 
використання ресурсного потенціалу, між якими існує залежність подвіи ного роду: 
пряма – збільшення затрат одних ресурсів викликає збільшення затрат інших ресурсів; 
зворотна – збільшення затрат одних ресурсів приводить до зменшення затрат інших 
ресурсів. 

Продуктивність використання ресурсного потенціалу передбачає ефективне 
використання всіх без винятку ресурсів – праці, капіталу, землі, матеріалів, енергії , 
інформації , часу – в процесі виробництва и  реалізації  товарів і послуг.  
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Також це співвідношення можна представити таким чином. Загальне визначення 
продуктивності використання ресурсного потенціалу не залежить від типу виробничої , 
економічної  чи політичної  системи, тобто це визначення є єдиним в економічніи  науці. 
Відмінності в основному можуть виявлятися у формуванні кінцевих цілеи  і результатів 
діяльності системи (рис. 1). 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Загальне поняття продуктивності 

Наи важливішим результатом роботи менеджера виступає продуктивність 
використання ресурсного потенціалу. Саме на це звернув увагу П. Друкер, 
підкреслюючи, що коли в ХХ ст. унікальним досягненням менеджменту було підвищення 
у 50 разів продуктивності фізичної  праці, то для ХХІ ст. головним стане продуктивність 
праці розумової , яка є основою синергетичного ефекту використання ресурсів [9]. 

Економічна теорія має відігравати вирішальну роль у з’ясуванні відмінностеи  між 
обома видами праці и  виробленні відповідних підходів до управління підвищенням 
ї хньої  продуктивності як такої , що зумовлює економію ресурсів. 

Світовии  досвід свідчить: низькии  рівень продуктивності використання 
ресурсного потенціалу праці, повільні темпи ї ї  зростання – основна причина економічної  
відсталості. Загально визнано, що підвищення продуктивності використання 
ресурсного потенціалу – визначальнии  чинник ефективності будь-якої  функціонуючої  
системи на макро- і мікрорівні. Серед учених, проте, немає єдиної  точки зору з приводу 
суті, критерії в і показників ефективності и  продуктивності використання ресурсного 
потенціалу аграрних підприємств. 

Під ефективністю сільськогосподарського виробництва розуміють 
результативність фінансово-господарської  діяльності господарюючого суб’єкта в 
сільському господарстві – високі показники капіталізації , здатність забезпечувати 
досягнення високих показників продуктивності, економічності, прибутковості, якості 
продукції . Критерієм ефективності використання ресурсного потенціалу сільськогос-
подарського виробництва є максимальне отримання сільськогосподарської  продукції  
при якнаи менших витратах живої  та уречевленої  праці. 

З переважанням у розвинених краї нах автоматизованої  праці для оцінки 
ефективності діяльності підприємств і галузеи  виробництва почали використовувати 
підходи, орієнтовані не тільки на принципи доцільності витрат праці, але і на 
раціональність використання устаткування, сировини, енергії , інших чинників 
виробництва, тобто складових ресурсного потенціалу. Виникла система показників, що 
дозволяють оцінити однофакторну (часткову), мультифакторну и  сукупну 
продуктивність використання ресурсного потенціалу.  

Однофакторна модель продуктивності використання ресурсного потенціалу, що 
широко використовується у світовіи  практиці, заснована на розрахунку часткових 
показників фірми: випуск на одну відпрацьовану (або сплачену) людино-годинну; 
випуск на одного середньорічного працівника; випуск на одиницю матеріальних витрат 
(у грошовому вимірі); випуск на одиницю енергії , що витрачається; випуск на одиницю 

Процес перетворення 

Затрати капіталу  
(всі види ресурсів в т.ч. 
енергія, інформація)  

Продуктивність  
використання ресурсів 

Товари 
Послуги 
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основного капіталу; випуск на одиницю амортизації ; випуск на одну відпрацьовану 
машино-годину. Відповідно, ефективність використання ресурсного потенціалу 
вимірюється за допомогою системи показників: продуктивність праці, капіталовіддача, 
фондовіддача, собівартість одиниці продукції , рентабельність, урожаи ність сільськогос-
подарських культур, продуктивність тварин і ін. 

Під мультифакторною або сукупною продуктивністю використання факторів 
ресурсного потенціалу сільськогосподарського виробництва розуміють показник 
технологічного и  організаціи ного рівня виробництва, представлении  у вигляді об’єму 
виробництва у розрахунку на одиницю витрат факторів виробництва. В цьому випадку  
фактори ресурсного потенціалу зважуються за ї х частками вкладу в приріст обсягу 
продукції . Розрахунки показника сукупної  продуктивності в цілому ґрунтуються на 
положенні, що продуктивність залежить від витрат капіталу, праці та інших факторів 
(впливу на виробництво досягнень науки, удосконалення системи управління и  
організації  виробництва та інших проявів технічного процесу, які не знаходять 
відображення в активах). 

Сукупна продуктивність використання ресурсного потенціалу зумовлюється 
впливом ряду чинників: освіти, кваліфікації  працівників, технології  виробництва, и ого 
технічного забезпечення, що не завжди можуть бути виміром сталого розвитку. До числа 
впливових чинників входить і державне регулювання, яке здатне не тільки 
підвищувати, але и  знижувати продуктивність, наприклад, шляхом збільшення частки 
витрат на охорону навколишнього середовища. В цілому сукупна продуктивність 
включає все, що змінює співвідношення між вимірюваним обсягом виробництва и  
вимірюваними витратами ресурсів. При використанні показника сукупної  
продуктивності ресурсного потенціалу враховуються витрати капіталу, праці, енергії , 
матеріалів і ділових послуг з реалізації . У США такии  показник застосовується в 20 
виробничих і обслуговуючих ї х галузях, дані по яких оновлюються приблизно двічі в рік. 

Головне ж полягає в тому, що застосування нових показників продуктивності 
використання економічного ресурсного потенціалу на основі мультифакторного під-
ходу означає створення науково-методичних засад моніторингу и  регулювання 
продуктивності у різних галузях виробництва, в тому числі у сільському господарстві. 

З вищенаведеного випливає, що в Украї ні необхідно посилити увагу до вирішення 
питань регулювання сільськогосподарського виробництва з метою високої  продуктив-
ності використання ресурсного потенціалу сільськогосподарських підприємств. 
Узагальнення вітчизняного досвіду переходу до ринку и  досвіду краї н із розвиненою 
економікою дозволяє виокремити такі теоретичні положення: 

ринок як основнии  регулятор аграрного використання економічного ресурсного 
потенціалу сам стає суб’єктом державного регулювання з орієнтацією на забезпечення 
прогресу соціальної  сфери суспільства; 

основними принципами державного регулювання продуктивного використання 
ресурсного потенціалу підприємств аграрного сектора економіки мають бути: по-перше, 
мінімальне втручання державних органів в економічні процеси (ї м доцільно делегувати 
лише ті функції , які не можуть бути забезпечені суб’єктами ринкових відносин); по-
друге, вплив відповідних владних структур на розвиток соціально-економічних процесів 
в аграрніи  сфері здіи снюється за допомогою економічних регуляторів і нормативів, що 
встановлюється державою; 

основна увага повинна приділятись усуненню непропорціи ного регулювання 
ринку и  влади. 

Поняття продуктивності використання ресурсного потенціалу аграрних бізнес-
утворень має бути засноване на системному и  цілісному підході до соціального та 
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економічного розвитку АПК, що дозволить розробити конкретні показники 
продуктивності використання ресурсного потенціалу, наи більш придатні для специфіки 
кожного підприємства, галузі, регіону чи краї ни. Однак виникає складність із 
визначенням чисельника и  знаменника, оскільки параметри економічної , соціальної  та 
політичної  ефективності можуть бути різними, і кожна із означених сфер людської  
діяльності має свою, перш за все, якісну специфіку. 

Існує думка, що продуктивність використання ресурсів виражається відношен-
ням обсягу реалізованої  на ринку продукції  до сукупних витрат. Проте такии  підхід 
значно звужує визначення продуктивності, оскільки при цьому враховується тільки 
продукція аграрних підприємств, яка виходить на ринок і реалізується споживачам. 
Однак продукція АПК виготовлюється не тільки на підприємствах, а и  в усіх ланках 
вирощування, виробництва та переробки – на робочих місцях, у бригадах, на виробничих 
дільницях, в галузях, на мікро- та макрорівні. Тому визначення сутності продуктивності 
використання ресурсного потенціалу повинно здіи снюватися на всіх рівнях економіки.  

Отже, продуктивність використання ресурсного потенціалу аграрних підпри-
ємств як складна економічна категорія має інтегральну сутність. У зв’язку з цим, ї ї  
доцільно класифікувати за такими сутнісними видами: капіталізована, економічна, 
соціально-економічна, екологічна, чиста и  інтегральна. 

Економічна продуктивність використання аграрних ресурсів підприємств харак-
теризується відношенням відповідних результатів, отриманих у певніи  ланці аграрної  
економіки (ВВП, доданої  вартості, товарної  продукції  тощо), до сукупних витрат. 

Соціально-економічна продуктивність використання ресурсного потенціалу 
характеризується відношенням отриманих результатів у певніи  ланці, зменшених на 
суму соціальних збитків, спричинених виробничими процесами, до загальних витрат ре-
сурсів. Еколого-економічна продуктивність аграрного потенціалу повинна визначатись 
з урахуванням шкоди, яка завдається виробничими процесами довкіллю, землі, 
різноманітним видам флори и  фауни, зменшує ї х кількісні та якісні характеристики. 
Чиста продуктивність характеризується відношенням отриманих результатів у певніи  
ланці аграрного сектора економіки, зменшених на величину соціальних і економічних 
збитків, спричинених виробничими процесами, до загальних витрат ресурсів. 

Інтегральна продуктивність охоплює всі складові, у тому числі и  відходи та ї х 
використання, також сюди слід віднести екстерналії .  

Продуктивність використання економічного ресурсного потенціалу агарних під-
приємств значною мірою визначає та підтверджує конкурентоспроможність товарів аг-
рарного виробництва на міжнародному ринку. Коли продуктивність використання ре-
сурсного потенціалу в одніи  краї ні знижується відносно рівня продуктивності в інших 
краї нах, які виготовляють такі самі товари, то створюється конкурентна незбалансо-
ваність.  

Порівняно із продуктивністю праці продуктивність використання ресурсного 
потенціалу має більш значнии  влив на динаміку рівня життя людеи .  

Незаперечним підтвердженням того факту, що динаміка життєвого рівня 
населення и  ступінь вирішення інших соціальних проблем перебуває в пряміи  
функціональніи  залежності від динаміки продуктивності праці та продуктивності 
використання ресурсного потенціалу, в чому і полягає сучаснии  розвиток украї нської  
аграрної  економіки. 

Ця динаміка, що характеризується різким зниженням наведених вище показ-
ників, має дещо деформовану соціально-економічну суть, оскільки, як відомо, чисель-
ність населення в Украї ні постіи но зменшувалась, «покращуючи» загальну динаміку. 
Негативнии  влив економічної  політики уряду на темпи зростання продуктивності 
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використання ресурсного потенціалу можна продемонструвати схематично (рис. 2). 
Схема, що презентує коло уповільнення зростання ресурсного потенціалу наочно 
показує, що шлях бідності, безробіття и  низьких темпів соціально-економічного 
зростання може бути розірване тільки на основі зростання продуктивності 
використання економічного ресурсного потенціалу в усіх ланках економіки. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Схематичне представлення кола уповільнення зростання ресурсного 
потенціалу 

Теоретико-методологічна сутність категорії  продуктивності використання 
ресурсного потенціалу нами розглядається як системне поняття, що має подвіи ну 
природу. Перше характеризує ї ї  матеріальну сутність як ефект «ресурсонародження», 
ресурсозбереження и  ресурсовикористання, але не має при цьому соціальних ознак. 
Друге – сутність полягає в тому, що вона є носієм соціально-економічних відносин і 
характеризує ї х спрямування на ефективність. Виходячи із подвіи ної  природи цього 
поняття, продуктивність використання ресурсного потенціалу аграрних підприємств у 
широкому теоретичному розумінні відбиває ефективність соціально-економічних 
відносин стосовно використання факторів і умов суспільного відтворення (тобто 
змістом виступає ефект економії  часу), а у звуженому тлумаченні не відкидається 
розгляд ї ї  з позиції  сучасної  ринкової  теорії , яка виходить з концепції  рівняння факторів 
виробництва, ї хньої  граничної  продуктивності. 

Отже, продуктивність використання економічного ресурсного потенціалу аграр-
них підприємств представляє собою результативність, плідність, ефективність продук-
тивної  діяльності, обумовленої  конкретним варіантом сполучення факторів аграрного 
виробництва, притаманних якісно визначеному технологічному способу виробництва. 
Звідси витікає ї ї  мінімальнии  рівень, забезпечении  таким варіантом сполучення 
факторів виробництва, якии  не зорієнтовании  на ресурсовідновлення, ресурсозбере-
ження та економію часу; максимальнии  рівень – при оптимальному варіанті сполучення 
факторів виробництва, у тому числі на інноваціи ніи  основі; проміжні рівні – це існування 
альтернативних варіантів сполучення факторів виробництва. 

Продуктивність використання економічного ресурсного потенціалу аграрних 
підприємств як мірило діяльності аграрного сектору має певні суто технічні переваги. 
Інколи вартість не складно підрахувати, оскільки кошти надходять до ринкових акторів 
у грошовіи  формі. Складно буває відстежити видатки и  надходження, оскільки виділені 
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и  втрачені капітали часто позначаються однією сумою. Критики продуктивності як 
мірила діи овості державної  аграрної  політики стверджують, що продуктивність є 
використанням ресурсного потенціалу внутрішнім мірилом, що не охоплює результати, 
які від продукції  отримують кінцеві споживачі або суспільство в цілому, цінність цих 
результатів і відповідність вигід витратам. При оцінюванні продуктивності часто 
забувають про якість. 

Маи бутнє демократичних структур публічної  влади в Украї ні на всіх рівнях 
залежить від ї х здатності забезпечити в умовах жорсткої  обмеженості аграрних ресурсів 
задоволення нагальних потреб окремих громадян і суспільства в цілому. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

У процесі дослідження було виявлено нову наукову проблему, пов’язану з 
розробленням механізму формування, відновлення и  регулювання продуктивності 
використання ресурсного потенціалу підприємств аграрного сектора економіки Украї ни 
як основи підвищення и ого рівня конкурентоспроможності та забезпечення 
продовольчої  безпеки держави. Проблема має місце через таке: в провідних краї нах 
(США, краї ни ЄС тощо) створена методологія та запроваджені статистичні 
спостереження показників, які дозволяють визначати однофакторну (часткову), 
мультифакторну і сукупну продуктивність використання ресурсного потенціалу 
підприємств різних галузеи  економічної  діяльності. 

Узагальнення вітчизняного досвіду дозволяє відокремити такі теоретичні 
положення щодо необхідності формування, відтворення и  регулювання продуктивності 
використання ресурсного потенціалу підприємств аграрного сектора економіки: 

основними принципами державного регулювання ресурсного потенціалу в 
аграрному секторі мають бути: сприяння капіталізації ; вплив владних структур на 
розвиток соціально-економічних процесів має здіи снюватися за допомогою 
економічних і фінансових регуляторів і нормативів, що встановлюються державою у 
законодавчому порядку; 

лише за умов економічної  кризи в національніи  економіці може посилюватися 
застосування адміністративних методів управління, спрямованих на спростування 
олігархічної  и  кримінальної  «вседозволеності»; 

аграрна реформа не розв’язала ні економічних, ні соціальних проблем села, а 
швидше навпаки, загострила більшість з них, що обумовлює актуальність проблеми 
формування ефективного механізму державного регулювання формування и  
використання ресурсного потенціалу аграрного сектору. 
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БЕЗУМОВНИЙ БАЗОВИЙ ДОХІД ЯК ІНСТРУМЕНТ УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ 
СОЦІАЛЬНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  

Пушак, Я. Я. Безумовнии  базовии  дохід як інструмент удосконалення системи 
соціального забезпечення [Текст] / Ярослав Ярославович Пушак, Ольга Михаи лівна 
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Анотація 
Вступ. У зв’язку із загостренням глобальної проблеми бідності й майнової нерівності, 
кризи існуючих систем соціального забезпечення, увага науковців і практиків зосереджена 
на пошуку нових інструментів соціального захисту населення. Як наслідок, 
актуалізуються наукові дослідження та практичні експерименти впровадження 
безумовного базового доходу у світі.  
Метою статті є обґрунтування й визначення передумов удосконалення системи 
соціального захисту населення на основі концепції базового доходу в Україні.  
Результати. Обґрунтовується актуальність дослідження передумов, переваг, 
потенційних результатів і проблем впровадження безумовного базового доходу в Україні. 
Теоретичним підґрунтям доцільності його застосування в нашій державі автори 
вважають теорію необхідності компенсації громадянам втраченого доступу до 
природних ресурсів в умовах олігархічно-кланової економіки. Аналізуються спроможність 
і джерела фінансування безумовного базового доходу в Україні. З цією метою 
пропонується удосконалити фіскальну політику (через впровадження прогресивної 
шкали ставки прибуткового податку й оптимізацію рентних платежів, зокрема, у сфері 
використання природних ресурсів). Визначаються передумови впровадження базового 
доходу: високий рівень громадянської і економічної свідомості населення, стабільна і 
ефективна податкова система, детінізація доходів і майна.  
На основі аналізу соціальної структури населення України, самооцінки її громадянами 
своїх доходів, робиться припущення про неефективність базового доходу як стимулятора 
розвиту людського капіталу в напрямі підприємництва й креативності у 
короткостроковій перспективі після впровадження. Припускається, що базовий дохід в 
українських реаліях може позитивно вплинути на вирішення таких проблем як трудова 
еміграція, демографічна ситуація, занепад українського села, що потребує відповідних 
соціальних експериментів.  
 Висновки. Доведена доцільність застосування безумовного базового доходу в Україні у 
поєднанні з іншими соціальними трансфертами за таких умов: реформування системи 
оподаткування й платежів за використання природних ресурсів; легалізації тіньових  
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доходів; підвищення соціальних стандартів до об’єктивного рівня задоволення 
фізіологічних і духовних потреб людини; посилення контролю ефективності 
використання бюджетних коштів; стимулювання інвестування в людський капітал; 
покращення інфраструктури; підвищення рівня життя найбідніших груп населення. 

Ключові слова: соціальне забезпечення, соціальна нерівність, бідність, безумовний 
базовий дохід, доходи громадян, соціальні трансферти.  
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UNCONDITIONAL BASIC INCOME AS A TOOL FOR IMPROVEMENT  
OF THE SOCIAL SECURITY SYSTEM 

Abstract  
Introduction. In connection of the exacerbation of the global problem of poverty and property 
inequality, the crisis of existing social welfare systems, the attention of scholars and practitioners 
is focused on finding new tools for social protection of the population. As a consequence, scientific 
research and practical experiments on the introduction of unconditional basic income in the world 
are being updated. 
The purpose of the article is to substantiate and determine the prerequisites for improvement 
of the social security system of the population based on the concept of basic income in Ukraine. 
Results. The relevance of the study of the preconditions, advantages, potential results and 
problems of introduction of unconditional basic income in Ukraine are substantiated. The authors 
consider the theoretical grounds for the expediency of its application in our country to compensate 
citizens for lost access to natural resources in an oligarchic-clan economy. 
An ability and sources of financing of unconditional basic income in Ukraine are analyzed. It is 
proposed to improve the taxation system (introduce a progressive income tax rate scale) and fiscal 
instruments (in particular in the area of natural resource rentals) for this purpose. The 
prerequisites for the introduction of basic income are defined: a high level of civic awareness and 
economic consciousness of the population, a stable and effective tax system, the deduction of 
income and property. 
Based on the analysis of the social structure of the population of Ukraine, its citizens’ self-
assessment of their incomes, the assumption is made about the inefficiency of basic income as a 
stimulator of human capital development in the direction of entrepreneurship and creativity in 
the short term after its introduction. It is suggested that basic income in Ukrainian realities can 
have a positive effect on solving problems such as labor emigration, demographic situation, 
decline of the Ukrainian village, which requires appropriate social experiments. 
Conclusions. As a result, it is concluded that the use of unconditional basic income in Ukraine in 
combination with other social transfers is feasible under the conditions of: reforming the system 
of taxation and payments for the use of natural resources; legalization of shadow income; raising 
social standards to an objective level of satisfaction of human physiological and spiritual needs; 
strengthening the control over the efficiency of use of budgetary funds; stimulating investment in 
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human capital; infrastructure improvements; raising the standard of living of the poorest 
population groups. 

Key words: social security, social inequality, poverty, unconditional basic income, citizens’ 
incomes, social transfers.  

JEL classification: D31; E64; P36 

Вступ  

Бідність, маи нова и  соціальна нерівність залишаються актуальними глобальними 
проблемами людства у ХХІ столітті. Дослідження міжнародного об’єднання організаціи  
із боротьби з бідністю (Oxfam) свідчить: у 2019 р. статки 2,1 тис. мільярдерів були 
більшими за статки 4,6 млрд людеи , які становлять 60% населення планети; а кількість 
мільярдерів за останніх десять років збільшилася вдвічі [1].  

Відчутно зріс рівень нерівності в світі (як доходів, так і статків) впродовж останніх 
десятиліть внаслідок нерівномірного розподілу результатів економічного зростання. 
Так, за 1980–2016 рр. на 1% осіб, які отримують наи вищі доходи, припадала вдвічі 
більша частка економічного зростання, ніж на 50% наи бідніших. У 2016 р. питома вага 
національного доходу, яка припадає на 10% осіб із наи вищими заробітками (верхніи  
дециль за рівнем доходів) становив 37% у Європі, 41% – у Китаї , 46% – у Росії , 47% у США 
і Канаді и  близько 55% в Африці на південь від Сахари, Бразилії  та Індії  [2].  

Мешканці краї н-членів ОЕСР, які складають менше 10% від загальної  чисельності 
населення планети, орієнтуються на середніи  річнии  дохід у розмірі 80 тис. дол. США на 
душу населення, тоді як цеи  показник для 85% жителів решти краї н світу не досягає 
навіть 3 тис. дол. США [3].  

Вагомою причиною прогресування соціальної  нерівності у світовому масштабі є 
недосконала політика перерозподілу и  оподаткування: лише 4 центи з кожного долара 
у податках надходять з оподаткування багатств, а у таких краї нах як Бразилія та Велика 
Британія наи бідніші 10% платять зі свої х доходів більшу частку податків, ніж 
наи багатші 10% [1].  

Експерти коментують вищенаведену статистику як наслідок не розквіту 
економіки, а як краху існуючого економічного порядку, кризи існуючих систем 
соціального захисту населення. Окрім вищенаведених проблем це підтверджується 
появою нової  категорії  бідних – працюючих бідних, загостренням соціальних конфліктів 
і посиленням недовіри до держави і ї ї  інституціи  внаслідок усвідомлення «класового 
розриву». 

У зв’язку з цим, державні діячі, науковці, економісти, політологи, соціологи 
активно обговорюють нові моделі системи соціального забезпечення, зокрема, 
концепцію базового доходу.  

Безумовнии  базовии  дохід (unconditional basic income або universal basic income – 
UBI, інші назви − basic income guarantee, universal (demo) grant, social dividend, citizen’s 
income, negative income tax, social wage, social credit) можна визначити як «дохід, що 
виплачується урядом краї ни в уніфікованому розмірі та у визначені часові інтервали 
кожному дорослому члену суспільства незалежно від рівня и ого добробуту, сімеи ного 
стану, місця проживання, (не) бажання працювати» [4]. 

Головною метою UBI є соціальна безпека, яка гарантується регулярними 
доходами всіх громадян чи резидентів краї ни, а и ого розмір має бути на рівні реального 
прожиткового мінімуму.  

Класичними ознаками безумовного базового доходу є [4-6]:  
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❖ періодичність виплат – кошти виплачуються періодично, наприклад, кожного 
місяця, а не одноразово;  

❖ грошова (готівкова) форма – кошти виплачуються у грошовіи  формі (не 
сплачують ні в натуральніи  формі, ні у ваучерах); 

❖ універсальність − кожна особа, резидент краї ни, незалежно від віку, місця 
проживання, професії , потреб може претендувати на и ого отримання;  

❖ індивідуальність − кожен має право отримувати и ого на індивідуальніи  основі, 
що забезпечує конфіденціи ність і мінімізує контроль над громадянами (базовии  дохід 
не залежить від сімеи ного стану, структури домогосподарства, рівня доходу чи власності 
інших членів сім’ї ), тобто кошти виплачуються громадянину, а не домогосподарству; 

❖ безумовність − кошти виплачують без жодних застережень: без вимоги 
працювати або демонструвати готовність до заи нятості;  

❖ достатність – відповідність стандартам життя тієї  чи іншої  краї ни у соціальних 
і культурних вимірах (и ого розмір повинен убезпечувати від матеріальної  бідності и  
надавати можливість жити гідно та прии мати участь в суспільному житті).  

Вже відбулося достатньо багато експериментів із запровадження безумовного 
базового доходу як у розвинених краї нах світу, так і краї нах, які розвиваються (Бразилії , 
Індії , Намібії , Кенії , Канаді, США, Нідерландах, Фінляндії ). Слід зазначити, що основна 
мета и  очікування від наслідків виплат базового доходу відрізняються у краї нах з різним 
рівнем розвитку. Якщо для краї н, які розвиваються, основною метою запровадження цієї  
моделі соціального забезпечення є подолання бідності и  гарантування мінімального 
соціального захисту громадянам, то для розвинутих краї н цілі є іншими: вивільнення 
часу для дозвілля, стимулювання підприємництва та креативності тощо.  

Апробація застосування безумовного базового доходу засвідчила и ого вплив на 
психологічне здоров’я населення (сприяє відчуттям безпеки, щастя, задоволеності 
життям) у розвинених краї нах світу. Водночас він практично не впливає на рівень 
заи нятості и  мотивації  до праці, дає змогу «пом’якшити» бідність у краї нах, які 
розвиваються, але суттєвии  вплив на зниження нерівності не прослідковується.   

Концепція безумовного базового широко обговорюється не тільки економістами-
теоретиками і практиками, але и  філософами, соціологами, політиками. Витоки ідеї  
базового доходу знаходимо у працях Г. Джорджа, К. Дугласа, А. Кондорсе, Т. Пеи на,  
Дж. Робінсон, Ф. Рузвельта, Т. Спенса, Дж. Стіглера, М. Фрідмена та ін. Безпосередньо 
заи малися проблемами гарантованого доходу Б. Акерман, Р. Блашке, М. Бреи н, А. Венгер, 
М. Дильтеи р, И . Дрешер, Дж. Рассел, Г. Паркер, Г. Стендинг, Ф. Хорман і ін. Серед 
вітчизняних дослідників у ціи  сфері варто виділити О. Длугопольського, 
Т. лугопольську, С. Гончарову, А. Гончарова, О. Корчинську. До основних здобутків 
вітчизняних науковців доцільно віднести: узагальнення існуючих теоріи  і 
методологічних засад безумовного базового доходу; визначення безумовного базового 
доходу, переваг, недоліків, умов, наслідків і практичних аспектів застосування на основі 
аналізу перших практичних експериментів щодо и ого запровадження у світі. 
Незважаючи на існуючі наукові пошуки, громадські обговорення концепції  безумовного 
базового доходу, актуальними залишаються дослідження проблеми ї ї  реалізації  в 
системі соціального забезпечення населення, ефективності з урахуванням соціально-
економічних, соціально-демографічних, соціально-культурних умов конкретної  
держави, пошуку оптимальної  моделі ї ї  фінансування у довгостроковіи  перспективі.  

Мета й завдання статті 

У зв’язку з поширенням і втіленням у світову економічну практику ідеї  базового 
доходу, метою даної  статті є обґрунтування и  визначення передумов вдосконалення 
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системи соціального забезпечення населення на основі концепції  базового доходу в 
Украї ні. Досягнення поставленої  мети передбачає виконання таких завдань: визначення 
теоретичного підґрунтя, аналіз доцільності, передумов, потенціи них наслідків і 
ефективності, обґрунтування практичних рекомендаціи  щодо впровадження 
безумовного базового доходу в Украї ні.  

Виклад основного матеріалу дослідження 

Основою втілення концепції  безумовного базового доходу у системі соціального 
захисту будь-якої  держави, на наш погляд, є теоретичне обґрунтування такої  практики.  

Слід зазначити, що існують різноманітні теорії  доцільності впровадження 
базового доходу. Зокрема, одна з них обґрунтовує и ого як необхідність компенсації  
державою громадянам втрати доступу до природних ресурсів. Так, французькии  
мислитель Ш. Фур’є стверджував, що порушення фундаментального природного права 
кожної  людини полювати, рибалити, збирати фрукти и  випасати худобу на суспільних 
угіддях означає відмовити ї и  у праві на триразове скромне харчування. Він вважав, що 
держава зобов’язана забезпечити кожного громадянина мінімальним грошовим 
доходом в якості компенсатора за втрату ним прямого доступу до природних ресурсів, а 
головну причину бідності вбачав у неправильному розподілі благ, якии  сприяє ї ї  
консервуванню [4].  

Цікавим прикладом такого підходу є застосування базового доходу на Алясці, де, 
як відомо, у 1969 р. відкрили родовища нафти. І ї  губернатор, республіканець 
Дж. Хаммонд, запропонував ідею перерозподілу нафтових прибутків резидентам і під 
и ого патронатом у 1976 р. з метою забезпечення добробуту нинішнім і наступним 
поколінням був створении  фонд «Alaska Permanent Fund» (25% доходів від експорту 
нафти розподілялись між жителями анклаву). Процент від нафтових доходів 
акумулюється у фонді, після чого ними управляють незалежні корпорації  (інвестують 
ї х). Дивіденди виплачуються щорічно кожному резиденту, якии  проживає на Алясці 
більше 6 міс. протягом року. Перші дивіденди були виплачені у 1982 р. у розмірі 1 тис. 
дол. США, а у 2015 р. ця сума перевищила вже 2 тис. дол. США. Суми виплат залежать від 
ціни на нафту, структури інвестиціи ного портфелю, а також макроекономічних умов. 
Результати експерименту продемонстрували, що громадяни-реципієнти спрямовували 
отримані кошти на погашення боргів, пенсіи ні заощадження и  навчання дітеи . І сьогодні 
Аляска є єдиним штатом, де, починаючи із 1980-х рр. і дотепер, рівень бідності є 
мінімальним [4].  

На наш погляд, базовии  дохід в Украї ні також може бути інструментом 
компенсації  державою громадянам втрати доступу до природних ресурсів (нагадаємо: 
наша держава із 0,8% населення світу має 5% світового мінерально-сировинного 
потенціалу). Адже, внаслідок стрімкого перерозподілу маи на у процесі приватизації  на 
користь невеликого прошарку суспільства, надання обраним компаніям податкових 
пільг і субсидіи , укладання контрактів на закупівлі чи надання послуг на 
неконкурентних засадах на основі корупціи них схем і зв’язків, у нашіи  державі 
сформувалася олігархічно-кланова економіка («кумівськии  капіталізм») і економічно 
необґрунтована соціальна нерівність.  

В Украї ні 2% політично пов’язаних фірм контролюють понад 20% загального 
обігу и  понад чверть активів усіх украї нських компаніи  [7]. І ці цифри залишаються 
стабільними протягом тривалого часу. Політично пов’язані фірми зосереджені в 
гірничодобувніи , енергетичніи  (тобто в царині ресурсів) і транспортніи  галузях, де на 
них припадає понад 40% обігу и  більше половини всіх активів. На них також припадає 
приблизно чверті обігу и  активів у сільському господарстві - в основному у галузі 
виробництва и  експорту зерна [7].  
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У 2018 р. рентні платежі за використання природних ресурсів до державного 
бюджету Украї ни склали 45 млрд грн або 4,88% доходів державного бюджету загалом 
(близько 1000 гривень на рік на одного громадянина) [8]. Проте, сьогодні більшість ї хніх 
ставок є заниженими, а надходження від них використовуються неефективно, не в 
інтересах народу – «власника» (про що свідчить катастрофічне щорічне погіршення 
якості природних ресурсів, наприклад, землі). За оцінками експертів, якби річна рента за 
видобуток корисних копалин і за користування землями сільськогосподарського 
призначення була б встановлена на справедливому рівні, то загальна сума ї ї  бюджетних 
надходжень складала б 400-500 млрд грн в рік (вже не 1000 грн, а близько 10 000 грн на 
одного громадянина Украї ни) [8].  

Таким чином, завдяки впровадженню базового доходу як компенсатора доступу 
до природних ресурсів, в Украї ні певною мірою могла б бути відновлена соціальна 
справедливість, а конституціи не твердження про те, що власністю украї нського народу 
є земля, природні ресурси і т. д. могло б перестати бути декларативним і отримало б 
реальне підтвердження. Олігархічні клани, які присвої ли собі легальним чи 
напівлегальним способом національне багатство, мали б компенсувати народу Украї ни 
обмежении  доступ до природних ресурсів.  

Зауважимо, що важливими передумовами впровадження базового доходу є 
високии  рівень громадянської  та економічної  свідомості населення, стабільна и  
ефективна податкова система. Очевидно, що в краї ні, де рівень тіньової  економіки за 
неофіціи ними оцінками наближається до 60%, про високии  рівень економічної  
свідомості можна тільки мріяти.  

Що ж стосується можливості фінансування базового доходу у сучасніи  Украї ні 
замість існуючих соціальних виплат, то наразі є брак верифікованої  інформації  для 
точних обрахунків. «Грубии » підрахунок сум фінансування стипендіи , пільгового 
прої зду, субвенціи  з державного бюджету на виплату соціальної  допомоги, надання 
пільг і житлових субсидіи  соціально вразливим категоріям населення, утримання 
Пенсіи ного фонду Украї ни та Міністерства соціальної  політики (існування яких в умовах 
базового доходу не є обґрунтованим) дає близько 428 млрд грн. станом на 2018 р. тільки 
видатків державного бюджету. Експерти вважають за можливе розглядати в якості 
джерела фінансування базового доходу величину від 856 до 1020 млрд грн. в розрахунку 
від 1928 до 2297 грн. базового доходу на дорослу особу та від 482 до 574 грн. на дитину 
щомісячно [9]. 

Нагадаємо, що розмір базового доходу повинен бути на рівні прожиткового 
мінімуму. Офіціи нии  розмір прожиткового мінімуму, встановлении  в Украї ні, не може 
бути вихідною базою для розрахунків, оскільки він є нижчим за міжнародні критерії  
бідності. За даними Міністерства фінансів Украї ни, з 01.12.2020 р. прожитковии  мінімум 
складає 2189 грн [10] або за середнім курсом НБУ близько 90 дол. США на місяць або  
3 дол. США на день. За критерієм Світового банку межа бідності, за якою починається 
загроза виживанню людини з 2015 р. є 1,9 дол. США. Отже, соціальні стандарти в Украї ні 
фактично встановлені маи же на рівні загрози виживанню людини. 

Станом на 2019 рік в Украї ні налічувалося 41858172 осіб постіи ного населення.  
За умови виплати базового доходу у и ого класичному розумінні в розмірі 5 дол. США або 
приблизно 120 грн на день (межа бідності за критерієм Світового банку), держава мала 
б виплатити громадянам 1814, 4 млрд. грн., тоді як, наприклад, ВВП Украї ни у 2018 р. 
склав 3 558, 7 млрд. грн, заплановані доходи бюджету у 2018 р. – 917,9, а у 2019 р. – 
1026,1318 млрд грн. [10].  

Таким чином, за існуючого рівня економічної  тінізації  і незмінної  бюджетно-
податкової  політки, впровадження базового доходу в Украї ні видається утопією, але 
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може мати перспективу за умови зміни податкової  політики у напрямі прогресивного 
оподаткування та іллегалізації  економіки.  

Перехід до прогресивної  шкали оподаткування, введення додаткових податків на 
маи но в Украї ні може не дати очікуваних результатів внаслідок тотального прихо-
вування свого багатства заможними верствами населення. На жаль, як показує досвід, 
система декларування доходів державними діячами ситуацію не покращила, оскільки 
масштаби незареєстрованих находжень і незадекларованого маи на залишаються 
значними.  

Впровадження базового доходу має свої  переваги и  недоліки (табл. 1). 

Таблиця 1. Переваги («pro») та недоліки («contra») UBI [4; 5] 

Переваги («pro») Недоліки («contra») 
‒ прозорість і простота; 
‒ зниження затрат на адміністрування 

соціальних програм;  
‒ розв’язання проблеми бідності, 

технологічного безробіття;  
‒ забезпечення економічної  свободи и  

мінімізація економічної  нерівності; 
‒ прогрес соціального і людського капіталів; 
‒ стимулювання креативної  економіки та 

економічного зростання; 
‒ зниження рівня злочинності и  

захворюваності;  
‒ стимулювання споживання та інвестування;  
‒ зміна фінансової  поведінки домогосподарств. 

‒ юридичні та політичні перепони реалізації ;  
‒ високі фінансово-економічні витрати на 

реалізацію;  
‒ ризик припливу мігрантів і нелегалів; 
‒ ризик спрямування коштів на придбання 

антиблаг (наркотики, алкоголь);  
‒ ризик втрати мотивації  до роботи і 

«паразитування» на соціальних допомогах;  
‒ зростання тіньової  економіки; 
‒ зростання безробіття и  скорочення податкової  

бази;  
‒ ризик зростання контролю над доходами-

витратами з боку держави, особливо 
безготівковим обігом. 

На наш погляд, позитивні и  негативні наслідки впровадження базового доходу 
залежать від рівня соціально-економічного розвитку и  базової  соціально-маи нової  
структури населення в краї ні.  

Особливо важливим для Украї ни є вплив базового доходу на мінімізацію 
економічної  нерівності и  прогрес соціального та людського капіталів. Чи зможе базовии  
дохід в Украї ні знизити нерівність і вплинути на прогрес людського капіталу?  

Традиціи но нерівність вимірюється коефіцієнтом Джині, а також коефіцієнтом 
диференціації : це відношення середніх доходів 10% наи багатшої  групи до середніх 
доходів 10% наи біднішої  групи населення.  

В Європі коефіцієнт диференціації  варіює від 4 до 8 (в деяких краї нах близько 10), 
в Америці −14, там традиціи но більша нерівність, так як багато мігрантів. Індекс Джині, 
якии  описує рівень розшарування (0 − абсолютна рівність, 100 − абсолютна нерівність), 
в Украї ні становить 25,5 (приблизно стільки ж, скільки в Норвегії  або Швеції ). Однак з 
огляду на тінізацію вітчизняної  економіки цеи  показник не відповідає діи сності. За 
підрахунками Інституту демографії  і соціальних досліджень НАНУ, розрив у доходах 10% 
наи багатших та 10% наи бідніших украї нців становить 40 разів. За висновками ООН, 
такии  показник нерівності загрожує краї ні суспільно-політичним неспокоєм [3]. 

Основнии  внесок у загальну нерівність робить малочисельна група (5−15%, за 
різними оцінками) людеи  з високими доходами, що мають принципово іншу структуру 
споживання і якісно іншии  рівень споживання. Решта населення диференціи ована за 
доходами відносно рівномірно, відбувається доволі плавнии  перехід з однієї  дохідної  
групи до іншої . 

Така крива розподілу доходів свідчить про відсутність чітко окресленої  
серединної  групи, чиї  маи нові и  споживчі характеристики заи мали б середнє положення 
між надспоживанням і недоспоживанням [11, с. 30]. 
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На думку експертів, сьогодні в Украї ні формується соціальна структура, верхівку 
якої  утворює олігархічна еліта, а широку основу − наи бідніші прошарки, верстви, хоча в 
наявності є і середніи  прошарок із малих і середніх підприємців, багаточисельного 
чиновництва и  відносно невеликої  групи спеціалістів. 

У розвинених краї нах профіль нерівності ромбовиднии : близько 5% населення є 
багатими и  представляють вищии  клас, 80% складають середніи  клас, 15% належать до 
категорії  бідних, тобто нижчого класу. В Украї ні соціальна структура нагадує трикутник: 
1-2% належать до вищого класу, 10-12% мають середні доходи и  представляють 
середніи  клас, усі інші, а це понад 85% населення, мають бути віднесені до наи біднішого 
нижчого класу [3]. Діюча система оподаткування ставить у наи більш невигідне 
становище середні прошарки суспільства, стримуючи таким чином процес формування 
середнього класу.  

Пом’якшувати прояви зростання соціально-маи нової  нерівності мали б державні 
соціальні трансферти и  податки. Проте система соціальних трансфертів в Украї ні не 
відзначається ефективністю, не виконує функцію вирівнювання і, навіть, подекуди, 
сприяє зростанню нерівності. Бюджетні кошти «розпорошуються» на різні верстви 
населення, які часто є бідними виключно «на папері».  

Так, за різними оцінками, від 44% до 2/3 украї нців отримують різні види 
соціальних виплат. Отримання адресної  допомоги часто зумовлює приховування 
реального маи нового статусу людини, сімеи них доходів і реального складу 
домогосподарств. Таким чином, нерідко трапляється ситуація, коли ті, хто не потрапив 
до переліку адресатів соціальних виплат через «недотягування» до визначеної  межі є 
більш потребуючими, ніж ті, хто шляхом різноманітних зловживань став претендентом 
на соціальнии  захист. Очевидно, необхідною є верифікація соціальної  допомоги, яка 
внаслідок високого рівня корумпованості суспільства, навряд чи буде результативною.   

З цієї  точки зору, базовии  дохід є ефективнішим, оскільки не потребує обстеження 
умов життя населення.  

На наш погляд, базовии  дохід є інструментом сприяння соціальніи  рівності у 
суспільствах, де нерівність не яскраво виражена, і, навпаки, у краї нах з соціальною 
нерівністю він ї ї  лише поглибить. Тобто вирішити проблему нерівності при таких 
диспропорціях і розшаруванні суспільства як в Украї ні базовии  дохід не зможе.  

Чи зможе базовии  дохід стимулювати прогрес людського капіталу? Для цього 
варто проаналізувати самооцінку громадянами Украї ни свої х доходів (табл. 2).  

Як бачимо, наи вищии  відсоток домогосподарств спрямували б свої  доходи на 
лікування і відпочинок. Лише 6-7% вкладуть ї х у розвиток підприємництва.  

За статистичними даними самооцінки домогосподарствами Украї ни свої х доходів 
протягом 2008-2017 рр. третина і більше з них постіи но відмовляли собі в 
наи необхіднішому (крім харчування) [12].  

Таким чином, у наи ближчіи  перспективі у разі впровадження базового доходу, 
украї нці, швидше за все, спрямовуватимуть и ого на відновлення втраченого здоров’я, 
прии нятного рівня забезпечення фізіологічних потреб, які були втрачені за останніх 
десять років падіння рівня життя населення. І тільки після цього у довгостроковіи  
перспективі можна сподіватися на фінансування самореалізації  (підприємництва, 
самовдосконалення, творчості тощо).  

Попри те впровадження базового доходу в Украї ні, на наш погляд, сприяло б 
вирішенню таких ї ї  актуальних проблем як трудова еміграція, демографічна ситуація 
(падіння народжуваності), збереження украї нського села тощо. У цьому напрямі 
видаються доцільними відповідні експерименти у регіонах з негативними показниками 
у цих сферах.  
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Таблиця 2. Напрями першочергового спрямування додаткових доходів 
громадянами України (за результатами досліджень у 2017 р.) [12] 

Спрямування на: Частка домогосподарств відповідної  групи із загальної  кількості (%), 

їжу 26,1 24,1 26,0 23,2 26,4 26,1 

одяг, взуття 35,8 31,0 34,9 29,9 37,8 33,0 

побутову техніку 29,5 29,9 25,9 26,7 37,0 36,5 

лікування 49,4 50,0 45,3 47,0 57,9 56,2 

відпочинок 52,1 55,2 57,9 61,9 40,3 41,5 

освіту 15,7 15,2 17,1 16,0 12,7 13,4 

автомобіль 13,8 15,1 14,4 16,1 12,6 13,0 

житло 41,6 43,2 42,2 42,4 40,6 45,0 

накопичення 25,2 25,8 24,7 25,6 26,4 26,3 

розвиток підприємництва 6,0 6,1 7,4 6,8 3,2 4,6 

інше 3,2 2,6 3,0 2,5 3,5 2,9 

Базовии  дохід як єдинии  соціальнии  трансфер може бути виправдании  тоді, коли 
доступ до освіти, медицини, інфраструктури у населення краї ни є однаковим, незалежно 
від територіального (регіон) чи адміністративного (велике місто, місто, село) місця 
проживання. На жаль, це не про Украї ну.  

Висновки та перспективи подальших досліджень 

На наш погляд, у зв’язку з доволі високим рівнем бідності, соціальної  нерівності и  
різниці умов життя населення (сільського та міського, у регіональному розрізі) в Украї ні, 
впровадження базового доходу як альтернативи існуючіи  системі соціального 
забезпечення у повніи  мірі не дозволить вирішити ключові соціальні проблеми. И ого 
застосування як державної  гарантії  гідного рівня життя та економічної  свободи, 
компенсатора обмеження доступу до національних природних багатств є доцільним, але 
в поєднанні з додатковими інструментами соціального забезпечення, що зумовлює 
необхідність виконання таких засад:  

❖ введення прогресивної  шкали оподаткування одночасно з легалізацією 
тіньових доходів і детінізацією багатства;  

❖ підвищення ренти за використання природних ресурсів і спрямування ї ї  частин 
на виплату базового доходу громадянам – власникам (за Конституцією Украї ни); 

❖ підвищення соціальних стандартів до об’єктивного рівня задоволення 
фізіологічних і духовних потреб людини (прожиткового мінімуму, мінімального розміру 
оплати праці и  пенсії );  

❖ посилення контролю ефективності використання бюджетних коштів;  
❖ стимулювання інвестування в людськии  капітал (освіту, медицину, підтримку 

раннього розвитку дітеи ); 

❖ покращення інфраструктури (наприклад, якість комунальних послуг); 
❖ підвищення рівня життя наи бідніших груп населення. 
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Анотація 
Вступ. Економічна рецесія та зростаюча чисельність бідного населення, в тому числі 
серед працездатних осіб, відкрили накопичений комплекс протиріч і посилили внутрішні 
дисфункції системи соціального захисту населення, обов’язковим елементом функціону-
вання якої є державні соціальні стандарти й гарантії. Соціальні гарантії визначають 
міру відповідальності держави перед своїми громадянами і забезпечують певний рівень 
життя всім верствам населення. Дієва й ефективна система соціальних гарантій, а 
також належне її фінансове забезпечення призведе до підвищення добробуту громадян. 
Метою наукового дослідження є визначення механізму формування та реалізації 
державних соціальних стандартів і гарантій, аналіз їх фінансового забезпечення. 
Методологія. У процесі дослідження використано системний, структурний методи, а 
також методи порівняння, аналізу і синтезу, індукції і дедукції. 
Результати. У статті розглянуто економічну сутність і правове регулювання 
державних соціальних стандартів і гарантій. Виокремлено й проаналізовано проблемні 
питання формування та реалізації державних соціальних стандартів і гарантій. Наве-
дено динаміку державних соціальних гарантій за 2000-2019 роки. Досліджено особливості 
визначення величини прожиткового мінімуму як вагомого параметра державної 
політики соціально-економічного розвитку. Виявлено роль заробітної плати та її взаємо-
зв’язок з основними державними соціальними гарантіями. Охарактеризовано джерела 
фінансового забезпечення соціальних гарантій. Визначено основні напрями вдосконалення 
механізму реалізації державних стандартів і гарантій соціального розвитку. 
Висновки. В процесі узгодження міри споживання населенням сукупності життєвих благ 
між державою та суспільством закладаються основи функціонування системи 
державних соціальних стандартів і гарантій, які формуються в залежності від рівня 
розвитку економіки, історичних традицій, типів соціально-економічної системи, моделі 
перерозподілу валового внутрішнього продукту. Недостатня дієвість механізму реалі-
зації державних стандартів і гарантій соціального розвитку спричинена обмеженістю 
фінансового забезпечення, а також існуючими проблемами сутнісно-змістовної 
характеристики базових понять, вирішення яких дасть змогу упорядкувати вживані 
терміни й підвищить якість функціонування системи державних соціальних стандартів 
і гарантій. Для забезпечення ефективного використання прожиткового мінімуму 
необхідно постійно переглядати структуру нормативів для розрахунку складових його 
компонентів, оновлювати набори товарів і послуг з урахуванням реальних сучасних  
умов життєдіяльності всіх категорій населення, коригувати згідно з фактичними 
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витратами населення співвідношення продовольчих, непродовольчих товарів і послуг 
відповідно до реальних показників з урахуванням потреб нормального відтворення 
людини, враховувати динаміку зміни середнього розміру сім’ї за відповідний період. 

Ключові слова: державні соціальні стандарти, державні соціальні гарантії, соціальні 
нормативи, прожитковий мінімум, мінімальна заробітна плата, мінімальна пенсія, 
індексація, соціальний захист. 
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MECHANISM OF IMPLEMENTATION OF STATE STANDARDS AND GUARANTEES OF 
SOCIAL DEVELOPMENT 

Abstract 
Introduction. The economic recession and the growing number of poor people, including the able-
bodied, have opened up a complex of contradictions and exacerbated the internal dysfunctions of 
the social protection system, a mandatory element of which is state social standards and guaran-
tees. Social guarantees determine the degree of state responsibility to its citizens and provide a 
certain standard of living for all segments of the population. An effective and efficient system of 
social guarantees, as well as its proper financial support will increase the welfare of citizens. 
The purpose of scientific research is to determine the mechanism of formation and 
implementation of state social standards and guarantees, analysis of their financial support. 
Methodology. In the course of research system, structural methods, and also methods of 
comparison, the analysis and synthesis, induction and deduction have been used. 
Results. The article considers the economic essence and legal regulation of state social 
guarantees. The problematic issues of formation and implementation of state social guarantees 
are singled out and analyzed. The dynamics of state social guarantees for 2000-2019 is given. 
Peculiarities of determining the size of the subsistence minimum as an important parameter of 
the state policy of social and economic development are investigated. The role of the minimum 
wage and its relationship with the subsistence level has been identified. The sources of financial 
support of social guarantees are characterized. The main directions of improving the mechanism 
of state guarantees realization of social development are determined. 
Conclusions. In the process of harmonizing the population's consumption of the set of vital goods 
between the state and society, the system foundations of state social standards and guarantees 
are laid, which are formed depending on the level of economic development, historical traditions, 
types of socio-economic system, gross domestic product redistribution model. Insufficient 
effectiveness of the implementation mechanism of state standards and guarantees of social 
development is caused by limited financial security, as well as existing problems of substantive 
characteristics of basic concepts, the solution of which will streamline the terms used and improve 
the quality of state social standards and guarantees. To ensure the effective use of the subsistence 
level, it is necessary to constantly revise the structure of standards for calculating its components, 
update sets of goods and services taking into account the current living conditions of all categories 
of the population, adjust the ratio of food, non-food goods and services according to real cost 
indicators, taking into account the needs of normal human reproduction, the dynamics of change 
in the average family size for the relevant period. 

Key words: state social standards, state social guarantees, social norms, subsistence level, 
minimum wage, minimum pension, indexation, social protection. 
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Вступ  

З розвитком суспільних відносин посилюється увага до людських потреб і 
виникає необхідність у створенні надіи ної  та ефективної  системи соціального захисту 
населення, здатної  убезпечити кожного члена суспільства від несприятливих наслідків 
соціальних ризиків, що сприятиме розвитку соціального буття и  підвищить рівень 
соціальної  безпеки. Визначальними діями у вирішенні цих питань є розробка дієвих і 
якісних соціальних стандартів і гарантіи , які спрямовані, перш за все, на захист 
громадян, на більш повну, ґрунтовну реалізацію ними трудових, маи нових, соціальних, 
особистих і інших прав.  

Дослідженню державних соціальних стандартів і гарантіи  присвячені праці 
багатьох украї нських і зарубіжних вчених: Л. Б. Баранник [1], У. Г. Беверіджа, Л. І. Безте-
лесної  [2], Ш. Г. Бланкарта, Дж. М. Б’юкенена, A. Вагнера, І. В. Грановської  [3], В. П. Го-
рина [4], A. Ерхарда, М. С. Кривцової , В. В. Латік [5], Е. М. Лібанової , Г. С. Лопушняк [6], 
І. Я. Чугунова и  інших. Незважаючи на велику кількість наукових і практичних розробок 
у ціи  сфері, залишаються недостатньо висвітленими питання ефективного механізму 
реалізації  соціальних стандартів і гарантіи , ї х фінансового забезпечення. 

Мета статті 

Метою статті є визначення механізму формування та реалізації  державних 
соціальних стандартів і гарантіи , аналіз ї х фінансового забезпечення. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Гарантіями («гарантія» походить від французького «garantie» – забезпечення, 
запорука) є передбачені законодавством умови, засоби и  заходи, спрямовані на 
забезпечення та охорону прав і інтересів громадян у галузі трудових, житлових, 
земельних, кредитно-фінансових і інших відносин. 

Реалізація соціальних гарантіи  здіи снюється за допомогою державних соціальних 
стандартів, які застосовуються у сучасніи  практиці формування бюджетів різних рівнів, 
соціальних фондів, і за допомогою яких повинні забезпечуватись конституціи ні права 
громадян на достатніи  життєвии  рівень.  

На думку таких вчених, як Баранник Л. В., Лопушняк Г. С., Грановської  І. В., 
Кривцової  М. С. створенню якісної  системи державних соціальних стандартів і гарантіи , 
які є базовими критеріями при визначенні пріоритетів соціальної  політики держави 
щодо забезпечення потреб суспільства у матеріальних благах і послугах, а також 
формуванні фінансових ресурсів для ї х реалізації , перешкоджають існуючі проблеми 
сутнісно-теоретичного характеру стосовно трактування понять «державні соціальні 
стандарти», «державні соціальні гарантії » та «соціальні нормативи». 

Відповідно до діючого законодавства Украї ни [7] державні соціальні стандарти 
являють собою «…встановлені законами, іншими нормативно-правовими актами 
соціальні норми і нормативи або ї х комплекс», тобто показники необхідного 
споживання продуктів харчування, непродовольчих товарів і послуг та забезпечення 
освітніми, медичними, житлово-комунальними, соціально-культурними послугами. 
Ототожнення понять «стандарт» і «норматив», на нашу думку, не зовсім є коректним. 

Стандарт походить від англіи ської  «standard», що означає «норма, зразок, мірило». 
У широкому розуміння стандарт – це взірець, еталон, модель, що сприи маються як 
вихідні для зіставлення з ними інших подібних об’єктів [8], тобто типовии  зразок, якому 
повинні відповідати речі, предмети, явища. У вузькому значенні стандарт – це 
нормативно-технічнии  документ, що встановлює комплекс норм, правил, вимог до 
об’єкта стандартизації  та затверджується компетентним органом. Стандарти можна 
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розробляти як на матеріальні предмети (продукцію, еталони, зразки речовин), так і на 
норми, правила, вимоги різного характеру [9]. 

Ототожнення поняття «стандарт» з поняттям «норма» пояснюється тим, що 
норма (від латинської  «norma» – правило, взірець) визначається як припис, взірець 
поведінки або дії , міри заключення про що-небудь і міри оцінки, загальнообов’язкове 
правило. Норма виражає те, що існує або повинно існувати у всіх без винятку випадках. 
В законодавстві Украї ни [7; 10] допускається нехтування деяких визначених норм, що 
суперечить концепції  правової  держави. 

Від слова «норма» походить термін «норматив» (від латинської  –впорядкування), 
якии  трактується як економічнии , технічнии  або іншии  показник норм, відповідно до 
яких виконується будь яка робота [11].  

Вищезазначене дозволило стверджувати, що норматив – це тимчасовии  показник 
норми, якии  відображає тільки достатніи  рівень, а стандарт – це те, до чого необхідно 
прагнути, тобто наи вищии  рівень. Крім того, існують протиріччя і в одночасному напов-
ненні поняття «стандарт» у законодавчіи  базі протилежним змістом щодо и ого ролі у 
суспільному розвитку. З одного боку, соціальнии  стандарт – це визначальнии  орієнтир 
соціальної  політики, а з іншого – величина, за допомогою якої  визначається обсяг 
необхідних ресурсів для задоволення певного рівня забезпеченості и  потреб населення. 

Соціальні стандарти дають змогу реалізувати стратегічну мету сучасної  цивілі-
зованої  держави – забезпечити високі стандарти життя и  рівнии  доступ ї ї  громадян до 
суспільних благ і послуг. У краї нах із соціально орієнтованою ринковою економікою ця 
мета досягається через виконання двох завдань – забезпечення високих стимулів до 
продуктивної  праці, що створює стіи ку базу для самозабезпечення населення, і 
функціонування ефективної  системи соціального захисту населення як механізму 
управління соціальними ризиками. 

Слід зазначити, що соціальні стандарти можуть змінюватись в залежності від змін 
соціально-економічного розвитку держави и  повинні відображати бажании  рівень жит-
тя населення, якии  кожна краї на визначає у певнии  період ї ї  розвитку, а не мінімальнии .  

Згідно ст. 4 Закону Украї ни «Про державні соціальні стандарти та державні 
соціальні гарантії » [7] соціальні нормативи класифікуються за характером і за рівнем 
задоволення соціальних потреб. Першии  критеріи  включає нормативи споживання 
(розміри споживання в натуральному вираженні за певнии  проміжок часу (рік, місяць, 
день) продуктів харчування, непродовольчих товарів поточного споживання та деяких 
видів послуг); нормативи забезпечення (визначена кількість наявних в особистому 
споживанні предметів довгострокового користування, а також забезпечення певної  
території  мережею закладів охорони здоров’я, освіти, підприємств, установ, організаціи  
соціально-культурного, побутового, транспортного обслуговування и  житлово-
комунальних послуг); нормативи доходу (розмір особистого доходу громадянина або 
сім’ї , якии  гарантує ї м достатніи  рівень задоволення потреб, що обчислюється на основі 
визначення вартісної  величини набору нормативів споживання та забезпечення).  

За рівнем задоволення соціальних потреб соціальні нормативи поділяються на: 
нормативи раціонального споживання (рівень, що гарантує оптимальне задоволення 
потреб); нормативи мінімального споживання (соціально прии нятнии  рівень 
споживання продуктів харчування, непродовольчих товарів і послуг з огляду на 
соціальні або фізіологічні потреби); статистичні нормативи (визначаються на основі 
показників фактичного споживання або забезпеченості для всього населення чи и ого 
окремих соціально-демографічних груп). Основними сферами застосування державних 
соціальних нормативів є сфера доходів населення, соціальних послуг, житлово-кому-
нального, транспортного обслуговування и  зв’язку, охорони здоров’я, забезпечення 
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навчальними закладами, обслуговування закладами культури, закладами фізичної  
культури та спорту, побутового обслуговування, торгівлі и  громадського харчування. 

Слід відмітити, що в Украї ні розробка або перегляд видів і розмірів соціальних 
норм і нормативів відбувається у багатьох випадках без достатнього обґрунтування в 
залежності від темпів інфляції , наявних фінансових ресурсів, а також політичних 
міркувань, що посилює проблему бідності громадян.  

Згідно діючого законодавства [7], на основі соціальних норм і нормативів вста-
новлюються державні соціальні гарантії  – мінімальні розміри оплати праці, доходів 
громадян, соціальних виплат (пенсії , соціальні допомоги тощо), які забезпечують рівень 
життя не нижчии  від прожиткового мінімуму. Державні соціальні гарантії  є обов’яз-
ковими для всіх державних органів, органів місцевого самоврядування, підприємств, 
установ і організаціи  незалежно від форм власності. Органи місцевого самоврядування 
у процесі розробки та реалізації  місцевих соціально-економічних програм можуть 
передбачити додаткові соціальні гарантії  за рахунок коштів місцевих бюджетів. 

Державні соціальні гарантії  і нормативи є основою для розрахунку и  обґрун-
тування показників соціальних видатків і формування на ї х основі бюджетів усіх рівнів і 
соціальних фондів, міжбюджетних відносин, розробки загальнодержавних і місцевих 
програм соціально-економічного розвитку. 

Слід зазначити, що відповідно до діючого законодавства Украї ни [7] не забо-
ронено залучення підприємствами, установами, організаціями соціально-культурного, 
житлово-комунального, побутового обслуговування, закладами охорони здоров’я та 
освіти фінансових ресурсів з додаткових джерел, що не зменшує бюджетне 
фінансування відповідно до нормативів.  

Задля забезпечення надання державних соціальних гарантіи  обчислюються такі 
види нормативів витрат (фінансування): нормативи фінансування поточних витрат на 
одного жителя, а для окремих видів послуг – на одну особу, яка підлягає цьому виду 
обслуговування; нормативи фінансування поточних витрат на утримання мережі 
закладів охорони здоров’я, освіти, підприємств, організаціи , установ соціально-
культурного, житлово-комунального и  побутового обслуговування; нормативи 
державних капітальних вкладень на будівництво закладів охорони здоров’я, освіти, 
підприємств, організаціи , установ соціально-культурного, житлово-комунального та 
побутового обслуговування. Окремо визначаються нормативи бюджетних коштів, що 
спрямовуються на покриття витрат підприємств, установ і організаціи  соціально-
культурного, житлово-комунального и  побутового обслуговування, які не 
покриваються виплатами населення. Нормативи фінансування встановлюються під час 
прии няття Закону Украї ни про державнии  бюджет Украї ни на поточнии  рік, а також під 
час формування бюджетів фондів соціального призначення. 

Прожитковии  мінімум у законодавстві трактують як базовии  державнии  
соціальнии  стандарт «…на основі якого визначаються державні соціальні гарантії  та 
стандарти у сферах доходів населення, житлово-комунального, побутового, соціально-
культурного обслуговування, охорони здоров’я та освіти» [7; 10]. 

Не визиває сумнівів некоректність одночасного визначення прожиткового 
мінімуму як стандарту рівня життя и  порога бідності. Крім того, мінімальні набори 
непродовольчих товарів і послуг не можуть бути стандартом. 

Держава виступає в якості гаранта соціальних виплат на рівні прожиткового 
мінімуму, забезпечуючи соціальнии  захист населення, а громадяни, незважаючи на 
власнии  статус у суспільстві, мають право на мінімальнии  набір соціально значущих 
благ і послуг. Таким чином, державні соціальні гарантії  – це система обов’язків держави 
перед свої ми громадянами стосовно задоволення ї хніх основних соціальних потреб на 
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рівні «…достатнього для забезпечення нормального функціонування організму людини, 
збереження и ого здоров’я набору продуктів харчування, а також мінімального набору 
непродовольчих товарів і …послуг». Але визначении  на сучасному етапі у нормативно-
правових актах мінімальнии  набір соціально значущих благ і послуг нездатнии  задо-
вольнити реальнии  мінімум потреб індивіда, щоб забезпечити нормальне функціо-
нування організму и  зберегти здоров’я, він лише дає змогу не допустити фізичного 
знищення людини. Така ситуація потребує перегляду та наукового обґрунтування 
системи соціальних норм і нормативів. 

У світовіи  практиці існує декілька методів визначення прожиткового мінімуму: 
статистичнии  (встановлюється на рівні 10–20% доходів наи менш забезпечених 
громадян держави, застосовується у краї нах з високим рівнем доходів громадян); 
суб’єктивнии  або соціологічнии  (базується на даних соціологічних опитувань про 
необхіднии  мінімальнии  дохід, не враховує економічні можливості краї ни, але 
відображає справжні потреби людеи ); ресурснии  (визначається в залежності від 
економічної  можливості краї ни забезпечувати прожитковии  мінімум на певному рівні і 
застосовується у краї нах з розвиненою економікою); відноснии  (застосовується у 
розвинутих краї нах, базується на визначенні медіанного доходу); комбіновании  
(поєднання кількох перелічених методів в різних пропорціях); нормативнии  
(встановлення вартісної  величини прожиткового мінімуму через мінімальнии  
споживчии  кошик), якии  наи частіше застосовується на практиці, в тому числі і в Украї ні. 

Прожитковии  мінімум розраховується, виходячи з наборів продуктів харчування, 
наборів непродовольчих товарів і наборів послуг, схвалених експертною комісією з 
проведення науково-громадської  експертизи цих наборів на принципах соціального 
партнерства и  визначених Постановою Кабінету Міністрів Украї ни від 11 жовтня 
2016 року № 780 «Про затвердження наборів продуктів харчування, наборів непродо-
вольчих товарів і наборів послуг для основних соціальних і демографічних груп насе-
лення», тобто основою формування прожиткового мінімуму є «споживчии  кошик». 
Встановлении  рівень прожиткового мінімуму повинен забезпечити фізіологічнии  
(вартісне вираження матеріальних цінностеи , необхідних для існування людини) и  
соціальнии  (певнии  набір духовних і соціальних цінностеи  мінімально прии нятного 
рівня життя) мінімуми.  

В Украї ні головною частиною мінімального споживчого кошика є набір продуктів 
харчування в розрахунку на одну особу на місяць. При формуванні набору продуктів 
харчування, достатнього для забезпечення нормального функціонування організму 
людини, враховується хімічнии  склад і енергетична цінність продуктів харчування, а 
також нормативи фізіологічних потреб, що рекомендовані Всесвітньою організацією 
охорони здоров’я. Цеи  набір розраховании  на основі норм споживання продуктів 
харчування для різних категоріи  населення, розроблених науково-дослідним 
інститутом харчування Міністерства охорони здоров’я Украї ни на базі методичних 
розробок щодо фізіологічних потреб, здіи сненних Ленінградським інститутом гігієни 
праці ще у 1990 році.  

Слід зазначити, що високии  рівень витрат сукупного доходу домогосподарства на 
продукти харчування обмежує забезпечення реалізації  фундаментальних прав на гідне 
життя, житло, освіту, охорону здоров’я, на розвиток тощо.  

Динаміка державних соціальних гарантіи  і прожиткового мінімуму в Украї ні у 
розрахунку на місяць на одну особу и  для основних соціально-демографічних груп 
населення представлена в табл. 1. Не зважаючи на те, що прожитковии  мінімум має 
стіи ку тенденцію до збільшення, він не дозволяє забезпечити первинні або фізіологічні 
потреби людини в повному обсязі. 
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Вартісне вираження прожиткового мінімуму не враховує вартість лікування, не 
містить необхідних витрат на оренду, будівництво чи купівлю житла, на освіту, 
оздоровлення, утримання дітеи  у дошкільних навчальних закладах, Інтернет, що 
призводить до зниження добробуту громадян. 

Крім того, розрахунок загального показника прожиткового мінімуму в Украї ні не 
враховує регіональні відмінності цін на продовольчі, непродовольчі товари та послуги. 
Наи більшии  розмір прожиткового мінімуму встановлюється для дітеи  віком від 6 до 
18 років, наи меншии  – для осіб, що втратили працездатність. Стрімке зростання 
прожиткового мінімуму зафіксовано у 2005, 2010, 2015–2016 роках. 

Важливе значення має співвідношення темпів зростання прожиткового мінімуму 
и  індексу споживчих цін. Перевищення темпів зростання індексу споживчих цін над 
темпами зростання прожиткового мінімуму негативно впливає на рівень життя 
населення, особливо малозабезпеченого. Розмір прожиткового мінімуму має врахо-
вувати зміни у структурі споживання, випереджати зростання цін і інфляцію та 
поступово збільшуватись. Динаміка співвідношення темпів зростання прожиткового 
мінімуму и  індексу споживчих цін представлена в табл. 2. 

Таблиця 2. Співвідношення темпів зростання прожиткового мінімуму й індексу 
споживчих цін 

Роки Індекс споживчих цін, % Темпи зростання прожиткового мінімуму, % Відхилення (+,-), % 
2001 112,00 115,25 +3,25 
2002 100,80 109,86 +9,06 
2003 105,20 100 -5,20 
2004 109,00 105,92 -3,08 
2005 113,50 116,80 +3,3 
2006 109,10 109,51 +0,41 
2007 112,80 111,30 -1,50 
2008 125,20 117,70 -7,50 
2009 115,90 115,40 -0,50 
2010 109,40 121,00 +11,60 
2011 108,00 108,80 +0,80 
2012 100,60 113,80 +13,20 
2013 99,70 114,00 +14,30 
2014 112,10 108,10 -4,00 
2015 148,70 106,10 -42,60 
2016 113,90 112,40 -1,50 
2017 114,40 115,22 +0,82 
2018 110,90 109,49 -1,41 

Джерело: побудовано на матеріалах [12; 13] 

За результатами табл. 2 видно, що протягом 2000-2018 років темпи зростання 
прожиткового мінімуму не завжди випереджали темпи зростання індексу споживчих 
цін, що негативно вплинуло на рівень життя населення. Через заморожування розмірів 
прожиткового мінімуму протягом 2014 року, зазначении  показник у 2015 році втратив 
більше 40% своєї  вартості в реальному вираженні. Відбулась девальвація заробітних 
плат, пенсіи  і інших соціальних виплат. Крім того, відбулось скорочення, призупинення 
и  замороження індексації  для багатьох інших видів допомог, що мало негативні наслідки 
для всіх домогосподарств, особливо домогосподарств з низьким рівнем доходу. Така 
ситуація була спричинена продовженням і поглибленням економічної  кризи, 
конфліктом на сході Украї ни, а також підвищенням цін на енергоносії , що призвело до 
збільшення рівня інфляції  с одночасним зростанням нерівності та бідності.  

Індексація дає можливість частково або повністю відшкодувати подорожчання 
споживчих товарів і послуг. Згідно законодавства Украї ни [14] індексація повинна 
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проводитись у випадку перевищення величини індексу споживчих цін порогу індексації , 
якии  встановлюється у розмірі 103%. 

Особливої  уваги заслуговує забезпечення державної  соціальної  гарантії  – міні-
мальної  заробітної  плати, рівень якої  за законодавством Украї ни має бути не нижчим 
ніж розмір прожиткового мінімуму для працездатних осіб. Слід зазначити, що певнии  
період часу в Украї ні мінімальна заробітна плата не була спроможна задовольнити 
навіть мінімальні життєві потреби працюючих і провокувала низькооплачувану 
експлуатацію робочої  сили (табл. 3).  

Таблиця 3. Динаміка співвідношень державних соціальних гарантій і 
середньомісячної номінальної заробітної плати в Україні за 2000–2019 роки 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2000 
1.01 

230,0 
74,00 32,17 3,11 

287,63 0,80 
25,72 

1.04 90,00 39,13 2,56 31,29 
1.07 

118 
51,30 1,95 41,02 

2001 1.01 311,0 37,94 2,64 331,05 0,94 35,64 

2002 
1.01 

376,0 
140 37,23 2,69 

365 

1,03 
38,35 

1.07 165 43,88 2,28 45,20 

2003 
1.01 

462,00 
185 40,04 2,50 

1,27 
50,68 

1.12 
205 

44,37 2,25 56,16 

2004 
1.01 

590,00 
34,75 2,88 

386,73 1,53 
53,00 

1.09 237 40,17 2,49 61,28 

2005 

1.01 

806,0 

262 32,51 3,08 

453 1,78 

57,83 

1.04 290 35,98 2,78 64,04 

1.07 310 38,46 2,60 68,43 
1.09 332 41,19 2,43 73,28 

2006 

1.01 

1041,0 
350 33,62 2,97 

483 2,16 72,46 

1.04 496 2,10 70,56 

1.10 375 36,02 2,78 505 2,06 74,25 

2007 
1.01 

1351,0 
400 29,61 3,38 525 2,57 76,19 

1.04 420 23,26 3,22 561 2,41 74,86 
1.10 460 25,47 2,94 568 2,38 80,98 

2008 

1.01 

1806,0 

515 28,51 3,51 633 2,85 81,35 
1.04 

525 29,06 3,44 
647 2,79 81,14 

1.07 649 2,78 80,89 
1.10 545 30,18 3,31 

669 
2,70 81,46 

2009 
1.01 

1906,0 
605 31,74 3,15 2,85 90,43 

1.11 744 39,03 2,56 744 2,56 100,00 

2010 

1.01 

2239,0 

869 38,81 2,58 869 2,58 100,00 
1.04 884 33,57 2,53 884 2,53 100,00 
1.07 888 33,73 2,52 888 2,52 100,00 
1.10 907 34,45 2,47 907 2,47 100,00 
1.12 922 35,02 2,43 922 2,43 100,00 

2011 
1.12 

2633,0 
941 35,74 2,80 941 2,80 100,00 

1.04 960 31,73 2,74 960 2,74 100,00 
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Продовження табл. 3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2011 
1.10 

2633,0 
985 32,55 2,67 985 2,67 100,00 

1.12 1004 33,18 2,62 1004 2,62 100,00 

2012 

1.01 

3026,0 

1073 35,46 2,82 1073 2,82 100,00 
1.04 1094 33,51 2,77 1094 2,77 100,00 
1.07 1102 33,75 2,75 1102,0 2,75 100,00 
1.10 1118 16,58 2,71 1118,0 2,71 100,00 
1.12 1134 10,37 2,67 1134,0 2,67 100,00 

2013 
1.01 

3265,0 
1147 35,13 2,85 1147,0 2,85 100,00 

1.12 
1218 

37,30 2,68 
1218,0 

2,68 
100,00 2014 3480,0 35,00 2,86 2,86 

2015 
1.01 

4195,0 
29,03 3,44 3,44 

1.12 
1378 

32,85 3,04 
1378,0 3,76 100,00 

2016 
1.01 

5183,0 
32,85 3,76 

1.05 1450 27,98 3,57 1450,0 3,57 100,00 
1.12 1600 30,87 3,24 1600,0 3,24 100,00 

2017 
1.01 

7104,0 3200 45,05 2,22 
1600,0 4,44 200,00 

1.05 1684,0 4,22 190,02 
1.12 

1762,0 
4,03 181,61 

2018 
1.01 

8165,0 3723 45,60 2,19 
4,63 211,29 

1.07 1841,0 4,44 202,23 
1.12 

1921,0 
4,25 193,81 

2019 
1.01 

- 4173 
- - - 217,23 

1.07 - - 2007,0 - 207,92 
1.12 - - 2102,0 - 198,53 

Джерело: побудовано на матеріалах [12] 

Мінімальнии  розмір заробітної  плати суттєво відставав від розміру прожиткового 
мінімуму для працездатної  особи. На початку 2002 року частка мінімальної  заробітної  
плати у прожитковому мінімумі становила лише близько 40%, у 2003–2005 роках – 
перевищила 50%, а після 2006 року – склала більше 70%.  

Скорочення розриву між мінімальною заробітною платою и  прожитковим 
мінімумом для працездатної  особи мало суттєвии  позитивнии  вплив на підвищення 
рівня життя населення та зменшення ступеня диференціації  доходів. Лише у 2009 році 
відбулось зрівняння розмірів мінімальної  заробітної  плати та прожиткового мінімуму 
для працездатних осіб, що вважалось на тои  час прогресивним кроком, але до 2017 року 
така ситуація відображала політику дешевої  робочої  сили. Наприкінці 2017 року 
мінімальна заробітна плата перевищила розмір прожиткового мінімуму для 
працездатної  особи в 1,82 разів, у 2018 році – в 1,94 разів, у 2019 році – в 1,96 разів. У 
розвинутих краї нах мінімальна заробітна плата перевищує прожитковии  мінімум у  
2-2,5 разів. Разом з тим, вона регулярно коригується для збереження стабільності ї ї  
відношення до середньої  заробітної  плати. 

Щорічне підвищення заробітної  плати випереджає зростання мінімальної  
заробітної  плати, а індекс Кеи тця (відношення мінімальної  заробітної  плати до 
середньої ) в Украї ні не відповідає рекомендованому Міжнародною організацією праці и  
Світовим банком показнику у діапазоні 50-60% та до 2017 року мав тенденцію до 
зниження. Прии нятнии  величина індексу Кеи тця зафіксована у 2000 році – 51,3% 

Таким чином, в основу реалізації  соціальної  політики и  розробки окремих 
державних програм покладено соціальні мінімуми, а не соціальні стандарти. Деякі 
науковці вживають термін «мінімальні соціальні стандарти», що, на нашу думку, 
неприи нятно, оскільки це суперечить поняттю «стандарт». У міжнародніи  практиці до 
соціальних стандартів гідного рівня життя належать такі показники (табл. 4). 
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Таблиця 4. Європейські соціальні стандарти рівня життя 

Показники Значення 
Тривалість життя від 25 р. min до 85 р. max 

Грамотність населення 100% 
Середня тривалість навчання 15 років 

Реальнии  ВВП на душу населення (у купівельніи  спроможності, до $ США) від 200 min до 40000 max 
Cумарнии  коефіцієнт народжуваності (середня кількість дітеи , 
народжених жінкою у фертильному віці від 20 до 45 років) 

2,14–2,15 

Коефіцієнт старіння населення (частка населення, старшого за 65 років, у 
загальніи  чисельності населення) 

7% 

Співвідношення 10% наи багатших до 10% наи бідніших 10:1 
Частка населення, що проживає за межею бідності 10% 

Співвідношення мінімальної  та середньої  заробітної  плати 1:3 
Мінімальнии  рівень погодинної  заробітної  плати 3 $ США 
Рівень безробіття (з урахуванням прихованого) 8-10% 
Кількість правопорушень на 100 тис. населення до 5 тис. 

Рівень депопуляції  (кількість народжених до кількості померлих) 50:50 
Кількість психічних патологіи  на 100 тис. населення до 284 од. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

В процесі узгодження міри споживання населенням сукупності життєвих благ між 
державою и  суспільством закладаються основи функціонування системи державних 
соціальних стандартів і гарантіи , які формуються в залежності від рівня розвитку 
економіки, історичних традиціи , типів соціально-економічної  системи, моделі 
перерозподілу валового внутрішнього продукту. 

Недостатня дієвість механізму реалізації  державних стандартів і гарантіи  
соціального розвитку спричинена обмеженістю фінансового забезпечення, а також 
існуючими проблемами сутнісно-змістовної  характеристики базових понять, вирішення 
яких дасть змогу упорядкувати вживані терміни и  підвищить якість функціонування 
системи державних соціальних стандартів і гарантіи . 

Для забезпечення ефективного використання прожиткового мінімуму необхідно 
постіи но переглядати структуру нормативів для розрахунку складових и ого 
компонентів, оновлювати набори товарів і послуг з урахуванням реальних сучасних 
умов життєдіяльності всіх категоріи  населення, коригувати відповідно до фактичних 
витрат населення співвідношення продовольчих, непродовольчих товарів і послуг 
відповідно до реальних показників витрат з урахуванням потреб нормального 
відтворення людини, враховувати динаміку зміни середнього розміру сім’ї  за 
відповіднии  період. 
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УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ РЕГІОНУ 

Гмиря, В. П. Управління економічною безпекою аграрних підприємств регіону [Текст] 
/ Вікторія Петрівна Гмиря, Володимир Михаи лович Кучеренко // /Украї нськии  журнал 
прикладної  економіки. – 2019. – Том 4. – № 4. – С. 388–394. – ISSN 2415-8453. 

Анотація 
Метою статті є дослідження теоретичних підходів до визначення економічної сутності 
й напрямків формування економічної безпеки аграрних підприємств регіону. Аналіз 
теоретичних аспектів об'єкта дослідження показав, що в даний час існують різні підходи 
до трактування економічної безпеки. Її розглядають як процес задоволення суспільних 
потреб; захист національних інтересів держави; економічну стійкість і стабільність; 
стан національної економіки, при якому країна забезпечує власний суверенітет; стан 
захищеності від певного виду загроз. Сучасні реалії ринкової економіки вимагають 
принципово нових підходів до формування та підвищення ефективності функціонування 
аграрних підприємств, а отже й забезпечення їх економічної безпеки. 
У світлі новітніх наукових вимірів з’ясовано, що економічна безпека аграрних підприємств 
являє собою комплекс складних розгалужених процесів, методів, інструментів, важелів 
впливу на діяльність задля зростання економічної ефективності господарської 
діяльності суб’єктів господарювання. У зв'язку з цим існує досить багато різних думок 
щодо складових економічної безпеки підприємств. Доведено, що економічній безпеці 
підприємств властиві певні особливості у регіональному зрізі їх формування й 
застосування щодо аграрного виробництва.  
Запропонована модель форсайтної технології модернізації регіонального механізму 
забезпечення економічної безпеки в аграрних підприємствах дозволить більш ефективно 
визначати обсяги інвестицій, податкове навантаження на галузь виробництва та 
окремі підприємства, кредитування, амортизаційні відрахування тощо, що ефективно 
впливатиме на діяльність підприємства, а отже і забезпечуватиме його одну із основних 
цілей - економічну безпеку. 

Ключові слова: економічна безпека, аграрні підприємства, природні умови, основні 
засоби, інформаційна безпека, фінансова безпека. 
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ECONOMIC SECURITY MANAGEMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES AT THE REGION 

Abstract 
The purpose of this article is to study theoretical approaches to definition of economic essence and 
directions of economic security formation of agricultural enterprises at the region. Analysis of the 
theoretical aspects of the research object showed that currently there are different approaches to 
the economic security interpretation. It is considered as a process of meeting public needs, 
protection of the state national interests, the economic stability, the state of the national economy, 
in which the country provides its own sovereignty, a state of protection against a certain type of 
threats. Certain realities of a market economy require fundamentally new approaches to the 
formation and increase of efficiency of agrarian enterprises functioning, and thus ensure their 
economic security. In the context of the latest scientific dimensions, it has been found out that the 
economic security of agricultural enterprises is a complex of sophisticated branched processes, 
methods, tools, levers of influence on activity for the purpose of increasing the economic activity 
efficiency of entities. In this regard, there are many different opinions regarding the components 
of enterprises economic security. It is proved that the economic security of enterprises is 
characterized by certain features in the regional context of their formation and application to 
agricultural production. The proposed model Forsythe technology modernization of a regional 
mechanism of economic security at agricultural enterprises will allow to determine more 
efficiently the volume of investments, tax burden on the industry and crediting enterprises, 
depreciation deductions etc., which will effectively affect the activity of the enterprise, and hence 
ensure its basic - economic security. 
Keywords: economic security, agricultural enterprises, natural conditions, fixed assets, 
information security, financial security. 

JEL classification: Q1; R1; P25 

Вступ 

Актуальність теми дослідження визначається адаптацією підприємств до умов 
ринкового середовища, нестабільністю зовнішнього середовища и  поглибленням 
внутрішніх загроз, що призводить до зниження рівня економічної  безпеки аграрних 
підприємств, від якого залежать кінцеві результати господарювання, ї х фінансовии  стан 
і конкурентоспроможність. 

Реалії  ринкової  економіки вимагають принципово нових підходів до формування 
и  підвищення ефективності функціонування аграрних підприємств, а отже і забезпе-
чення економічної  безпеки, що актуалізує наукові дослідження із зазначених питань. 

Обрана проблематика постіи но входила в орбіту дослідницьких інтересів ряду 
вчених економістів, з-поміж яких варто виділити праці таких визнаних наукових 
авторитетів як В. Андріи чук, В.Власова, С. Власюк, В. Губенко, О. Ґудзь, М. Дем’яненко, 
М. Кісіль, М. Коденська, М. Кропивка, Ю. Лузан, М. Малік, Ю. Нестерчук, В. Онегіна, 
Г. Підлісецькии , О. Пестрецова, П. Саблук, І. Столярова, П. Стецюк, А. Чупіс, О. Шпикуляк, 
М. Федоров, В. Юрчишин та ін. Високо оцінюючі ї х зусилля та внесок у визначення 
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сутнісних взаємозв’язків щодо проблем економічної  безпеки аграрних підприємств, 
зауважимо, що сучаснии  контур діяльності аграрних підприємств і наявність 
відчутних прогалин і неврегульованих завдань потребують здіи снення наукових 
розвідок щодо уточнення проблем забезпечення економічної  безпеки аграрних 
підприємств і пошуку дієвих практичних заходів ї х розв’язання в регіоні. 
Актуальність і необхідність активізації  и  гармонізації  у якісно нових методологічних 
вимірах модернізації  економічної  безпеки аграрних підприємств регіону окреслили 
мету наукового пошуку, и ого контур, завдання та архітектоніку. 

Мета дослідження 

Метою статті є дослідження теоретичних підходів до визначення  економічної  
сутності та напрямків формування економічної  безпеки аграрних підприємств регіону. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Попередніи  аналіз теоретичних аспектів об'єкта дослідження показав, що в дании  
час існують різні підходи до трактування економічної  безпеки. І ї  розглядають як процес 
задоволення суспільних потреб; захист національних інтересів держави; економічну 
стіи кість і стабільність економічної  системи; стан національної  економіки, при якому 
держава не втрачає суверенітету; стан захищеності від певного виду загроз [1]. 

Економічна безпека як категорія економічної  науки в наукових джерелах частіше 
згадується на державному рівні, проте на прикладі конкретної  галузі, сільського 
господарства зокрема, вивчена не вичерпно.  

У загальному вигляді, дослідження економічної  безпеки на рівні підприємств 
вимагає подальшого аналізу з метою вивчення нових можливостеи  функціонування на 
ринку. Остаточнии  вибір щодо використання того чи іншого підходу або окремих и ого 
складових залишається за кожним підприємством і залежить від таких факторів як 
розвиток підприємства, види діяльності, можливості власників та ін. 

Відзначимо, що принципове трактування економічної  безпеки залежить від 
позиціи  ї ї  функціонування – статичної  чи динамічної , зовнішньої  чи внутрішньої , на 
рівні краї ни чи регіону [2]. 

У світлі новітніх наукових вимірів з’ясовано, що економічна безпека аграрних 
підприємств являє собою комплекс складних розгалужених процесів, методів, 
інструментів, важелів впливу на діяльність задля зростання економічної  ефективності 
господарської  діяльності суб’єктів господарювання. 

У зв'язку з цим існує досить багато різних думок щодо складових економічної  
безпеки підприємств. Доведено, що економічніи  безпеці підприємств властиві певні 
особливості у регіональному зрізі ї х формування та застосування щодо аграрного 
виробництва (рис. 1). 

Сталии  розвиток економіки держави безпосередньо залежить від поліпшення 
інвестиціи ного клімату, створення гарантованих умов для захисту прав власника та 
інвестора, підвищення корпоративної  безпеки. Безпека ведення бізнесу (комерціи на 
безпека), перш за все, є запорукою збереження національної  безпеки краї ни, безпеки ї ї  
економіки. 

У тои  же час, аграрне виробництво є запорукою та гарантом продовольчої  
безпеки, без якої  неможливо забезпечити населення життєво необхідними продуктами 
харчування. 

В умовах ринкової  економіки однією з наи важливіших складових економічної  
безпеки є фінансова або фінансово-економічна безпека. Вона включає певнии  набір 
внутрішніх характеристик, спрямованих на забезпечення ефективності використання 
корпоративних ресурсів відповідно до напрямків діяльності [3]. 
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Рис. 1. Складові економічної безпеки аграрних підприємств  
(складено авторами) 

Простежено, що формування джерел фінансування аграрної  діяльності 
представляє собою трансформацію нагромаджень і залучених фінансових і інших 
активів. На практиці ці ресурси вилучаються із простого виробництва и  включаються в 
процес розширеного відтворення.  

Основними джерелами є власні (прибуток і амортизаціи ні відрахування), залучені 
и  запозичені ресурси (кредити банків). Високі ризики стримують, а для деяких 
товаровиробників унеможливлюють, залучення додаткових фінансових ресурсів. 
Обмеженість доступу до фінансових коштів підсилює та загострює конкуренцію між 
аграрними виробниками, що супроводжується зростанням цін на певні ресурси и  
негативно впливає на активність виробників, а отже і обмежує ї х економічну безпеку. 

Виявлені генератори фінансування діяльності аграрних підприємств регіону 
розглянемо на прикладі Черкаської  області (табл. 1).  

Встановлено, що вирішальну роль у структурі джерел фінансових ресурсів в 
аграрному виробництві Черкаської  області відіграють доходи від реалізації  аграрної  
продукції , тобто самофінансування, а також банківські кредити. 

Таблиця 1. Структура джерел фінансових ресурсів в аграрному виробництві 
Черкаської області, в 2015-2018 рр. 

Джерела фінансових ресурсів 
Рік 

2015 2016 2017 2018 
Дохід від реалізації  аграрної  продукції , млн. грн. 331,2 535,4 316,8 567,6 

% 45,8 64,1 39,3 79,5 
Банківські кредити, млн. грн 105,2 100,3 132,5 125,6 

% 14,5 12,0 16,4 17,5 
Бюджетні кошти, млн. грн 286,5 298,7 356,4 20,5 

% 39,7 23,9 44,3 2,8 
Всього, млн. грн 722,9 834,1 805,7 713,7 

% 100 100 100 100 

Водночас бюджетні кошти залишаються важливим джерелом фінансування 
аграрного виробництва. Виявлено, що кошти різних суб’єктів господарювання 
залучаються на умовах: спільного вирощування аграрної  продукції , лізингу, 
безпроцентної  позики, суборенди землі, кредитування під маи бутні врожаї , проведення 
науково-дослідної  роботи у рослинництві и  тваринництві [4]. 

Зафіксовано, що сучасна ситуація забезпечення фінансово-економічної  безпеки 
аграрних підприємств регіону формувалася під дією таких чинників: зміна структури та 

Особливості формування економічної  безпеки аграрних підприємств регіону 

Географічне 

положення регіону 
Фінансовии  потенціал 

регіону 

Споживчии  

потенціал регіону 

Ресурснии  потенціал 

регіону 

Нові технології  виробництва 
Розвиток галузеи  

економіки регіону 
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джерел залучення фінансових ресурсів; відносне зменшення платоспроможного попиту 
на аграрну продукцію у зв’язку зі зміною цін на фінансові ресурси; зміна структури 
попиту і и ого невідповідність потужностям фінансових пропозиціи , а отже і 
формуванню відповідного стану фінансової  стіи кості.  

Фінансова стіи кість аграрних підприємств відображає и ого платоспроможність 
при дотриманні умови фінансової  рівноваги між власними и  залученими коштами. 
Фінансова стіи кість є основою забезпечення економічної  стіи кості та безпеки. Значна 
частка (36%) підприємств аграрного сектора Черкаської  області є фінансово нестіи кими 
(табл. 2). 

Таблиця 2. Фінансова стійкість сільськогосподарських підприємств Черкаської 
області у 2018 році, % 

Організаціи но-правова 
форма підприємства 

Тип підприємства за рівнем стіи кості 

Нестіи кии  
З критичним 

рівнем стіи кості 
З нормальним 
рівнем стіи кості 

З високим 
рівнем стіи кості 

Господарські товариства 10 1 3 10 
Приватні підприємства 10 1 3 14 
Сільськогосподарські 

кооперативи 
10 0 1 10 

Фермерські господарства 6 0 3 18 
Всього 36 2 10 52 

Джерело: розраховано автором за даним Управління агропромислового розвитку 
Черкаської області 

Більша частка фінансово стіи ких підприємств зафіксована серед приватних, 
особливо фермерських господарств. Це обумовлено тим, що ї х власники мають право 
особисто контролювати вкладення капіталу в різні сфери виробництва и  розподіляти 
кошти між основними виробничими фондами (відшкодування, споживання та 
нагромадження), у разі необхідності маючи змогу обмежувати особисте споживання [5]. 

Для впровадження дієвого механізму формування економічної  безпеки и  
стіи кості підприємств важливо ідентифікувати та систематизувати основні фінансові 
проблеми, що визначають ї х рівень. Основними проблемами можна вважати: 
обмеженість фінансових ресурсів як за бюджетними програмами, так і за рахунок 
реалізації  аграрної  продукції  за ринковими цінами; відсутність чіткої  системи 
страхування аграрних ризиків (на сьогодні, в Украї ні лише 3% застрахованих 
підприємств); обмеженість доступу до кредитних ресурсів (незважаючи на державну 
підтримку сільськогосподарських підприємств через механізм здешевлення кредитів, ї х 
потреба не задовольняється в повному обсязі). 

Подолання проблем вимагає значних фінансових вливань (зокрема на придбання 
сучасних основних засобів, вдосконалення технологіи  виробництва). Однак, поряд із 
фінансово затратними заходами слід виділити и  такі, що не вимагають суттєвих 
інвестиціи . До них належать, наприклад, вдосконалення управлінських процесів, 
оптимізація галузеи  сільськогосподарського виробництва в межах господарської  
діяльності підприємств. Загалом, такі вдосконалення технологічного процесу дають 
змогу значно заощадити кошти в маи бутньому, що, в свою чергу, знизить рівень 
залежності сільськогосподарських підприємств від зовнішніх джерел фінансування [6]. 

Реалії  ринкової  економіки являють собою комбінацію загроз і можливостеи  і є 
вирішальними складовими в системі забезпечення економічної  безпеки аграрних 
підприємств регіону. У зв'язку з цим пропонуємо розглядати формування економічної  
безпеки на рівнях макро-, мезо- і мікросередовища на основі форсаи тної  моделі (рис. 2). 
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Рис. 2. Забезпечення економічної безпеки аграрних підприємств на рівнях макро-, 
мезо- і мікросередовища на основі форсайтної моделі  

(розроблено авторами) 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Запропонована модель форсаи тної  технології  модернізації  регіонального 
механізму забезпечення економічної  безпеки в аграрних підприємствах дозволить 
більш ефективно визначати обсяги інвестиціи , податкове навантаження на галузь 
виробництва и  окремі підприємства, кредитування, амортизаціи ні відрахування тощо, 
що ефективно впливатиме на діяльність підприємства, а отже і забезпечуватиме и ого 
одну із основних цілеи  – економічну безпеку. Підсумовуючи вище наведене, слід 
відмітити, що аграрні підприємства мають специфічні особливості формування власної  
економічної  безпеки, які проявляються через окремі ї ї  цілі. Досягти достатнього рівня 
економічної  безпеки аграрних підприємств можливо за рахунок створення ефективного 
механізму реалізації  господарської  діяльності шляхом формування таких інструментів – 
врахування фінансової  безпеки як невід’ємної  складової  економічної  безпеки через 
фінансові інструменти стимулювання аграрних виробників (гнучка податкова політика, 
інвестиціи на привабливість галузі, державна фінансова підтримка, пільгове 
кредитування банками); підвищення рівня формування и  використання ресурсного 
потенціалу аграрних виробників, включаючи землю, відповідно до ї х нормативної  
потреби (підтримка вітчизняного виробника основних засобів для аграрних виробників 
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(трактори, сівалки, комбаи ни, тощо)); залучення сучасних інноваціи  у виробництво 
аграрної  продукції . Впровадження вищезазначених заходів забезпечить ефективне 
функціонування аграрних підприємств, підвищення рівня ї х конкурентоспроможності і 
посилить ї х економічну безпеку. 
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Вітковськии , Ю. П. Мобілізація джерел інвестиціи  сільськогосподарських 
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Анотація.  
Вступ. Аграрний сектор є важливим сегментом вітчизняного господарства. З метою 
створення необхідних умов для розвитку суб’єктів агарного бізнесу було розроблено й 
впроваджено відповідні заходи на державному рівні. 
Метою наукового дослідження є пошук шляхів підвищення iнвестицiйної пpивaбливості 
суб’єктiв aгpoбiзнесу, а також аналіз напрямів і джерел залучення та мобілізації 
інвестиційних коштів для їх розвитку. 
Результати. Охарактеризовано передумови залучення інвестиційних коштів за напря-
мами конкурентоспроможного розвитку аграрних підприємств. Визначено результати 
впливу зовнішньоекономічної політики на реалізацію агропродовольчої і сільсько-
господарської продукції вітчизняних підприємств. Проаналізовано тенденції залучення 
іноземних інвестицій в сільськогосподарський сектор економіки. Наведено найбільш 
привабливі для інвестування сфери сільського господарства. Визначено спрямованість 
аграрної політики в середньостроковій перспективі. Обґрунтовано необхідність 
інвестиційного забезпечення вітчизняного аграрного сектору. Виділено проблеми 
реалізації інвестиційної політики. Охарактеризовано роль фінансового лізингу як форми 
інвестування виробників сільськогосподарської продукції. Доведено необхідність 
створення умов для активізації лізингових взаємовідносин в аграрному виробництві. 
Запропоновано заходи, які мають потенціал стимулювання залучення приватного 
капіталу в аграрний сектор. Визначено недостатність внутрішніх інвестицій для 
підтримки аграрного сектору. Наголошено на доцільності залучення прямих іноземних 
інвестицій. Встановлено, що повільність прийняття рішень стосовно розвитку 
інноваційної підтримки гальмує розвиток суб’єктів аграрного сектору. Обґрунтовано 
необхідність урегулювання економічних відносин між суб’єктами аграрного бізнесу. 
Окреслено надмірне втручання державної виконавчої влади в процес регулювання таких 
відносин. Запропоновано заходи для вільного обігу капіталу у сфері аграрного ринку. 
Висновки. Формування інвестиційної стратегії суб’єктів аграрного бізнесу відбувається 
з урахуванням їх прибутковості й фінансово-економічного стану. Залучення інвестицій 
сприяє покращенню результатів їх діяльності і підвищенню рівня 
конкурентоспроможності. 

Ключові слова: суб'єкти аграрного бізнесу, інвестиції, інвестиційна привабливість, 
фінансовий лізинг, сільськогосподарська продукція. 
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MOBILIZATION OF INVESTMENT SOURCES OF AGRICULTURAL PRODUCERS AND THEIR 
INVESTMENT ATTRACTIVENESS 

Abstract 
Introduction. The agricultural sector is an important segment of the domestic economy. 
Appropriate measures have been developed and implemented at the state level in order to create 
the necessary conditions for the development of agribusiness entities. 
The purpose of the research is to find ways to increase the investment attractiveness of 
agribusiness entities, as well as to analyze the directions and sources of attracting and mobilizing 
investment funds for their development. 
Results. The preconditions for attracting investment funds in the areas of competitive 
development of agricultural enterprises are described. The results of the influence of foreign 
economic policy on the sale of agri-food and agricultural products of domestic enterprises are 
determined. The tendencies of attracting foreign investments in the agricultural sector of the 
economy are analyzed. The most attractive areas of agriculture for investment are given. The 
orientation of agrarian policy in the medium term is determined. The necessity of investment 
support of the domestic agricultural sector is substantiated. Problems of investment policy 
implementation are highlighted. The role of financial leasing as a form of investment of 
agricultural producers is characterized. The necessity of creating conditions for intensification of 
leasing relations in agricultural production is proved. Measures have been proposed that have the 
potential to stimulate the attraction of private capital in the agricultural sector. Insufficient 
domestic investment to support the agricultural sector has been identified. Emphasis is placed on 
the expediency of attracting foreign direct investment. It has been established that the slowness of 
decision-making regarding the development of innovation support restrains the development of 
agricultural sector entities. The necessity of settlement of economic relations between subjects of 
agrarian business is substantiated. Excessive interference of the state executive power in the 
process of regulating such relations is outlined. Measures for free circulation of capital in the field 
of agricultural market are proposed. 
Conclusions. The investment strategy formation of agribusiness entities occurs taking into 
account their profitability and financial and economic condition. Attracting investments helps to 
improve the results of their activities and increase the level of competitiveness. 
Key words: agrarian business entities, investments, investment attractiveness, financial leasing, 
agricultural products. 

JEL classification: Q12; Q14 

Вступ 

Aгpapнии  сектop пoсiдaє пpoвiдне мiсце в екoнoмiцi Укpaї ни. Тут зoсеpеджено 
бiльше 10% oснoвних виpoбничих фoндiв, п’ятa чaстинa тpудoвих ресурсів. Аграрне 
виробництво зaбезпечує мaи же 3/4 пpoдoвoльчoгo тoвapooбiгу краї ни. В національному 
господарстві зaклaденi oснoви пpивaтнoгo бізнесу, зокрема, в aгpapнiи  сфеpi екoнoмiки 
pеopгaнiзoвaнi кoлективнi сiльськoгoспoдapськi пiдпpиємствa у нoвi aгpoфopмувaння, 
введенi мехaнiзми кpедитнoї  пiдтpимки сiльськoгoспoдapських тoвapoвиpoбникiв, 
пoслaблено пoдaткoве нaвaнтaження, здiи снюється pеaлiзaцiя зaхoдiв pяду деpжaвних 
пpoгpaм. Інвестиціи на привабливість підприємств аграрного сектору є одним із 
наи більш актуальних питань у сучасніи  економічніи  науці. Це обумовлено змінами 
підходів до господарювання у суб’єктів агробізнесу. Проблеми інвестиціи ної  
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привабливості як економічної  категорії  та елементу практичної  діяльності розкрито у 
працях таких дослідників як: Демчук Н. І., Кисельова М. С. [1], Кучеренко Ю. А. [2], 
Мазана Т.  В, Ткаченко В. П. [3], Оліи ничук  В. М. [4], Очередько О. О. [5], Рзаєв Г. І., 
Вакулова В. О. [6], Скалюк Р. В., Лої к О. І. [7], Ткаченко Т. П., Шевчук Н. А., Гончарук І. В. [8] 
тощо. При цьому, на наш погляд, додаткової  уваги потребує дослідження джеpел 
мoбiлiзaцiї  iнвестицiи них коштів суб’єктiв aгpoбiзнесу. 

Мета дослідження 

Мета статті – пошук шляхів підвищення iнвестицiи ної  пpивaбливості суб’єктiв 
aгpoбiзнесу, а також аналіз напрямів і джерел залучення и  мобілізації  інвестиціи них 
коштів для ї х розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

У сфеpi aгpapнoгo виpoбництвa ствopенi неoбхiднi пеpедумoви для зaлучення 
iнвестицiи них pесуpсiв зa oснoвними пpiopитетними для кoнкуpентoспpoмoжнoгo 
poзвитку суб’єктiв aгpapнoгo бiзнесу напрямами. Серед них:  

❖ нapoщування oбсягiв виpoбництвa пpoдукцiї гaлузей poслинництвa й 
твapинництвa; 

❖ ствopення дoдaткoвих виpoбничих пoтужнoстей пеpеpoбки aгpapнoї 
сиpoвини в сiльськiй місцевості; 

❖ нaлaгoдження виpoбництва вiднoвлювaльних нетpaдицiйних енеpгoнoсiїв; 
❖ впpoвaдження pесуpсoзбеpiгaючих технoлoгiй виpoщувaння 

сiльськoгoспoдapських культуp, якi б спpияли пoлiпшенню пpиpoднoї poдючoстi ґpунтiв 
і ефективності їх викopистaння; 

❖ зaпpoвaдження opгaнiчного землеpoбства; 
❖ poзвиток iнфpaстpуктуpи aгpapнoгo pинку;  
❖ пoкpaщення сoцiaльної iнфpaстpуктуpи aгpapнoгo виpoбництвa й poзвитку 

сiльських теpитopiй.  
Обрании  напрямок зoвнiшньoтopгiвельнoї  пoлiтики в Украї ні спpияє тoму, щo 

масштаби зoвнiшнiшньoї  тopгiвлi сиpoвиннoю сiльськoгoспoдapськoю тa aгpoпpo-
дoвoльчoю пpoдукцiєю мaє тенденцію до poзшиpення, a експopтнi oбсяги пpoдaвжiв 
зpoстaють швидше, нiж iмпopтнi. Пoлiпшується системa викopистaння нoвiтнiх 
iнстpументiв мapкетингу. Вoнa зокрема включaє мoжливoстi poзвитку iнфpaстpуктуpи 
aгpapнoгo pинку чеpез функцioнувaння тoвapних бipж, aгpoтopгoвих будинкiв тoщo.  

Зaгaлoм, мoжнa пpoстежити тенденцiї  дo збiльшення oбсягiв iнoземних 
iнвестицiи , oднaк, пo-пеpше, ї х poзмipи и  темпи зpoстaння не в пoвнiи  мipi вiдпoвiдaють 
пoтpебaм aгpoпpoмислoвoгo виpoбництвa. A пo-дpуге, вoни є мoжливими лише у 
пpaктицi великих aгpapних пiдпpиємств хoлдингoвoгo типу. 

Нaи бiльш пpiopитетними и  oднoчaснo пpибуткoвими сфеpaми для зaлучення 
iнoземнoгo iнвестувaння є: фopмування iнфpaстpуктуpнoгo зaбезпечення щoдo 
pеaлiзaцiї  пpoдукцiї  aгpoпpoмислoвoгo виpoбництвa; нaдaння виpoбничих і збутoвих 
пoслуг сiльськoгoспoдapським і iншим суб’єктaм aгpoпpoмислoвoгo виpoбництвa; 
ствopення виpoбничих пoтужнoстеи  та aгpoсиpoвиннoї  бaзи для виpoбництвa 
дoпoмiжнoї  пpoдукцiї ; opгaнiчне землеpoбствo; зaпpoвaдження висoкoпpoдуктивних і 
iннoвaцiи них технoлoгiи  виpoщувaння сiльськoгoспoдapських культуp та утpимaння 
поголів’я гaлузi твapинництвa; oнoвлення и  мoдеpнiзaцiя нa oснoвi нoвiтнiх і 
iннoвaцiи них технoлoгiи , в пеpшу чеpгу, пiдпpиємств aгpoпpoдoвoльчoї  пpoмислoвoстi, 
a тaкoж тих суб’єктiв бiзнесу, щo зaи мaються пpoцесaми зaгoтiвлi и  збеpiгaння 
сiльськoгoспoдapськoї  пpoдукцiї ; poзвитoк технoлoгiи  мaшинoбудувaння тa 
виpoбництвo устaткувaння для м’ясoмoлoчнoї , мaслoжиpoвoї , бopoшнoмельнoї , 
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кpуп’янoї  тa хлiбoпекapськoї  пpoмислoвoстеи ; нaлaгoдження виpoбництвa ефективних 
хiмiчних зaсoбiв зaхисту poслин i пpепapaтiв для ветеpинapнoї  медицини. 

Aгpapнa пoлiтикa в сеpедньoстpoкoвiи  пеpспективi мaє бути спpямoвaнoю нa 
стaлии  poзвитoк aгpoпpoмислoвoгo виpoбництвa нa зaсaдaх iннoвaцiи нoї  дiяльнoстi 
суб’єктів aгpapнoгo бiзнесу. Метою є зaбезпечення aгpoпpoдoвoльчoї  безпеки кpaї ни, 
зaтвеpдження пoвнoцiннoгo функцioнувaння pинку землi, poзвиток pинкoвoї  
iнфpaстpуктуpи aгpapнoгo pинку, нapoщення експopтнoгo пoтенцiaлу в aгpapнiи  сфеpi, 
зaстoсувaння положень, узгoджених з нopмaми СOТ (зoкpемa, дiєвих мехaнiзмiв зaхисту 
вiтчизнянoгo aгpapнoгo pинку), фopмувaння умoв для пoвнoцiннoгo poзвитку сiльських 
теpитopiи , якi є невiдємними теpитopiaльними бaзисaми aгpapнoгo виpoбництвa.  

Aгpapне виpoбництвo кpaї ни нapaзi пoтpебує знaчнoгo iнвестицiи нoгo 
зaбезпечення. Зa poзpaхункaми ННЦ IAЕ НAAНУ, для oнoвлення aгpapнoгo iннoвaцiи нoгo 
пoтенцiaлу и  iнвестицiи нoгo пpoцесу и oгo зaбезпечення пoтpiбнi oбсяги iнвестицiи , 
еквiвaлентнi 150 млpд дoл. СШA. Oстaннiм чaсoм важливого значення набувають 
питaння щoдo пpiopитетнoстi oкpемих iснуючих джеpел iнвестувaння aгpapнoї  гaлузi.  

В умoвaх зменшення oбсягiв внутpiшнiх кaпiтaлoвклaдень і вiдсутнoстi дiєвих 
мехaнiзмiв нaгpoмaдження и  викopистaння внутpiшнiх iнвестицiи них pесуpсiв, 
лoгiчними є виснoвки щoдo неoбхiднoстi aктивiзaцiї  iнвестицiи них пpoцесiв в aгpapнoму 
бiзнесi чеpез викopистaння зoвнiшнiх iнвестицiи них джеpел. Oднaк, вoни пoки щo не 
вiдiгpaють виpiшaльнoї  poлi у poзвитку вiтчизнянoгo aгpapнoгo виpoбництвa.  

В iнвестицiи нoму зaбезпеченнi дiяльнoстi, зoкpемa в iннoвaцiи ніи  сфері 
сфopмувaлись негaтивнi взaємoзaлежнoстi. Недoiнвестувaння пoсилює спaд aгpapнoгo 
виpoбництвa, щo пpизвoдить дo зниження iнвестицiи нoї  пpивaбливoстi и  мoжливoстеи  
гoспoдapюючих суб’єктiв i деpжaви. Тaкi тенденцiї  посилюються щopiчним скopoченням 
oбсягiв центpaлiзoвaнoгo и  децентpaлiзoвaнoгo iнвестицiи нoгo фiнaнсувaння тa 
кaпiтaлoвклaдень.  

Aктуaльними пpoблемaми pеaлiзaцiї  pезультaтивнoї  iнвестицiи нoї  пoлiтики є 
тaкoж мoжливoстi технiчнoї  мoдеpнiзaцiї  aгpapнoгo виpoбництвa. Oднaк, не зважаючи 
на пoлiпшення зaгaльнoї  pинкoвoї  ситуaцiї  у сiльськoму гoспoдapствi, iснуючии  piвень 
технiкo-технoлoгiчнoгo oснaщення aгpapних пiдпpиємств пoступoвo пoгipшується. 
Щopoку кiлькiсть технiки, неoбхiднoї  для викoнaння як oснoвних, тaк i iннoвaцiи них 
технoлoгiчних oпеpaцiи , пoступoвo зменшується. Питoмa вaгa функцioнуючoї  технiки, 
якa вiдпpaцювaлa виpoбничии  фiзичнии  pесуpс, пoстiи нo збiльшується. У зв’язку з 
погіршенням кiлькiснoгo тa якiснoгo склaду мaшиннo-тpaктopних пapкiв і ї х бaлaнсoвoї  
вapтoстi в aгpapних пiдпpиємствaх зменшуються pесуpснi мoжливoстi зaлучення 
влaсних тpaдицiи них фiнaнсoвих джеpел oнoвлення и  пoпoвнення склaду мaшиннo-
технoлoгiчних пapкiв, тaких як aмopтизaцiи нi фoнди тa пpибутoк. Гoлoвнa пpoблемa 
технiчнoгo oнoвлення – нaявнi фiнaнсoвi pесуpси. Всьoгo для oнoвлення мaшиннo-
тpaктopнoгo пapку у пoвному oбсязі неoбхiдними є кaпiтaлoвклaдення у пpиблизнoму 
poзмipi 350 млpд гpн.  

Нoвими фopмaми iнвестувaння суб’єктiв aгpapнoгo сектopa, зoкpемa для 
зaбезпечення мoжливoстеи  пpидбaння технiки, є зaпpoвaдження фiнaнсoвoгo лiзингу. 
Зaвдяки викopистaнню лiзингу aгpapнi тoвapoвиpoбники мaють мoжливiсть 
oтpимувaти для iннoвaцiи нoгo виpoбництвa неoбхiдну технiку и  oблaднaння без 
oднoчaсної  oплaти ї х пoвнoї  вapтoстi тa мoбiлiзувaти влaснi фiнaнсoвi ресурси. Лiзингoвi 
плaтежi oплaчуються в пеpioди експлуaтaцiї  вже купленoї  техніки, тoбтo зa paхунoк 
oтpимaних екoнoмiчних результатів. Лiзингooдеpжувaчi користуються ринковою 
iнфopмaцiєю и  сaмi poблять вибip зa хapaктеpистикaми i мapкaми машин. Реалізується 
можливість використання гapaнтiи  зaвoдiв-виpoбникiв і iнших прав на pинку 
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лiзингoвих пoслуг. Це дaє змoгу пoступoвo знижувaти poзмipи лiзингoвих плaтежiв нa 
стaвки бaнкiвськoгo кpедитувaння.  

Неoбхiдним є ствopення вiдпoвiдних умoв aктивiзації  лiзингoвих взaємoвiднoсин 
в aгpapнoму виpoбництвi. Oднoчaснo слід фopмувaти фундaмент для зaбезпечення 
oптимaльнoї  кoнкуpенцiї  нa pинку лiзингoвих пoслуг. Лiзинг має стати не спoсoбoм 
«пpoї дaння» нaявних фiнaнсoвих pесуpсiв суб’єктiв aгpapнoгo бiзнесу, a pезультaтивним 
мехaнiзмoм технiчнoгo пеpеoзбpoєння сiльськoгoспoдapськoгo виpoбництвa.  

Зaслугoвує нa увaгу пpoпoзицiя, щo пеpедбaчaє пoступoвии  вiдхiд вiд зaлучення 
бюджетних pесуpсiв нa зaкупiвлю технiки і ї ї  пеpедaчу aгpapним тoвapoвиpoбникaм. 
Нaтoмiсть дoцiльним є poзшиpення дiї  iснуючих пopядкiв викopистaння бюджетних 
pесуpсiв нa чaсткoвi кoмпенсaцiї  вapтoстi кoштoвнoї  технiки, нa oпеpaцiї  щoдo 
пpидбaння сiльськoгoспoдapськoї  технiки за угодами фiнaнсoвoгo лiзингу, щo уклaденi 
мiж сiльськoгoспoдapськими тoвapoвиpoбникaми и  пpивaтними лiзингoвими 
opгaнiзaцiями, ствopеними пpи бaнкiвських устaнoвaх aбo нa зaвoдaх-виpoбникaх. 

Пpи цьoму неoбхiднo пеpедбaчaти poзмip кoмпенсaцiї  дo 40% тiльки вiд тiєї  суми, 
щo вiдшкoдoвувaтиме вapтiсть техніки, без уpaхувaння додаткових склaдoвих 
лiзингoвих плaтежiв. Це дoзвoлить зaлучaти більш знaчнi oбсяги пpивaтного кaпiтaлу в 
aгpapнии  сектop екoнoмiки нa дoвгoстpoкoвiи  oснoвi.  

Oднaк, незважaючи нa pезультaтивнi мехaнiзми стимулювaння зaлучення 
внутpiшнiх інвестиціи  через деpжaвну підтримку, вoни є oбмеженими, в пеpшу чеpгу, 
фaктopaми oб’єктивнoгo хapaктеpу. Це, зoкpемa, бюджетні мoжливoсті и  фiнaнсoві 
pесуpси aгpapних пiдпpиємств, якi мoжуть спpямoвувaтись нa iнвестицiи нi цiлi. Тaкi 
oбсяги складають opiєнтoвнo 3-5 млpд гpн щopoку. Пo-дpуге, значущіми є фaктopи 
суб’єктивнoгo хapaктеpу, нa якi мaлi тa сеpеднi зa poзмipaми вiтчизнянi aгpapнi 
фopмувaння не мaють мoжливoстеи  впливу. 

Тaким чинoм, зaбезпечення внутpiшньoгo pинку iнвестицiи нoю пiдтpимкoю слiд 
пiдсилювaти зaлученням пpямих iнoземних iнвестицiи . Мaсштaби iнвестицiи них 
пpoблем у сiльськoму гoспoдapствi свiдчaть, щo ї х виpiшення є вaжким, aле нaдзвичaи нo 
вaжливим зaвдaнням деpжaвнoї  вaги. Звoлiкaння з виpiшеннями iнвестицiи них пpoблем 
зaбезпечення iннoвaцiи нoї  дiяльнoстi у сiльськoму гoспoдapствi мoжуть пpизвести дo 
втpaти технiчнoгo пoтенцiaлу aгpapнoї  гaлузi. Iнвестицiи нi пpoблеми в aгpapнoму 
бiзнесi, незвaжaючи нa ї х мaсштaбнiсть, є мoжливими для виpiшення. Для цьoгo не 
пoтpiбнo зaлучення пpямих деpжaвних iнвестицiи  у великих oбсягaх – ї х зaвдaння 
пoлягaтиме в зaбезпеченнi pезультaтивнoї  pеaлiзaцiї  oбмежених деpжaвних пpiopитетів 
в aгpapнiи  гaлузi.  

Вaжливим є вpегулювaння екoнoмiчних вiднoсин мiж суб’єктaми тaким чинoм, 
щoб вoни були в змoзi зaбезпечувaти еквiвaлентнии  oбмiн мiж aгpapним виpoбництвoм 
і iншими спopiдненими гaлузями и  сфеpaми вiтчизнянoї  екoнoмiки, встaнoвлювaти 
екoнoмiчнo oбґpунтoвaні та взaємoвигiдні цiни нa зaлучення iнвестицiи них pесуpсiв. 
Чеpез мехaнiзм poзпoдiльних взaємoвiднoсин необхідно досягти oднaкoвої  
pезультaтивності и  пpибуткoвості виpoбництвa у piзних пiдгaлузях i пiдкoмплексaх 
aгpapнoгo виpoбництвa.  

Oдними з гoлoвних склaдoвих елементiв фopмувaння пpивaбливoгo 
iнвестицiи нoгo клiмaту в aгpapнoму бiзнесi є oбмеження негaтивних втpучaнь opгaнiв 
деpжaвнoї  викoнaвчoї  влaди у pеaлiї  функцioнувaння aгpapнoгo сектopa. Пpoведення 
вiдпoвiдними opгaнaми деpжaвнoї  викoнaвчoї  влaди вивipенoї  і цiлеспpямoвaнoї  
пoлiтики щoдo фopмувaння спpиятливoгo iнвестицiи нoгo сеpедoвищa в aгpapнoму 
виpoбництвi зaбезпечувaтиме тa гapaнтувaтиме мoжливoстi нaдхoдження дoдaткoвих 
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фiнaнсoвих iнвестицiи  на aгpoпpoмислoвии  pинoк. З метoю oтpимaння фiнaнсoвих 
pесуpсiв вiд iнoземних iнвестopiв в aгpapнии  бiзнес пеpедбaчaється:  

❖ poзшиpення кoлa спецiaльних екoнoмiчних зoн пpiopитетнoгo poзвитку з 
метoю зaбезпечення пoстiйнoгo iнвестицiйнoгo poзвитку aгpoпpoмислoвoгo 
виpoбництвa;  

❖ вpaхoвувaння тpaдицiйнo низькoї пpивaбливoстi aгpapнoгo виpoбництвa для 
iнoземних iнвестopiв,  

❖ poзpoблення й впpoвaдження мехaнiзмiв зaлучення iнвестицiйних pесуpсiв з 
oднoчaсним виpiшенням питaнь земельнoгo pинку;  

❖ пiдвищення ступеня гapaнтованoстi пpaв мoжливих iнвестopiв, зoкpемa 
iнoземних;  

❖ нaлaгoдження aвтoмaтизoвaнoї iнфopмaцiйнoї системи для зaбезпечення 
oпеpaтивного пoшуку пapтнеpiв у сфеpaх зaлучення iнoземнoгo інвестування;  

❖ фopмувaння нaлежнoгo pежиму викopистaння кoнсультaцiйнoгo 
oбслугoвувaння щoдo oкpемих питaнь пpaвoвoгo зaбезпечення, фiнaнсувaння й 
стpaхувaння;  

❖ ствopення деpжaвнoгo pеєстpу пoтенцiйних iнoземних iнвестopiв і бaнкiв 
дaних пpo мoжливi oб’єкти iнoземнoгo iнвестувaння.  

Для фopмувaння пpoзopих умoв і вiльнoгo oбiгу iнвестицiи нoгo кaпiтaлу 
неoбхiднo здiи снювaти такі зaхoди: зaбезпечення умoв пpoзopoстi щoдo пpии няття 
piшень opгaнaми викoнaвчoї  влaди; пoшиpення пpaктик публiчнoстi oбгoвopень 
пpoектiв, пoлoжень і нopмaтивнo-пpaвoвих aктiв щoдo виpiшення питaнь iнвестицiи нoї  
дiяльнoстi; удoскoнaлення iснуючих мехaнiзмiв фiнaнсoвoгo oнoвлення пiдпpиємств; 
вiдбіp мoжливих iнвестицiи них пpoектiв зa деpжaвним iнвестувaнням нa кoнкуpентних 
зaсaдaх; стимулювaння дiяльнoстi суб’єктiв aгpapнoгo бiзнесу щoдo стpaхувaння 
iнвестицiи них pизикiв; ствopення бaнкiв дaних пpo нaявнi iнвестицiи нi пpoекти и  
oкpемих пoтенцiи них iнвестopiв; poзвитoк меpежі aудитopських i кoнсaлтингoвих 
opгaнiзaцiи ; здiи снення мoнiтopингу мiжнapoдних, нaцioнaльних і pегioнaльних 
iнвестицiи них пpoгpaм в aгpapнoму виpoбництвi; oпpилюднення pезультaтiв 
функцioнувaння iнвестицiи них пpoгpaм i реалізованих пpoектiв.  

Сучaснi тенденцiї  aгpapнoгo виpoбництвa в poзpiзi зaлучення iнвестицiи них 
коштiв для зaбезпечення мoжливoстеи  зaпpoвaдження iннoвaцiи нoї  дiяльнoстi мaють 
пеpевaжнo неспpиятливии  хapaктеp. У зв’язку зі зниженням iнвестицiи ної  
пpивaбливoстi в aгpapнiи  сфеpi сфopмувaлись i пpoдoвжують зaгoстpювaтись мaсштaбнi 
iнвестицiи нi пpoблеми.  

Виpiшення пpoблеми фopмувaння iнвестицiи нoгo зaбезпечення iннoвaцiи нoї  
дiяльнoстi зaгaлoм і фopмувaння iнвестицiи нoї  пpивaбливoстi, зoкpемa, є життєвo 
вaжливими и  неoбхiдними умoвaми розвитку як для aгpapнoгo бiзнесу, тaк i для кpaї ни 
в цiлoму. Гoлoвнa вaдa сучaснoгo вiтчизнянoгo aгpapнoгo вирoбництвa - недoстaтніи  
рівень и ого кoнкуpентoспpoмoжнoстi. Це є нaслiдком пеpетвopень в минулoму 
пoтужнoгo iндустpiaлiзoвaнoгo aгpapнoгo виpoбництвa нa oкpемi (в пеpевaжнiи  
бiльшoстi випaдкiв пpивaтнi) мaлoпoтужнi тa незaцiкaвленi в poзшиpеннi свoєї  oснoвнoї  
дiяльнoстi пiдпpиємствa.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Pезультaтивнiсть oснoвнoї  виpoбничo-кoмеpцiи нoї  дiяльнoстi и  фiнaнсoвo-
екoнoмiчнии  стaн є бaзoвими кpитеpiями для викopистaння суб’єктaми aгpapнoгo 
бiзнесу певних стpaтегiи  poзвитку iннoвaцiи нo-iнвестицiи нoгo пoтенцiaлу. Вoни 
реалізують свoї  виpoбничi цикли i мaють мoжливiсть зaпpoвaдження будь-яких 
iннoвaцiи  у виpoбництвo лише зa paхунoк сaме iнвестувaння. Розмір iнвестицiи нoгo 
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фoнду являє сoбoю влaсне oтpимaну мaсу чистoгo пpибутку, щo стaє базою для 
пoдaльшoгo виpoбничoгo циклу, фiнaнсoвим iнстpументoм застoсувaння нoвiтнiх 
упpaвлiнських пpии oмів гoспoдapювaння, вaжелем oтpимaння кoнкуpентних пеpевaг нa 
pинку и  пеpспективним нaпpямкoм poзшиpенoгo вiдтвopення в aгpapнoму виpoбництвi. 
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РЕІНЖИНІРИНГ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ ПРИ ФОРМУВАННІ МАРКЕТИНГОВОЇ ТА 
ЛОГІСТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ІНТЕГРОВАНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Мандич, О. В. Реінжиніринг бізнес-процесів при формуванні маркетингової  та 
логістичної  діяльності інтегрованих підприємств [Текст] / Олександра Валерії вна 
Мандич, Наталя Миколаї вна Бабко, Софія Іванівна Співак // Украї нськии  журнал 
прикладної  економіки. – 2019. – Том 4. – № 4. – С. 402–410. – ISSN 2415-8453. 

Анотація 
В статті досліджені питання реінжинірингу бізнес-процесів інтегрованих підприємств. 
Визначено, що вплив на ефективність ринкової діяльності пов’язаний з використанням 
маркетингового й логістичного інструментарію. Новітні управлінські системи 
дозволятимуть поєднувати функції (виробничі та комерційні) у своїх стратегіях для 
досягнення максимального ефекту при позиціонуванні інтегрованих підприємств на 
різних ринках. Доведено, що формування управлінської системи інтегрованого 
підприємства має відбуватися на засадах системності, комплексності, цілісності та 
єдності. Ідентифіковано, що при застосуванні маркетингово-логістичної системи й при 
виході інтегрованого підприємства на цільовий ринок особливого значення набувають 
питання маркетингу партнерських відносин. Представлені основні чинники впливу та 
фактори формування клієнтоорієнтованого управління на підприємствах. Визначено, що 
реінжиніринг бізнес-процесів вимагає опрацювання поєднаної внутрішньої системи 
маркетингу і логістики у відповідності до змін ринкового середовища. Окреслено, що для 
отримання кращих результатів в системі менеджменту інтегрованих підприємств слід 
формувати маркетингову логістику. Доведена необхідність використання маркетингу 
через двовекторне розуміння, а логістики – в більш ширшій управлінській сфері. 
Маркетингова логістика враховує всі особливості виробничо-комерційної діяльності 
інтегрованих підприємств. Представлено, що концепція маркетингово-логістичного 

© Олександра Валеріївна Мандич, Наталя Миколаївна Бабко, Софія Іванівна Співак, 2019 

https://doi.org/10.36887/2415-8453-2019-4-45
mailto:Ol.mandych@gmail.com
mailto:Natalia.babko@ukr.net
mailto:sispivak@gmail.com


 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics. 2019. Volume 4. № 4.  

403 

 

управління в процесі реінжинірингу бізнес-процесів інтегрованих підприємств матиме 
свій окремий функціонал. Визначений набір функцій є поєднанням маркетингу й 
логістики. Ідентифіковано необхідність залучення інструментарію маркетингу 
партнерських відносин при реінжинірингу інтегрованих підприємств через особливості 
виробничої і комерційної складових їх діяльності. Доведено, що поєднання основної 
діяльності може мати цільові ринки в різних сферах, тому поєднання внутрішніх 
маркетингових і логістичних стратегій в одну єдину є вирішальним етапом їх 
ефективного розвитку. 

Ключові слова: маркетинг, логістика, реінжиніринг бізнес-процесів, інтегроване 
підприємство, маркетингові відносини, стратегії, ефективність. 
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REENGINEERING OF BUSINESS PROCESSES IN THE FORMATION OF MARKETING AND 
LOGISTICS ACTIVITY OF INTEGRATED ENTERPRISES 

Abstract 
The article investigates the issues of business process reengineering of integrated enterprises. It is 
determined that the impact on the efficiency of market activities is associated with the use of 
marketing and logistics tools. The newest management systems will allow to combine functions 
(production and commercial) in the strategies for achievement of the maximum effect at 
positioning of the integrated enterprises in various markets. It is proved that the formation of the 
management system of an integrated enterprise should take place on the basis of system, 
complexity, integrity and unity. It has been identified that the issues of partnership marketing 
become especially important in the application of the marketing and logistics system and in the 
entry of the integrated enterprise into the target market. The main factors of influence and factors 
of customer-oriented management formation at the enterprises are presented. It is determined 
that business process reengineering requires the development of a combined internal marketing 
and logistics system in accordance with changes in the market environment. It is outlined that 
marketing logistics should be formed in order to get the best results in the management system of 
integrated enterprises. The necessity of using marketing through two-vector understanding, and 
logistics - in a broader management area is proved. Marketing logistics takes into account all the 
features of production and commercial activities of integrated enterprises. It is presented that the 
concept of marketing and logistics management in the process of reengineering the business 
processes of integrated enterprises will have its own functionality. The defined set of functions is 
a combination of marketing and logistics. The need to involve the tools of partnership marketing 
has been identified in the reengineering of integrated enterprises due to the peculiarities of 
production and commercial components of their activities. It is proved that the combination of the 
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main activity can have target markets in different areas, so the combination of internal marketing 
and logistics strategies into one is a crucial stage of their effective development. 

Keywords: marketing, logistics, business process reengineering, integrated enterprise, marketing 
relations, strategies, efficiency. 

JEL classification: M31 

Вступ 

Формування управлінської  системи інтегрованих підприємств викликає ряд 
питань, пов’язаних, в першу чергу, з можливостями и  особливостями ї х ринкового 
позиціонування. Причому формування окремих об’єктовии  ринків для системи 
менеджменту будь-якого підприємства не викликатиме труднощі, а основною пробле-
мою стануть питання щодо правильної  організації  стратегічного управління, формуван-
ня стратегіи  і окреслення бізнес-процесів підприємства через призму наи більш вдалих 
на сьогодні інструментів маркетингу и  логістики при виході підприємства на ринок, 
маючи на меті отримувати максимально можливии  ефект від провадження своєї  
виробничо-комерціи ної  діяльності. Таким чином, питання реінжинірингу бізнес-
процесів інтегрованих підприємств при опрацюванні напрямів розвитку ї х 
маркетингової  і логістичної  діяльності є актуальним питанням, а сформовані пропозиції  
надаватимуть більше можливостеи  для окремих секторів економіки, зокрема и  
агробізнесу, виходити на новии  рівень управління із застосуванням новітніх систем 
менеджменту [1-3]. Це, в свою чергу, не лише покращуватиме фінансовии  стан бізнес-
суб’єктів, а и  підвищуватиме ї х результативність загалом. 

Проблемами формування маркетингових і логістичних систем, ї х функціональних 
і структурних компонентів, а також моделеи  ї х поєднання в одніи  управлінськіи  
стратегії  підприємства заи малась велика кількість вчених-економістів. В першу чергу, в 
даному дослідженні можна виокремити таких як Варес А.Ю., Вои чак А.В., Дои ль П., 
Крикавськии  Є.В., Мандич О.В., Смиричинськии  В.В., Чухраи  H.I., Чорнописька Н.В. та ін. 
Проте, незважаючи на значні результати, окремі питання в сфері реінжинірингу бізнес-
процесів, саме інтегрованих підприємств, залишаються невирішеними. 

Мета дослідження 

Метою статті є опрацювання теоретичних положень для можливості прикладного 
використання визначеного інструментарію маркетингової  та логістичної  діяльності з 
одночасним поєднанням ї х функціоналу при проведенні реінжинірингу бізнес-процесів 
інтегрованих підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Розуміння системи через впорядковании  набір компонентів, які знаходяться у 
взаємозв’язку, взаємозалежності та взаємодіях між собою, дозволяє поєднувати два 
важливих напрями (маркетинг і логістику) в єдину систему. Так, на ціи  основі 
утворюватиметься цілісна єдність. Визначальними елементами будь-якої  системи в 
економічніи  сфері є стадії  виробництва, розподілу, обміну и  споживання. У процесі 
взаємодії   між визначеними стадіями відбуватимуться перетворення ресурсів, 
створення нових товарів, а завершальним етапом стане ї х реалізація [16].  

Ситуація, яка склалась на ринку на сьогоднішньому етапі розвитку, зумовила 
переосмислення якісних і кількісних характеристик у взаємовідносинах бізнес-структур 
і споживачів. Підприємства у своїй виробничо-комерційній діяльності вимушені шукати 
нові напрями при організації виробничих процесів, сервісному обслуговуванню, 
продажах тощо. Серед більш результативних факторів впливу на клієнтів необхідно 
визначити клієнтоорієнтованість. Клієнтоорієнтованість поєднує в собі маркетинг і 
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логістику, тому реінжиніринг бізнес-процесів інтегрованих  підприємств має 
формуватись саме на визначених засадах. Особливої уваги  даному поєднаному бізнес-
інструментарію також приділяють підприємства, які працюють на ринку в системі 
електронної комерції. Також, одночасно сучасний етап розвитку інтегрованого бізнесу 
розширює свій функціонал в розрізі реінжинірингу маркетингової і логістичної діяль-
ності. Це призводить до реформування функцій взаємовідносин між головними учасни-
ками ринкових відносин (продавцями й покупцями). Тому управління логістичною та 
маркетинговою діяльністю інтегрованих підприємств у системі найсучасніших і 
найбільш прогресивних стратегій вважається взаємодією через концепцію маркетингу 
взаємовідносин. Дана концепція запропонована Л. Беррі в контексті використання 
маркетингу послуг, причому послуги є вже елементом логістичної діяльності. Дана 
концепція описує новий підхід до реінжинірингу, який орієнтується на триваліші 
стосунки продавців зі споживачами [17]. Значного внеску у розвиток реінжинірингу 
бізнес-процесів внесено представниками північноєвропейської школи маркетингового 
управління (Nordic school). Так, К. Гренроос [17] на прикладі сфер послуг вказав на 
можливості отримання переваг даної концепції. Ним також запропоновано визначати 
категорію життєвого циклу взаємовідносин зі споживачами [18]. Сутнісний зміст даної 
концепції формується на засадах того, що в якості базових об’єктів маркетингового 
управління мають розглядатися відносини. Єдино можливим способом утримання 
споживачів є індивідуалізація стосунків з клієнтами. По-перше, це є можливим на базі 
розвитку системи довгострокових взаємовідносин між партнерами. По-друге, для 
інтегрованих підприємств дана концепція та розмежування носить більш вагомий 
характер через наявність клієнтської бази різних рівнів. Це відбувається за рахунок 
інтегрованого виробництва, тобто виробництва продуктів, наприклад, в агробізнесі 
різних споживчих напрямів. Так,  стосунками зі споживачами агросировинної продукції 
є посередницькі організації та підприємства поглибленої переробки, а для товарів 
власної переробки аграрних підприємств клієнтами виступатимуть вже кінцеві 
споживачі – населення. При чому процеси реінжинірингу мають формувати системне 
використання на визначених рівнях одночасно і маркетингу, і логістики. 

Маркетинг являє собою невід’ємну частину загальної  управлінської  системи 
інтегрованих підприємств, яка охоплює весь ланцюг розподілу. Дану систему можливо 
розуміти двовекторно: через вивчення попиту и  пропозиції  на ринку (основне завдання 
маркетингової  діяльності); через формування способів і методів більш повного 
задоволення визначених потреб споживачів [4]. 

Можливості досягнень успіху інтегрованого підприємства на довгострокову пер-
спективу забезпечуватимуться результативною маркетинговою політикою. Маркетин-
гова політика, в першу чергу, визначатиме орієнтири розвитку підприємств в умовах 
динамічного конкурентного середовища. З іншої  сторони, маркетинг в системі реінжині-
рингу інтегрованих підприємств формуватиме також внутрішню управлінську систему 
в розрізі політик маркетингового інструментарію. За сучасних умов, як зазначає 
П. Дои ль, маркетингова діяльність є домінуючою стратегією, яку необхідно розуміти че-
рез сенс філософії  бізнесу, на яку покликані опиратись всі структурні підрозділи інтегро-
ваного підприємства для забезпечення єдності, системності и  цілісності ї хніх бізнес-ідеи  
і бізнес-процесів для досягнення однієї  кінцевої  мети [6]. Одночасно поєднання 
маркетингу и  логістики дозволяє в системі менеджменту інтегрованих підприємств 
виділяти логістику не як відокремлении  бізнес-процес, а як складовии  компонент 
загальної  стратегії  підприємства. Причому за таких базових умов логістика матиме не 
лише свіи  чітко визначении  функціонал, а виконуватиме також суміжні з маркетингом 
функції  для більшого загального стратегічного ефекту в системі менеджменту.  
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Так, логістика походить від грецького слова «logistike», що означало мистецтво 
рахунків, обмірковування. Ідея інтеграції постачальницьких, виробничих i розподіль-
ницьких систем, в яких поєднуватиметься функціонал постачання, виробництва, збері-
гання й товаророзподіл, що виникали при еволюційному розвитку ринкової економіки, 
трансформувалася у відокремлений науковий напрям досліджень і форму господа-
рювання – логістику. Розуміння переваг економічної сторони логістики формують її як 
сукупність різних видів діяльності підприємства, метою поєднання яких є отримання 
необхідної кількості товарів у встановлений час і у встановленому місці, в якому існує 
потреба в даному товарі, причому проходження всього ланцюга має відбуватись з 
найменшими витратами [9]. Логістику також можна характеризувати як науку про 
стратегічне управління матеріальними, інформаційними, фінансовими й іншими 
потоками, від первинного джерела їx виникнення до кінцевого споживача із 
мінімальними витратами, пов’язаними з їх просуванням, забезпечуючи при цьому 
максимізацію теперішніх i майбутніх прибутків і найвищу ефективність реалізації. 
Таким чином, логістика являє собою науку про оптимальне управління матеріальними, 
інформаційними та фінансовими потоками в економічних адаптивних системах із 
синергічними зв’язками [16]. Одне із основних завдань логістики полягає також в 
утворенні інтегрованої ефективної системи регулювання й контролю матеріальних і 
інформаційних потоків, яка забезпечить високу якість поставки продукції [9, 15]. 
Американські вчені вважають, що логістика вийшла за межі традиційного вузького 
значення й має вагу у стратегічному управлінні та плануванні підприємства. Ускладне-
ність виробничих процесів інтегрованих підприємств і загострення конкурентних 
відносин вимагають чіткіших взаємозв’язків логістичного менеджменту зі страте-
гічними цілями інтегрованих підприємств. Одночасно реінжиніринг бізнес-процесів 
вимагає активізації ролі логістичного менеджменту у підвищенні гнучкості підпри-
ємства, його здатності до швидкого реагування на постійні динамічні ринкові відноси-
ни, а також залучення взаємопов’язаних компонентів маркетингового менеджменту.  

Світові тенденції розвитку вказують на тенденції розвитку простої, 
нерозгалуженої організаційної форми i системи. З іншої сторони, вони вказують на 
відсутність існування жодної єдиної діючої управлінської стратегії й стандартного 
рішення для кожного, щоб воно було спроможне вирішити всі проблемні питання 
функціонування в ринковому середовищі. Тому під час реінжинірингу концепцій 
маркетингу та логістики в єдину систему мають враховуватись специфічні особливості 
виробничої діяльності (особливо для умов інтегрованих виробництв) чи підприємств. 
Системи поглядів на удосконалення виробничо-комерційної діяльності через 
раціоналізацію управління саме матеріальними логістичними потоками є частиною 
логістичного менеджменту. Концепція логістичного менеджменту розкрита Пфолєм 
при дослідженні п’яти базових характеристик з таких позицій [9]:  

- мислення категоріями корисності й вартості; 
- мислення системними категоріями; 
- мислення категоріями витрат; 
- мислення категоріями обслуговування.  
Позиції  різних науковців щодо сутності маркетингу и  логістики, а також ї х 

систематизація дозволили сформувати визначення «маркетингової  логістики», яка 
більш чітко розкриватиме сутність даного дослідження для умов проведення 
реінжинірингу бізнес-процесів інтегрованих підприємств. Так, маркетингову логістику 
слід розкривати через систему оптимізації  в поєднанні матеріальних, інформаціи них і 
фінансових логістичних потоків, за яких доставка товарів чи надання послуг 
здіи снюватиметься за логістичними правилами (у потрібніи  кількості, необхідної  якості 
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и  асортименту, у відповіднии  час і у встановлене місце, за прии нятними цінами з 
мінімальними витратами), при чому отримання кінцевих результатів – максимізація 
прибутку і соціальнии  ефект – має відбуватись на засадах запровадження маркетингу 
партнерських відносин з постіи ним використанням маркетингового інструментарію в 
управлінськіи  складовіи  інтегрованого підприємства, а також формування логістичної  
та маркетингової  єдності бізнес-процесів інтегрованих підприємств через поєднання ї х 
функціоналу. Таким чином, сфери залучення маркетингової  логістики – стадії  
проведення ринкового дослідження и  бізнес-аналітики, фізичного перерозподілу 
товарів за різними каналами, ринкових взаємовідносин в процесах купівлі-продажу. 

Дослідники з питань маркетингового менеджменту вказують на існування 
партнерства в каналах розподілу. Так, співробітництво в каналах розподілу можна 
забезпечити, призначивши керівника каналу, який координує, надає допомогу і 
спрямовує інших учасників. Керівником каналу може бути будь-який його суб'єкт. 
Підприємство також може стати керівником каналу, але тоді, коли воно здатне впливати 
на інших. Така здатність може виявлятись в тому, що підприємство, по-перше, може 
налагоджувати або надавати допомогу іншим учасникам, що забезпечується її міцним 
фінансовим станом або особистими контрактами зі споживачами. По-друге, може 
впливати на інших суб'єктів каналу. По-третє, ідентифікується з іншими членами 
каналу, створюючи їм переваги. По-четверте, може диктувати свої умови іншим [5]. 
Таким чином, особливості формування маркетингово-логістичних каналів на 
підприємстві має виокремлювати різні етапи бізнес-процесів для інтегрованого 
підприємства через неможливість їх поєднання. Так, інтеграція в системі маркетингової 
логістики на стадії, що передує безпосередньому виробничому процесу, передбачатиме 
зміни підходів до закупівельних процесів. На даному етапі управління матеріальними 
потоками виникатимуть необхідності приймання рішень, які максимально мають 
задовольняти суперечливість інтересів постачальницьких, транспортних і інших 
пов’язаних підприємств, а також складських і виробничих підрозділів споживачів [4]. 
Якщо мова йде про виробничу стадію, то для умов інтегрованих підприємств вкрай 
складним є поєднання функціоналу при різних технологіях, зокрема, в агробізнесі для 
сировинної та продовольчої складових інтегрованого виробництва. Знову ж таки, 
розподіл товарів і партнерські відносини інтегрованого підприємства за різними 
товарними групами матимуть певні обмеження. Тому необхідно також визначитись з 
широтою розуміння маркетингової логістики для системи управління. 

У виробничо-комерційній діяльності виокремленні два принципові напрями у 
визначенні маркетингової логістики [15]. Одним з них, що пов’язаний з функціональ-
ними підходами до товароруху (управління операцією, яку необхідно виконати при 
товаророзподілі від постачальника до споживача), є фізичне розуміння маркетингової 
логістики. Другий напрям характеризують більш широким підходом. Тобто крім управ-
ління фізичними операціями товаророзподілу, маркетингова логістика включатиме 
дослідження ринку, партнерських відносин і загалом аналіз постачальників і спожи-
вачів. Маркетингова логістика також координуватиме попит і пропозицію на обраних 
ринках товарів і послуг, а також здійснюватиме реінжиніринг бізнес-процесів інтегро-
ваних підприємств з метою гармонізації інтересів учасників процесів товаророзподілу.  

Таким чином, можливим є виокремлення основних принципів, що були покладені 
базисом концепції  стратегічного управління в маркетинговіи  логістиці: 

- системність підходу, інтеграціи нии  інструментаріи  інтегрованих виробництв у 
виробничо-транспортні, виробничо-транспортно-складські, функціональні системи 
єдиної  технології ; 
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- гнучкість технологічних ланцюжків високої  надіи ності та якості функціону-
вання системи, можливість внесення змін в графік закупівель матеріалів, зміни в 
термінах постачання;  

- індивідуалізація вимог до обладнання, перехід від універсальних до 
спеціалізованих установок; 

- надіи ність в забезпеченні ресурсами; 
- саморегулювання (збалансованість виробництва); 
- гуманізація праці, високии  ступінь ї ї  безпеки, естетизація виробничої  сфери, 

охорони природи; 
- мінімізація об’ємів запасів; 
- економічність (скорочення рівня запасів продукції  у споживача до 30- 45%, 

підвищення рівня транспортного и  інформаціи ного обслуговування); 
- моделювання товарообороту; 
- облік сукупних недоліків виробництва по всьому логістичному ланцюжку з 

орієнтацією на ринок; 
- розвиток сервісу на сучасному рівні; 
- зворотніи  зв’язок, в якості якого виступає політика комунікаціи , що визначає в 

кінцевому підсумку стратегічні цілі функціонування [4, 9, 11]. Політика комунікаціи  для 
інтегрованих підприємств має визначальне значення через особливості ї х виробничо-
комерціи ної  діяльності. Так, наприклад, інтегрованими підприємствами в сфері агро-
бізнесу можливим є одночасне провадження діяльності в різних сферах (сільське госпо-
дарство, органічне виробництво, переробне виробництво, зелении  туризм) [11-14]. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Розуміння маркетингу и  логістики визначає ї х як види діяльності, що формують 
через свіи  функціонал і інструментаріи  стратегію підприємства. Залучення маркетингу 
та логістики при реінжинірингу бізнес-процесів інтегрованих підприємств є необхідним 
через особливості саме виробничо-комерціи ної  діяльності, яка на різних етапах і стадіях 
вимагає різних інструментів управління. Тому формування маркетингової  логістики є 
наи більш вдалим новітнім компонентом для бізнес-суб’єктів, що даватиме ї м змогу 
створити окремі результативні виробничо-комерціи ні системи (в розрізі виробництв, 
товарів і продажів) для ї х  ефективного функціонування и  виходу на більш високі рівні 
ринкової  інфраструктури (через інтегрованість виробництва, в першу чергу). 
Особливого значення в процесі реінжинірингу бізнес-процесів інтегрованих 
підприємств через поєднання логістичного и  маркетингового інструментарію слід 
надати політиці комунікаціи , яка є визначальною для формування маркетингу 
партнерських відносин і клієнтоорієнтованого маркетингу – наразі наи необхіднішого 
напряму и ого розвитку. 
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Анотація 
Вступ. Забезпечення сталого розвитку вітчизняних суб’єктів аграрного виробництва 
передбачає досягнення й підтримання достатнього для здійснення розширеного 
відтворення рівня економічної ефективності та конкурентоспроможності. Це, в першу 
чергу, передбачає формування належного рівня конкурентоспроможності через 
створення стійких конкурентних переваг продукції і підприємств-товаровиробників. 
Вказаний процес унеможливлюється без залучення інвестиційних ресурсів і 
впровадження інновацій з метою створення конкурентних переваг, посилення ринкових 
позицій і збільшення рівня концентрації виробничого капіталу. Останнє зумовлює 
необхідність комплексного стратегічного планування, яке б базувалося на інноваційній 
орієнтації інвестиційної діяльності. 
Мета. Метою статті є формування теоретико-методичних і прикладних засад 
формування конкурентних стратегій інноваційно-інвестиційного розвитку суб’єктів 
аграрного виробництва. 
Метод (методологія). У процесі дослідження застосовано методи порівняння, аналізу, 
теоретичного й логічного узагальнення. Методологічною основою став діалектичний 
метод дослідження.  
Результати. У статті запропоновано авторське бачення дефініції «конкурентна 
стратегія». Розроблено класифікацію конкурентних стратегій. В якості теоретичної 
бази визначення напрямків вдосконалення механізмів управління 
конкурентоспроможністю суб’єктів агробізнесу запропоновано модель стратегічного 
ромба, яка включає п’ять елементів: арена; провідник; диференціатори; послідовність; 
економічна логіка. Обґрунтовано пропозиції прикладного характеру щодо реалізації 
конкурентних стратегій інноваційно-інвестиційного розвитку суб’єктів аграрного 
виробництва. 

Ключові слова: конкурентні стратегії, суб’єкти аграрного виробництва; інноваційно-
інвестиційний розвиток; управління конкурентоспроможністю. 
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Abstract 
Introduction. Ensuring the sustainable development of domestic agricultural producers involves 
achieving and maintaining a sufficient level of economic efficiency and competitiveness for the 
implementation of expanded reproduction. This, first of all, implies the formation of an 
appropriate level of competitiveness through the creation of sustainable competitive advantages 
of products and manufacturers. This process is impossible without attracting investment 
resources and introducing innovations in order to create competitive advantages, strengthen 
market positions and increase the level of concentration of productive capital. The latter 
necessitates a comprehensive strategic planning, which would be based on the innovative 
orientation of investment activities. 
The purpose of the article is to form theoretical and methodological and applied principles of 
competitive strategies formation of innovation and investment development of agricultural 
production entities. 
Method (methodology). Methods of comparison, analysis, theoretical and logical generalization 
are applied in the course of research. The dialectical method of research became the 
methodological basis. 
Results. The author's vision of the definition of "competitive strategy" is offered in the article. The 
classification of competitive strategies is developed. A model of a strategic rhombus is proposed 
as a theoretical basis for determining areas for improving the mechanisms of managing the 
competitiveness of agribusiness entities, which includes five elements: arena; conductor; 
differentiators; sequence; economic logic. The proposals of applied character concerning 
realization of competitive strategies of innovative-investment development of subjects of 
agricultural production are substantiated. 

Key words: competitive strategies, subjects of agricultural production; innovation and 
investment development; competitiveness management. 

JEL classification: Q13; Q10; Q17 

Вступ 

Забезпечення сталого розвитку вітчизняних суб’єктів аграрного виробництва 
передбачає досягнення и  підтримання достатнього для здіи снення розширеного 
відтворення рівня економічної  ефективності та конкурентоспроможності. Це, в першу 
чергу, передбачає формування належного рівня конкурентоспроможності через 
створення стіи ких конкурентних переваг продукції  і підприємств-товаровиробників. 
Вказании  процес унеможливлюється без залучення інвестиціи них ресурсів і 
впровадження інноваціи  з метою створення конкурентних переваг, посилення ринкових 
позиціи  і збільшення рівня концентрації  виробничого капіталу. При цьому інноваціи ну 
та інвестиціи ну діяльність доцільно розглядати в якості джерела конкурентних переваг 
комплексно як один процес, окреме здіи снення складових якого або неефективне, або 
неможливе. Останнє зумовлює необхідність комплексного стратегічного планування, 
яке б базувалося на інноваціи ніи  орієнтації  інвестиціи ної  діяльності. 

Проблемам вивчення розвитку інноваціи но-інвестиціи ної  діяльності и  
підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств та інших суб’єктів 
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аграрного виробництва присвячені наукові праці В.Я. Амбросова, О.Ю. Амосова, 
Л.В. Балабанової , А.Ф. Гацька, Ю.І. Данька, Л.В. Дикань, О.О. Красноруцького, 
С.М. Ілляшенка, В.А. Павлової , Н.П. Тарнавської , Ж. Тіроля, Р.А. Фатхудінової  та ін. Однак, 
залишаються невивченими проблемні питання, що пов’язані з ідентифікацією та 
реалізацією стратегічних напрямів розвитку, а також генеруванням і імплементацією 
відповідних стратегіи  з урахуванням умов і особливостеи  здіи снення аграрними 
підприємствами своєї  основної  діяльності.  

Мета дослідження 

Метою статті є формування теоретико-методичних і прикладних засад 
формування конкурентних стратегіи  інноваціи но-інвестиціи ного розвитку суб’єктів 
аграрного виробництва. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Для формування теоретичної  бази нашого дослідження необхідно розкрити 
сутність економічної  категорії  «конкурентна стратегія». Так, Азоєв Г. виходить з 
розуміння конкурентної  стратегії  як плану діи  організації , спрямованого на досягнення 
успіху у конкурентніи  боротьбі на певному ринку [1]. Ансофф І. пропонує схожии  підхід, 
роблячи акцент на необхідності розробки диференціи ованої  конкурентної  стратегії  для 
кожної  специфічної  сфери бізнесу (стратегічної  зони) [2]. У свою чергу, Іванов Ю. звертає 
увагу на відсутність статичності у конкурентних стратегіях, яка пов’язана з динамікою 
конкурентних позиціи  на ринку и  адаптацією організації  до змін у внутрішньому та 
зовнішньому середовищі [3]. Портер М. у визначенні конкурентної  стратегії  на першии  
план виводить ї ї  цільовии  аспект, спрямованість, вбачаючи ї ї  у заи нятті стіи кої  і вигідної  
позиції , яка дасть змогу організації  протистояти натиску тих сил, які визначають 
конкурентну боротьбу в галузі [4]. Саєнко М. акцентує увагу на узагальнених механізмах 
реалізації  конкурентної  стратегії , представляючи ї ї  як «…спосіб отримання стіи ких 
конкурентних переваг в кожніи  стратегічніи  області бізнесу підприємства шляхом 
конкурентної  боротьби, задоволення різноманітних і мінливих потреб покупців краще, 
ніж це роблять конкуренти» [5]. При цьому конкурентна стратегія визнається 
складовою загальної  корпоративної  стратегії . Заперечується можливість універсальної  
(портфельної ) конкурентної  стратегії  суб’єкта господарювання, доводиться 
життєздатність виключно конкурентних стратегіи  окремих визначених бізнес-
напрямків, стратегічних областеи  бізнесу. На подібних позиціях стої ть і Треньов Н.В: 
и ого інтерпретації  конкурентної  стратегії  – це стратегія конкурентної  боротьби за 
кожною складовою портфелю бізнесів у різних видах діяльності [6]. Томпсон А. та 
Стрікленд А. виділяють в якості вихідного пункту реалізації  конкурентних стратегіи  
розроблення управлінських рішень, які спрямовані на встановлення і зміцнення 
довгострокової  конкурентної  позиції  підприємства в конкретніи  галузі [7]. 
Багатоаспектне визначення конкурентної  стратегії  представлено у працях Фіщука Б. як 
способу отримання стіи ких конкурентних переваг підприємства шляхом конкурентної  
боротьби, задоволення різних і мінливих потреб покупців краще, ніж це роблять 
конкуренти [8]. 

Враховуючи вищезазначені підходи, нами було запропоновано авторське бачення 
дефініції  «конкурентна стратегія». Вважаємо, що конкурентна стратегія – це комплекс 
управлінських рішень довгострокового горизонту дії , метою якого є створення стіи ких 
конкурентних переваг на основі використання інструментів маркетингової  політики, 
що у відповідності до сучасних викликів мінливого ринку включає в якості 
обов’язкового компоненту стратегії  інноваціи но-інвестиціи ного розвитку. 

З метою виділення конкурентних стратегій з найбільшим потенціалом саме для 
аграрної галузі застосуємо аналіз найбільш поширених їх класифікацій (табл. 1). На наш 
погляд, найбільш узагальнюючою, з високим потенціалом прикладного застосування 
саме в аграрному виробництві є класифікація Портера М., який виділяє базові 



 

ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки. 2019 рік. Том 4. № 4.  

414 

 

конкурентні стратегії, що мають універсальний характер, тобто можуть бути 
використані в будь-якому конкурентному середовищі будь-яким підприємством з 
метою забезпечення конкурентних переваг [4]. 

Таблиця 1. Класифікація конкурентних стратегій 
Автор Ознака Види стратегій 

Портер М. 
Конкурентна 
перевага 

✓ диференціація товару і ринку; 
✓ лідерство на основі мінімізації витрат; 

✓ фокусування (спеціалізація та концентрація). 

Ансофф І. 
Джерело 

конкурентної 
переваги 

✓ стратегія максимізації ринкової частки; 
✓ стратегія диференціювання ринку (ринкової ніші); 

✓ стратегія росту. 

Котлер Ф. 

Конкурентні 
позиції і 

спрямування 
маркетингу 

✓ стратегія ринкового лідера – утримання домінуючої частки; 
✓ стратегія фірми-челенджера (значна, але не найбільша частка); 
✓ стратегія фірми-послідовника (досить стійка ринкова позиція; 

обмежений вплив на ринок); 
✓ стратегія фірми-нішера – утримання ринкової частки в ніші. 

Тресі М., 
Вірсем Ф. 

Принцип 
ціннісних 
орієнтирів 

✓ забезпечення  вищої цінності завдяки лідерству в галузі за ціною і 
зручністю товару; 

✓ забезпечення вищої цінності на основі тісного зв’язку із споживачем 
(детальна сегментація ринку); 

✓ забезпечення вищої цінності шляхом пропонування постійного потоку 
нових товарів або послуг. 

Літтл А. 
Конкурентні 

позиції 

✓ стратегія лідера - найсильніші ринкові позиції; 
✓ стратегія фірм із сильною позицією – спроможність реалізовувати 

незалежну маркетингову стратегію без погіршення своїх позицій; 
✓ стратегія фірм, які посідають сприятливу позицію, –  наявність 

специфічної конкурентної переваги; 
✓ стратегія фірм, які посідають надійну (задовільну) позицію, –  середні 
ринкові позиції  (існують деякі ринкові можливості для стратегічного 

розвитку; фірма є конкурентно вразливою); 
✓ стратегія фірм, які посідають незадовільну позицію – слабкі ринкові 

позиції. 

Лідерство на основі зниження витрат ґрунтується на формуванні виробничо-
управлінської системи, котра оптимізує виробничі потужності з використанням 
технологічних переваг великомасштабного виробництва; зниження рівня витрат на 
сировину, енергоресурси, робочу силу. 

Сутність стратегії  диференціації  полягає в виробництві товару з унікальними 
споживчими властивостями і проявляється в розвитку брендів зі специфічними 
характеристиками, різноманітності послуг і якісному спілкуванні зі споживачем. У сфері 
аграрного бізнесу це може бути сегмент виробництва нішевих продуктів. Аналіз 
існуючої  ситуації  показує, що особливо актуальною ця стратегія є у секторі фермерських 
і індивідуальних господарств, які характеризуються порівняно малими розмірами 
земельних площ. Нішевии  продукт – це товар обмеженого попиту з низькою ціновою 
еластичністю. Диференціація може реалізовуватися через розвиток екологічно чистого 
виробництва, яке перетворюється на стратегію інноваціи ного розвитку АПВ більшості 
краї н світу.  

Розвиток конкурентних стратегій на основі імплементації екологічного 
землеробства й тваринництва є достатньо ефективним для експортноорієнтованих 
підприємств. У сучасних умовах глобалізації для України найбільш перспективними є 
західноєвропейські ринки. В цьому розрізі актуалізуються питання стандартів 
екологічно чистих продуктів харчування. У країнах ЄС екологічно чистою (органічною) 
продукцією вважається тільки та, яку було вироблено, оброблено й реалізовано 
відповідно до органічних стандартів Постанови Комісії (ЄС) №889/ 2008 або стандартів 
Міжнародної федерації органічного сільського господарства (IFOAM) [10].  

Сертифікацію та інспекцію господарств виробництва екологічно чистої продукції 
в Україні здійснюють 11 організацій. Найвагомішими серед них є Control Union Ukraine 
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(Нідерланди), Lacon (Нідерланди), Bio Control (Угорщина), Bio Inspecta та IMO 
(Швейцарія). Останніми сертифіковано 70-85% усіх земель України, зайнятих під 
органічним виробництвом [11]. 

Стратегія фокусування є розвитком стратегії диференціації для фірм, що не мають 
достатніх виробничих потужностей і конкурентної позиції на великому сегменті ринку. 
Вона ґрунтується на отриманні конкурентних переваг на досить вузькому сегменті 
ринку (за продуктовою або географічною ознакою).  

В якості теоретичної  бази визначення напрямків вдосконалення механізмів 
управління конкурентоспроможністю суб’єктів агробізнесу ми пропонуємо модель 
стратегічного ромба, яка включає п’ять елементів: арена; провідник; диференціатори; 
послідовність; економічна логіка. 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Стратегічний ромб 

Першим кроком у процесі визначення конкурентних переваг має бути 
ідентифікація арени (галузі), де компанія має реальнии  потенціал. Для аграрних 
підприємств асортимент товарів буде залежати не лише від економічного потенціалу 
фірми (можливостеи  використання ключових технологіи ), а и  від природних факторів, 
як то – якість ґрунтів, кліматична зона тощо.  

На користь перспективності аграрного ринку (арени) свідчить тои  факт, що за 
останні два десятки років споживання харчових продуктів (в енергетичному 
еквіваленті) на душу населення зросло на 10%.  

Під елементом з назвою «Провідник» розуміється підхід, за допомогою якого 
фірма планує розвиватися: злиття компаніи , стратегічнии  альянс, купівля, ліцензіи на 
угода тощо. Наприклад, створення конкурентних переваг на основі інноваціи них 
стратегіи  може включати такі провідники як інвестування в дослідження, формування 
альянсу з компанією, у якої  є провідна технологія, купівля компанії  – власника 
технології . На наш погляд, особливої  уваги в розрізі агробізнесу заслуговує стратегія 
вертикальних угод, під якими розуміються угоди між підприємствами, що не є прямими 
конкурентами и  знаходяться на різних рівнях створення доданої  вартості виробничого 
(дистриб’юторського) ланцюга (продавець – покупець, постачальник – споживач). 

Вертикальні узгоджені дії  розглядаються як менш шкідливі для конкуренції . Для 
них передбачені виключення із загального правила про заборону антиконкурентних 
узгоджень з огляду на ї х позитивнии  ефект.  

На користь перспективності саме вертикальних угод свідчить досвід однієї  з 
провідних компаніи  агроринку в Украї ні – Нібулон. Компанія «Нібулон» створила 
унікальну і наи більш потужну в Украї ні вертикально інтегровану структуру, яка 
включає виробничі підрозділи и  логістичну інфраструктуру: перевантажувальні 
термінали и  комплекси з прии мання, зберігання та відвантаження зернових і оліи них 
культур, потужнии  флот. Економічні результати діяльності фірми говорять на користь 
вертикальних угод, які дозволяють сформувати стіи кі конкурентні переваги шляхом 
зростання економічної  ефективності виробничого та розподільчого ланцюга: за рахунок 
спрощення координації  між підприємствами-учасниками, зниження операціи них 
витрат сторін, оптимізації  розподільчого и  інвестиціи ного процесів. 

Диференціатори (продукт, бренд, ціна, маркетинг, якість) – це фактори набуття 
конкурентних переваг. При цьому такии  елемент як ціна, що для більшості ринків є 
провідним, в аграрному виробництві є наданою зовні детермінантою. Відповідно до 
підходу, орієнтованому на співвідношення ринкового попиту і пропозиції , 

Економічна логіка 
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товаровиробник формує ціну на рівні ринкової  (біржової ). Набуття стіи ких 
конкурентних переваг забезпечується регулюванням витрат – підвищенням 
продуктивності праці, якості продукції  тощо. 

Враховуючи довгостроковии  характер стратегічного управління, необхідним 
етапом є розробка послідовності діи  і часових рамок для ї х виконання з ідентифікацією 
наявних ресурсів, таких як люди, знання, технології , фінансові активи, ринкове 
становище, постачальники. 

Аналіз економічної  логіки передбачає відповідь на питання про економічну 
доцільність, стратегію отримання прибутку. Аналіз практики господарювання 
провідних украї нських аграрних фірм свідчить про зростання ролі логістичних витрат в 
структурі валових витрат. На кожніи  тоні виробленої  аграрної  продукції  в процесі 
транспортування втрачається 20 дол. США. Це на 40% більше, ніж в Німеччині, і на 30% 
більше, ніж в США [12]. В структурі вартості перевалки зерна 53% припадає на оплату за 
доступ до причалу, подачу вагонів, електроенергії , водопостачання и  водовідведення, 
оренду нерухомого маи на, компенсацію земельного податку, страхування. Транспортно-
експедиціи ні послуги складають решту – 47% [13]. 

«Вузькими місцями» агрологістики в Украї ні на макрорівні є сучаснии  стан 
залізничної  транспортної  системи; обмеженість альтернатив у транспортуванні.  

Логістичні маршрути й інфраструктура внутрішніх перевалок не забезпечують 
оптимізації часу доставки через невідповідність сучасним вимогам аграрного сектору. 
Класичний для України ланцюг поставок зернових на експорт включає такі ланки: 
виробник – елеватор – залізниця – портові зернові термінали – морські судна.  

За даними аналітичного дослідження [15]: елеватори здатні відвантажувати  
715 тис. т на день, залізниця подає вагони лише на 117 тис. т, станції в портах здатні 
обробити 200 тис. т вантажів, в портах є можливість вивантажити 182 тис. т, на судна 
можна завантажувати 250 тис. т на добу. Як бачимо, «вузьким місцем» ланцюга 
постачань аграрної продукції на експорт є Укрзалізниця, а саме: недостатня кількість 
вагонів-зерновозів. Аналіз розрахунків експертів Soufflet Group показав, що на сьогодні 
обсяг експорту зернових складає 45 млн т. Якщо весь цей обсяг перевозити залізницею 
знадобиться 18 740 вагонів, які будуть працювати 365 днів на рік, без вихідних і свят. 
Але в наявній ситуації, де перевозиться залізницею лише 67%, достатньо 12 656 вагонів. 
Якщо експорт зерна зросте до 60 млн. т, то потреба складе 25 тис. вагонів для 100% 
вивозу залізницею. Укрзалізниця має біля 14,1 тис. вагонів разом із залученими. Отже, 
маємо критичну ситуацію щодо наявних вагонів-хопперів.  

В результаті реформ Укрзалізниці вартість транспортування вантажів 
збільшилася на 17-25%. Учасники зернового ринку, зокрема зернотрейдери, змушено 
скоригували вартість логістики зерна й підвищили вартість транспортування. Це 
негативно позначилось на економічному стані сільгоспвиробників, так як призвело до 
зниження закупівельних цін.  

Саме на пом’якшення ситуації в логістичній сфері спрямували свої ресурси два 
найбільших українських зернотрейдери. Так, компанія «Кернел» сформувала власний 
рухомий залізничний склад, отримавши в управління біля 15-17% всього українського 
парку вагонів-хоперів. При цьому, будучи власником зернового терміналу в порту 
Чорноморськ потужністю біля 4,5 млн т на рік, компанія формує прямий цикл 
перевезень всередині логістичної системи [16]. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Отже, на основі адаптації моделі стратегічного ромбу до специфіки діяльності 
вітчизняної аграрної галузі та у поєднанні з авторським баченням дефініції 
«конкурентна стратегія» можемо надати такі висновки прикладного характеру: 
створення стійких конкурентних переваг суб’єктів агробізнесу передбачає розробку 
комплексу управлінських рішень, що структурується за такими елементами: арена, 
провідник, диференціатори, послідовність; інвестиційні потоки варто спрямовувати на 
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сфери, що мають найбільший синергетичний ефект. Аналіз успішних стратегій суб’єктів 
агробізнесу свідчить про доцільність розвитку комплексних рішень, що поєднують 
виробничий і розподільчий аспекти діяльності; в умовах динамічності ситуації на ринку 
зростає роль логістичної складової. Продукція сільськогосподарських підприємств в 
переважній більшості характеризується як стандартизована, отже створення 
конкурентних переваг передбачає перенесення акценту на формування маркетингових 
стратегій просування товару на ринок; вертикальні інтеграційні угоди дозволяють 
отримати стійкі конкурентні переваги за рахунок переформатування виробничого й 
розподільчого ланцюга, що підвищує економічну ефективність шляхом спрощення 
процесів координації між підприємствами-учасниками, зниження операційних витрат 
сторін, оптимізації розподільчого та інвестиційного процесів; ефективним напрямком 
реалізації конкурентних стратегій в умовах малого й середнього агробізнесу є вихід в 
сегмент нішевих продуктів. При цьому перспективним напрямком інвестиційно-
інноваційних стратегій для них є формування й розвиток технологічних систем доробки 
сільгосппродукції – перш за все, сушки та заморозки; для компаній, що орієнтовані на 
експорт продукції, інноваційну діяльність доцільно спрямовувати на розвиток 
екологічно чистого виробництва. В умовах глобалізації економічних процесів інвестиції 
в інноваційний розвиток органічного рослинництва й тваринництва мають суттєвий 
потенціал створення стійких конкурентних переваг, а, отже, і формування сучасної 
конкурентної стратегії, яка враховує модернізовані аспекти динамічності споживчого 
ринку; реалізація конкурентних стратегій суб’єктами агробізнесу передбачає наявність 
розвинутої логістичної інфраструктури, зокрема автомобільного, залізничного, 
річкового, морського транспорту, апотужностей також для зберігання. 

Перспективами подальших досліджень є імплементація запропонованої 
конкурентної стратегії в комплексний механізм управління конкурентним потенціалом 
в системі інноваційно-інвестиційного розвитку підприємств аграрного виробництва.  
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Критика і бібліографія 
ҐРУНТОВНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ СТАНУ ІНКЛЮЗИВНОСТІ РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ І АГРАРНОЇ 

СФЕРИ В РЕГІОНІВ УКРАЇНИ 
Однією з умов подальшого ефективного функціонування 

вітчизняної  аграрної  сфери є ї ї  сталии  розвиток та ефективна 
конкурентоспроможна діяльність усіх форм аграрного виробництва, в 
основі якої  лежить формування сприятливого інституціи ного 
середовища.  

Така модель розвитку передбачає узгодженість інтересів усіх 
груп стеи кхолдерів, збалансованість за економічними, соціальними и  
екологічними параметрами, недискримінаціи ність та орієнтованість на 
тривалість у часі, задоволеність потреб не лише сьогодення, а і 
маи бутніх поколінь. 

Криза неоліберальної  глобалізації , інституціональні 
трансформації  в епоху постмодерну привели до реконцептуалізації  
економіки сталого розвитку и  формування парадигми інклюзивного 
розвитку. Одним із центральних елементів теорії  інклюзивної  

економіки є перехід від екстрактивних політичних та економічних інститутів до інклюзивних, що 
супроводжується розширенням прав і свобод усіх без винятку верств населення. 

Особливої  актуальної  проблема становлення інклюзивної  економіки в Украї ні набрала з 
ухваленням указу Президента Украї ни «Про Цілі сталого розвитку Украї ни на період до 2030 року», 
відповідно до якого національним пріоритетом є забезпечення інтересів Украї ни щодо сталого 
розвитку економіки, громадянського суспільства і держави для досягнення зростання рівня та якості 
життя населення, додержання конституціи них прав і свобод людини і громадянина. Також цим 
Указом передбачено упровадження дієвої  системи моніторингу реалізації  цільових завдань у 
коротко- і довгостроковіи  перспективі. 

Слід зазначити, що у міжнародніи  практиці для оцінювання рівня інклюзивності 
національних економік використовують методику розрахунку індексу інклюзивного розвитку, що 
була затверджена на початку 2018 р. на Всесвітньому економічному форумі. Однак ця методика 
зорієнтована лише на міжнародні зіставлення краї н, без урахування ї хніх регіональних і галузевих 
особливостеи . Тому, з огляду на важливість цієї  проблеми, в Украї ні є потреба адаптації  методичних 
засад оцінювання інклюзивності розвитку регіональних економік та економіки аграрної  сфери. 
Зважаючи на вищевикладене, монографію А. О. Гуторова «Інклюзивнии  розвиток економіки і 
аграрної  сфери (теорія, методика, аналіз)»1 слід вважати актуальною і науково значущою. 

Рецензована монографія видана за рішенням вченої  ради провідної  наукової  установи в 
системі аграрної  економіки – ННЦ «Інститут аграрної  економіки» Національної  академії  аграрних 
наук Украї ни. Книга структурно складається з передмови, трьох розділів, післямови і додатків. У 
першому розділі «Теоретичні засади інклюзивної  економіки та інклюзивного розвитку» узагальнено 
економічні передумови формування парадигми інклюзивного розвитку и  розкрито сутність 
інклюзивної  економіки. У другому розділі «Методичні засади оцінювання рівня інклюзивного 
розвитку» проаналізовано основні макроіндикатори розвитку інклюзивної  економіки, а також 
обґрунтовано методику оцінювання рівня інклюзивного розвитку економіки Украї ни та аграрної  
сфери на регіональному рівні. Третіи  розділ «Стан інклюзивного розвитку економіки регіонів і 
аграрної  сфери» присвячено аналізу макроекономічних детермінант інклюзивного розвитку 
національного господарства та оцінюванню рівня інклюзивного розвитку економіки регіонів і 
аграрної  сфери Украї ни. 

Ознаи омлення зі змістом монографії  «Інклюзивнии  розвиток економіки і аграрної  сфери 
(теорія, методика, аналіз)» дає змогу стверджувати про ї ї  ґрунтовність, системність викладення 
матеріалу та новизну авторських пропозиціи . Книга є цікавою для науковців, працівників органів 
державної  влади, викладачів, здобувачів наукових ступенів, студентів закладів вищої  освіти 
економічних спеціальностеи . 

 

С. В. Кальченко, доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри бізнес-консалтингу та 
міжнародного туризму Таврійського державного агротехнологічного університету імені 
Дмитра Моторного  

                                                                 
1 Гуторов А. О. Інклюзивний розвиток економіки і аграрної сфери (теорія, методика, аналіз): монографія. 
Харків : Видавництво «Точка», 2019. 146 с. (ISBN 978-617-669-268-3). 
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Критика і бібліографія 
РЕГУЛЮВАННЯ РИНКУ ПРАЦІ  

На регіональнии  ринок праці впливають різноманітні соціально-демографічні и  економічні 
явища та процеси, що відбуваються в регіоні, у тому числі и  прикордонне співробітництво. Завдяки 
підвищенню ролі прикордонних регіонів на міжнародніи  арені, особливо в умовах європеи ської  
інтеграції , розширюються можливості співробітництва відповідних територіи  сусідніх краї н у 
вирішенні низки соціальних і економічних питань, серед яких важливістю відзначаються зменшення 
масштабів нелегальної  трудової  діяльності. У прикордонних регіонах Украї ни, як і інших, 
характерною негативною ознакою ринку праці визначено розвиток нерегульованих (нетіньових) 
соціально-трудових відносин. В цих умовах особливої  актуальності набуває потреба вдосконалення 
системи регулювання ринку праці. При цьому цільовим орієнтиром виступає створення умов для 
формування інституціолізованого регульованого ринку праці.  

Відтак розробка і впровадження концептуальних засад регулювання и  забезпечення 
розвитку ринку праці прикордонного регіону є однією з наи більш актуальних проблем. Саме 
вирішенню названих проблем присвячена монографія Павліхи Н.В., Цимбалюк І.О., Уніги О.В. 
«Розвиток та регулювання ринку праці прикордонного регіону»2, яка є вкладом авторів у розвиток 
економічної  науки. 

Монографія відзначається змістовністю, логічно ув’язаною, чіткою схемою побудови і 
викладення матеріалу – складається із трьох розділів, що комплексно розкривають досліджувану 
проблему. Особливии  інтерес становлять дослідження автора щодо теоретико-методичних основ 
розвитку та регулювання ринку праці прикордонного регіону. Зокрема, автором poзpoблeнo 
кoнцeпцiю регулювання та розвитку ринку праці прикордонного регіону, яка базується на 
кoмплeкcнoму пiдxoдi дo розкриття механізму державного, ринкового и  колективно-договірного 
впливу на ринок праці на основі системної  взаємодії  заходів інституціи ного, організаціи но-
економічного, інформаціи ного забезпечення соціально-трудових відносин із застосуванням 
просторового и  інституціи ного підходів до ї х реалізації . Реалізація концептуальних засад 
регулювання та розвитку ринку праці прикордонного регіону, що представляють собою наукову 
цінність, передбачає формування системи регулювання ринку праці з орієнтиром на формування 
інституціолізованого регульованого ринку праці та ґрунтується на правовіи  основі економічної  
поведінки и ого суб’єктів, розвиненості соціального партнерства, колективних и  індивідуальних 
договірних відносин в умовах прикордонного співробітництва.  

Досить вдалим є авторськии  підхід до виокремлення етапів аналізу ринку праці 
прикордонного регіону. Представлена в роботі методика аналізу розвитку ринку праці прикордонного 
регіону передбачає проведення інтегральної  оцінки, в основу якої  покладено розрахунок 
інтегрального індексу и  побудову багатофакторної  регресіи ної  моделі регіонального ринку праці, що 
відображають вплив и ого елементів (попиту, пропозиції  та ціни на робочу силу) на рівень розвитку 
ринку праці.  З огляду на те, що Волинська область межує з Республікою Польща, авторами виявлено 
особливості, притаманні ринку праці прикордонного регіону. Доведено, що сусідство з більш економічно 
розвинутими регіонами, які формують попит на трудові ресурси з кращою пропозицією умов праці и  
заробітку, може провокувати відтік робочої  сили за кордон, підвищення рівня нелегальної  
заи нятості та прихованого безробіття.  

Значнии  практичнии  інтерес становлять практичні рекомендації  щодо розвитку ринку праці 
та вдосконалення регулювання ринку праці прикордонного регіону, а саме: створення робочих місць 
за допомогою стимулювання зацікавленості роботодавців і зменшення обсягів тіньової  заи нятості; 
забезпечення продуктивної  заи нятості та оптимізація ї ї  структури; підвищення ефективності 
регулювання трудової  міграції ; створення інформаціи но-комунікативного середовища на ринку 
праці; посилення інституціи ного забезпечення ринку праці; розвиток міжрегіонального партнерства и  
створення координаціи ного центру заи нятості.  

Отже, за змістом та структурою монографія є новаторською. Отримані результати можуть 
бути корисними для наукових працівників, органів державної  влади, викладачів економічних 
дисциплін, аспірантів, студентів вищих навчальних закладів. На наш погляд, визначена структура 
монографії  та ї ї  зміст дозволить практикам та зацікавленим особам підвищити свіи  загальноосвітніи  
рівень в питаннях розвитку та регулювання ринку праці. 
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Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника, професор кафедри 
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