Bima MATIIHKO

PO3BUTOK KOHTPONIHIY AK OB'€EKTUBHA HEOBXIAHICTb BAOCKOHAJNEHHA
YNPABJIIHHA

PosenssHymo numaHHs pOo38UMKY KOHMPOJiHay, U020 cymHicmb, npobrnemu cmaHo8/eHHs ma
8rpogadxeHHs & OisnbHiCMb ridnpuemMcmes YkpaiHu 8 cydyacHUX yMogax.

Knro4doei cnoea: koHmporiiHe, iHbopmauiliHe 3abesrnedyeHHs, 308HIWUHE cepedosuuie, rraHy8aHHs,
aHmukpu3oee yrpasesniHHs, cmpamezaiyHe niiaHy8aHHs.

OcobnuBicTb ynpasniHHA MiANPUEMCTBOM B Cy4aCHUX yMOBax MOMNAra€e B TOMYy, WO, 3 OOHOro GOKy,
HeobXiaHMIA MOHITOPUHT 3a 30BHILLHLOIO cepefoBuLLia (PUHKIB 3akyniBenb, 36yTy, poboyoi cunu, Kanitany) n
ajeKksaTHe pearyBaHHs Ha MOro BMnuB, a, 3 iHWoro 60Ky, ynpasniHHA npouecamMu BCepeauHi camoro
nignpvemcTBa. [ns nNpaBUNbHOIO YXBaneHHs PillEHHS, KEePIiBHWUK MOBUHEH BUBYUTW 3O0BHILLHI i BHYTPILHI
YMOBM  (PYHKUIOHYBaHHSA, i, BWXOASYM 3 BCTAHOBMEHUX UiNen, OuiHKM Ta pesynbTaTtiB aHanisy
anbTepHaTMBHMX BapiaHTiB, obpaTn onTumansHuin. EcpekTMBHMM MeToOOM B AaHi cutyauii € KOHTPORiHr. Y
BITUM3HSAHIN NPaKTULi KOHLENUiss KOHTPOMIHIY 3acTOCOBYETbCA fuvlle pparMeHTapHoO, WO He Chnpuse
noninweHHIo pe3ynbTaTiB QisNbHOCTI NignpueMcTea.

Tomy akTyanbHMMM 3anuwalTbCa NUTaHHA Nob6yJ0BM CUCTEMM KOHTPOMIHIY Ha MiANPUEMCTBI.

HaykoBO-TeXHIYHUI nporpec, BWUCOKa [OMHAMIYHICTb 30BHILUHLOTO | BHYTPILWIHBLOIMO CcepefoBuLLa
NepeTBOPIOIOTL CyYacHi NiANpUMEMCTBA Ha BCe CKnagHiwi cuctemu. [nsa 3abe3neyeHHss KEpPOBAHOCTI TaKMX
CMCTEM HeOOXiOHNM € 3aCTOCYBaHHS HOBUX METOANK.

YCKnagHEeHHS1 CUCTEM YMpaBniHHA NigNPUEMCTBOM BMMarae po3pobkn MexaHi3amy KoopAuHauii npouecis
ycepeauHi camoi cuctemum.

MeToOoom BUPILLEHHS BKa3aHUX npobriem € KOHTponiHr. KOHTPOMiHF — HOBe siBMLLE B NpakTuui i Teopil
Cy4YacHOro ynpasriiHHA, WO BMHWUKIO HA CTUKY €KOHOMIYHOro aHanisy, nnaHyBaHHs Ta obniky [1]. TepmiH
KKOHTPOMiHr» (PYHKLLIOHaNbHO MICTKMWA, BiH nepefae xapaktep HOBOI dinocodil ynpaBniHHA i BKNo4ae B
cebe ob6nikoBi OyHKLUii Ta 3HAYHY YaCTUHY CMEKTPY YNpaBniHHA NPOLECOM AOCATHEHHS KiHLEBOI MeTU chipmu.
3HaxogauMcb Ha CTuKy 00niky, iHdopmauinHoro 3abesneyeHHsi, KOHTPOMK i KoopAuHauii, KOHTPOMiHr
MoB'A3ye BOEAMHO BCi Ui OYHKLIi, iIHTErpye i KOOpAMHYeE iX, MpU LbOMY He 3amiHioe coboro ynpaeniHHSA, a
CrpUsie NOro nepexony Ha HOBWUW SIKICHUI piBeHb. KOHTponiHr 6a3yeTbCs HA HAyKOBUX OOCATHEHHSAX Pi3HMX
OVCUMMIIH: eKOHOMIYHOI Teopii, aHanidy Ta obriky, nnaHyBaHHsS, MEHEOXXMEHTY, KibepHeTUKM, couionorii, a
TakoX 3abeanevye METOOAMYHY M iHCTpyMeHTanbHy 6a3y Ans nigTPUMKU OCHOBHUX QOYHKLA MEHEOKMEHTY:
nnaHyBaHHs, KOHTPOMO, 00MiKy aHani3y Ta MOHITOPMHIY CUTyauii AN yXBaneHHs1 ynpaBiHCbKUX pilleHb. BiH
3abesnevye aganTtauito TpaguuiiHoi cuctemm obniky Ha nignpuemcTsi 4O iHpopMauinHux notped ocib, wo
YXBarnoTb pilleHHs [2].

KOHTpOnNiHr € cucTemMolo ynpasriHHA NPOLIECOM OOCArHEHHs KiHLEeBOI MeTu JisnbHocTi ipmn, T06TO
ofepXXaHHA MakCcMMarnbHOro Ans gaHnx ymos npunbyTtky [3].

MporHosHa (yHKUIss KOHTPOMIHIY BUSIBASIETBCA B yNpaBniHHI MawbyTHIM Ans, ycnilwHoro 3abe3neveHHs
TpMBanoro YyHKUIOHYBaHHA NigNPUEMCTBA Ta WOro CTPYKTYPHUX oOauHMUb [3]. AHTUKPU30BUIA acnekt
KOHTPOMiHIy nondrae y (OpMyBaHHi CUCTEMW BWXMBAHHA MiANPUMEMCTBA Ha eTanax cTpaTeriyHoro Ta
TakTU4HOro ynpasniHHS [2].

B ymoBax pVHKOBMX BiOQHOCWMH, BMXOOAYM 3 BU3HAYEHHS KOHTPOSIHIY Ta WMOro OCHOBHUX (OYHKLIN,
OYEBMOHO, WO TpaguuinHi metoau obniky Ta aHanidy OO0'€éKTMBHO nepecTaloTb 3a40BOJSIbHATU NoTpebu
FHYYKOro ynpassiHHA MigNPUEMCTBOM SK Y BHYTPILUHBOMY, TakK i B 30BHILULHBOMY cepefoBULLi. Y LMX yMOBax
HeobxigHa WwBMAKa iHTerpauis o0niky, aHanidy, HOPMyBaHHS, MflaHyBaHHS i KOHTPOSO B LiNICHY €OuHY
cuctemy hopMyBaHHs, 0BpobKkM i y3aranbHeHHs iHdopmauii Ans yxBaneHHs Ha ii OCHOBi OBrpyHTOBaHMX
onepaTMBHUX i CTPATEriYHMUX YNPaBAiHCHKNX PilLEHb.

KoHuenuis KOHTPOMiHIy po3rnsagae BeCb KOMMSEKC NUTaHb, NMOB'A3aHMX 3 NpouecoM peanisauii uinen
nignpMeMcTBa: MraHyBaHHA, pPo3pobKy OwmkeTiB, 06Mik, aHania i KOHTPONb BiAXWNEHb (AKTUYHUX
pes3ynbTaTiB AiAnbHOCTI Big NMaHOBUX, BUPODOMEHHS ONTMMAanbHMX YMNpaBniHCbKMX pilleHb. Benvka yeara
HaJaeTbCa YMpaBmniHHIO NpUOYTKOM nignpuemcTBa, MeTodaM [LiarHOCTUKM  (DiHAHCOBO-TOCMOAapPCLKOI
JisiNbHOCTI, cnocobaM YHWKHEHHS1 OaHKpyTCTBa Ta KPW30OBWMX CUTyauid. AHamia npakTuKM ynpasmiHHSA
nignpuemcTeamm KiHua XX CTopivysa nokasye, WO MeTOAM €KOHOMIYHOro ynpasriHHS, SKi BUKOPUCTOBYHOTb
KONMWLLUHI METOAMKM MMaHOBMX IHCTPYMEHTIB, cuctem OOMiKy M aHanidy, BXe He MOXyTb AT 00’EKTUBHUX
pesynbrartiB. ToMy HeobXxigHO ocBoBaTM abCOMTHO HOBIi METOAM MraHyBaHHA, O6GMiKy Ta KOHTPOSO,
€KOHOMIYHOro aHanisy. [1na nigBuLLEHHS KEPOBAHOCTI Cy4dacHOro nignpuemMcTea HeobXigHO BUKOPUCTOBYBATH
BiQNOBIOHI MeToaAM aHanidy Ta [OAAaTKOBi iHCTPYMEHTWU. 3aBaskm Ginbll LWBWMOKO OOEPXKYBAHIA TOYHIN i
3MICTOBHIN aHaniTUYHIN iHopMauil Npo AiAnbHICTL MNIANPUEMCTBA MOXHAa YyXBanioBatu edeKkTUBHILLI
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pilleHHs, wob rapaHTyBaTM  [JOBrOCTPOKOBE  iCHyBaHHS  MignpuemMcTBa,  MigBULYBaTM  WMOro
KOHKYPEHTOCTNPOMOXHICTb.

OCHOBHOKO METOK KOHTPOJIIHIY € OpieHTauisi ynpaBIliHCbKOTO MNpPOLECY Ha [OOCATHEHHs  Uinewn

nignpuemcTea. [ns uboro BiH 3abe3neyvye BUKOHaHHSA HAaCTYMHUX PYHKLIR:

—  KOOpAMHaUisa ynpaBniHCbKOT AISNbHOCTI MO OOCATHEHHIO Linen nignpuemcTsa;

— iHpopmauinHa Ta KoHCynbTaLliHa NiATPUMKa YXBaneHHs ynpaBniHCbKUX pilleHb;

— CTBOpPEHHs | 3abe3nevyeHHs YHKUIOHYBaHHA 3arasnbHOi  iHQOPMAaLiMHOI CUCTEMM  YMpaBIiiHHS
NiANPUEMCTBOM,;

— 3abesneyeHHs pauioHanbHOCTI yNpaBniHCLKOro NpoLecy.

AKTyanbHIiCTb BNPOBaKEHHA KOHTPOSiHIY 0OyMOBMEeHa KpM30BUM CTaHOM PO3BUTKY YKpaiHCbKMX
NigNpUeEMCTB | BIiACYTHICTIO cucTemMu oOniKy, agekBaTHOI 30BHiWHIM ymoBaM. B ymMoBax HM3bKOro piBHS
NiKBIZHOCTI, NNATOCNPOMOXXHOCTI Ta peHTabenbHOCTi BNPOBaKEHHSA KOHTPOSiIHIY LO3BOMMWTL NigNpuemMcTBam
KOOpAMHYBaTU MNNaHW 3anexHo Bi4 3MiH 30BHILUHLOrO cepefoBuLLla, aHanisyBaTu MNPUYMHU BiOXWUMEHb,
po3pobuTn pekoMeHaauii Woao 3abe3neyeHHs BMXUBaAHHS B yMOBaX KOHKYPEHLIT.

Cunctema Byxrantepcbkoro 061Ky iCHye BXe OaBHO Ta BUKOPUCTOBYETLCA MiANPUEMCTBAMU MPaKTUYHO
ONS BUPILLEHHS TUX e 3a4ad, sKi CTOSATb nepes KOHTPOMiHroOM. TOMy BaXKIMBUM METOLOSOMNYHUM MUTAHHAM
OpraHisauji KOHTposiHra € Biga3epkaneHHs iHpopMaUilHMX MOTOKIB NPO AIANbHICTb NiNPUEMCTBA B CUCTEMI
KopecnoHAeHLil paxyHkiB obniky. LLlo6 ycBigoMuTn micue KOHTPOSiHIY B CUCTEMi paxyHKiB, HEOOXIAHO YiTKO
no6aynTu BigMIHHOCTI Ta NOPSAOK Biga3epkaneHHst BUTpaT y hiHaHCOBOMY 1 ynpaBriHCbKOMY 00Ky .

IcTOTHa BiAMIHHICTE MK 06MikoM BUTpAT y hiHAHCOBOMY I yrnpaBniHCbKOMY 0bniky nonsrae B TOMy, LLO
hiHaHCcoBa ByxranTepis ANs CknagaHHs 3BiTy nNpo npubyTkn Ta 306UTKM OpIEHTYETbCA Ha iHdopmaLlito,
3rpynoBaHy 3a Knacamm paxyHKiB | HaWBaXNMBILUMM BBaXXa€TbCHA KPUTEPIM OAHO3HAYHOCTI Ta
OOKYMeHTanbHOi OOrpyHTOBaHOCTI gaHuMx OOMiKy. YnpaeniHCbkuI >Xe obnik Ha neplle Micle CTaBUTb
NPUYMHHO-HACTIAKOBMIA 3B'A30K. Lle o3Havae, wo Buan BuTpaT rpynytoTbes Tak, Wwob 4iTko Oyno BuAaHO
3anexHiCTb BEMWYUHWN BUTPAT Bif MEBHUX PilleHb, LLIO CTBOPKE MOXIMBICTb YXBanuTu MpaBuUnbHi pilleHHS
ONd ynpaBniHHA BATpaTamu.

3 omsgy Ha ue C. M. TlleTpeHKO CTBepAXye, WO KOHTPOMiHr, Oyaoyyun 06nikoBO-aHaniTU4HO
nigcuctemMoro B iHGoOpMauiiHO-aHaniTUYHIM cUCTeMi ynpaBsiHHA MigNPUEMCTBOM, CAYXXWUTb OCHOBOK ANS
noro pobotu. lMNMpu UbOMY KOHTPOSIHI MOXe OyTM CUCTEMATUYHUM, TakKMM, LLO PO3BMBAE BUKOPUCTOBYBAHI
HUM TpaguuiriHi 006MIKOBI, aHamMITMYHI Ta iHWI NpMAOMK 1 cnocobu, | NPoGreMHMM, WO Oae 3Mory BMpobuTn
Ai€eBi ynpaBniHCbKi PiLLEHHs SK onepaTUBHOrO, Tak i cTpaTeriyHoro xapakrepy [5].

Bigomo, W0 meTa KOHTPOMiHry € noxigHow Big uinenm nignpuemctea [6]. 3a ONOMOroK KOHTPOSIHIY
MO>XHa OOCHArHYTU ONTUMI3aLii (hiHAHCOBOrO pe3ynbTaTy Yepe3 MakcuMmisawito NpMbyTKy Ta LiHHOCTI Kanitany
3a rapaHToBaHOI NikBiAHOCTI. BogHoYac AOCArHEHHS Takoi Lini KOOPAMHYETLCA 3 AOCATHEHHAM COUjianbHUX i
PUHKOBMX LiNen, a Takox 3 HeobxigHUMKM ANs Lboro 3axogamu i pecypcamu. Takmm YMHOM, MOXHA BUAINUTY
cneundivHi 0cOBNMMBOCTI KOHTPOMIHIY, §IK: €4HICTb OnepaTUBHUX (PiIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX PO3PaXxXyHKIB i
cTpaTeriyHuX pilleHb; HOBaA OpieHTaLid (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHUX PO3PaxXyHKIB AN NPUAHATTS OOrpyHTOBaHMX
pilleHb; HOBUI 3MICT TakMx TpaaumuinHUX OYHKUIA YNpaBniHHA, SK NraHyBaHHA, KOHTPOMb, iHpopMaLinHe
3abe3neyeHHs, WO YTBOPKOTbL S4P0 KOHTPOMIHIY SK KOHUenNUil ynpaBniHHA; HOBUIA 3MICT POJli EKOHOMIYHMX
Ta 06nikoBux cnyx06 Ha nignpuemcTBi; eamHa dinocodia dopMyBaHHSA Ta OYHKLiIOHYBaHHSA iHOpMaLinHNX
NoTOKIB NnignpnemMmcTaa.

OCHOBHOKO METOK KOHTPOJIIHIY € OpieHTauisi ynpaBIliHCbKOTO MNpPOLECY Ha [OOCATHEHHs Uinen
nignpyvemcTaa. [Anga uboro BiH 3abe3neyye BUKOHaHHS NEBHUX pyHKUIN (prc.1.).

CTBOPEHHS | 3abe3neyveHHst
OYHKLiOHYBaHHSA 3aranbHoi
iHbopMaLiiHOT cucTemm
ynpasniHHSA NignpuemMcTBoM

KoopAuHauis ynpasmniHCbKOT ..
[iANbHOCTI 3 JOCATHEHHS
uinewn nignpMemcTBea

OcHOBHI GyHKU;ji

. o KOHTPORMIHI
iHdbopMaLiriHa i P y

KOHCynbTauinHa nigTpyMka
yXBaneHHs1 ynpasiHCbKMX
piLleHb

3abe3ne4yeHHs
paLioHanbHOCTI
ynpaBniHCbKOro nNpoLecy

Puc. 1. OcHoeHi hyHKUiT cucmemu KOoHmMpoJliHay Ha nidnpuemcmei

Ak npaBuno, dyHKUii KOHTPOMIHIY BU3HA4YalOTbLCA MNOCTaBNeHUMU nepen NigNPUEMCTBOM UINAMMN i
BKIOYaAKOTb BMAM YNPaBIiHCbKOI OiIANbHOCTI, WO 3abe3nevyoTb AOCATHEHHS LmMX Linen. [1o HUX BigHOCATbLCS:
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o6nik, NigTpYMKa Mpouecy NaHyBaHHS, KOHTPOSb BMPOOHMYMX NPOLECIB, BUSABIEHHS BiOXWMEHb, aHari3

MPWYMH X NOSIBU | po3pobKa pekomeHaali Ans anapaTy ynpaeniHHS 3 YCYHEHHST MPUYMH, WO BUKIMKaNM L

BiOXUNEHHS.

[lna KOXXHOro KOHKPETHOTO NiagnpueMcTBa (PYHKLIT CNy>KOM KOHTPOMIHIY 3anexaTb Big 6aratbox o6CcTaBuH,
ane, ysararnbHIOK4YM ICHYIOUY NPaKTUKY, MW BUAINUIM OCHOBHI (DYHKUiT i 3aBOAHHSI KOHTPOMHIY B TakoMy
BUrNAAi:

— 0bnik — 36ip i 06pobka iHdhopMaLii, po3pobka i BegeHHs cucTemMmn obniky, yHidikauis meToaiB i kputepiis
OUiHKW OisnbHOCTI nignpuemcTBa i noro nigposainis.

— MnaHyBaHHA — iHdopmauiiHa nigTpumka npu po3pobui 6asucHux nnaHiB (Mpogaxy, BUPOOHWULTBA,
iHBECTULiW, 3aKyniBenb), popmMyBaHHS i BOOCKOHANEHHS BCi€i «apXiTEKTYypu» CUCTEMW MIIaHyBaHHS,
BCTAHOBIEHHA NOTpPebu B iHpopMauii i Yaci onst oKpeMmx KpOKiB Mpouecy ninaHyBaHHS, KOOpAMHaLisa
npouecy obmiHy iHdhopmauieto, KOOpAMHALIS | arperauisi OKpeMuX MNnaHiB 3a YacoMm i 3MICTOM, NepeBipka
3anponoHOBaHMX MMaHiB Ha MOBHOTY | MOXMMBICTb peanidauil, cknagaHHa 3BeOEeHOro nnaHy
nignpvemcTBaa.

—  KOHTPOnb i perynoBaHHA — BU3HAYEHHS BENTMYNH, KOHTPONbOBaHUX B YAaCOBOMY i 3MiICTOBHOMY po3pi3ax,
NOPIBHAHHA NNAHOBUX i (PaKTUYHUX BENMYUH OM1S BUMIPIOBAHHA i OUIHKM CTYNEeHs OOCATHEHHS MeTMu,
BM3HAYEHHS OONYCTUMUX MEX BiAXWMEHb BEMWYMH, aHani3 BigXurneHb, iHTepnpeTauid NpuYvH BigXWneHb
nnaHy Big dakTy Ta BUpoOiTKy Npono3uuii ANs 3MEHLUEHHS BiAXUMNEHb.

— iHhopmauinHo-aHaniTuyHe 3abesneveHHss — po3pobka apXxiTekTypu iHgopmauiiHOT  cuctemu,
CTaHgapTu3auia iHdopMauiiHuxX HOCITB i kaHaniB, HagaHHsa undpoBuX martepianis, ski gossonunu 6
3AINCHUTU KOHTPOMb | ynpaeniHHA nignpuemcTBoM, 306ip i cucTemaTusauis HanBaXkNUBILWMX AN
yXBareHHs pilleHHs AaHuX, po3pobka IHCTpyMeHTapito Ans NnaHyBaHHS, KOHTPOMIO | yXBaneHHS pilleHb,
KOHCynbTaUii no BMGopy KOpPeKTyumx 3axofiB i pileHb, 3abe3neyeHHss eKOHOMIYHOCTI (OYHKLIOHYBaHHS
iHpopMaLLiHOT cucTemu.

— cneujanbHi QYyHKUii — 30ip i aHani3a gaHMX NpO 30BHIWIHE CEpedoBULLE: PUHKM TpoLlen i kaniTanis,
KOH'IOHKTypa ranysi, ypsoBi €KOHOMIYHi nporpamu, MOPIiBHSAHHS 3 KOHKYPEHTaMu, OOrpyHTOBYBaHHS
OOUINBbHOCTI 3nUTTA 3 iHWKMMK ipMammn abo BigKpuTTS (3akpuTTa) doinianis, NpoBeAEHHS KanbKynsauii
4515 0cobnMBUX 3aMOBIIEHb, PO3PaxyHKN €e(PEKTUBHOCTI iHBECTULIMHMX MPOEKTIB.

HaBeaeHun nepenik dyHKUiN | 3aBOaHb KOHTPOMIHIY Aa€ MOXIMBICTb AOCTaTHLO YiTKO yaBUTK coBi cihepy
MNOro BXMBaHHSI.

KoHTponniHr 3givicHioe iHdopmauliiHe 3abe3nedeHHs YyxBaneHHs1 YNpaBniHCbKMX pilleHb B Linsx
ONTMMarbHOrO BUKOPUCTAHHSA MOXITMBOCTEN MiANPUEMCTBA N 00'€EKTUBHUX OLLIHOK CUMBbHUX i CNabKkux CTOPiH
y BUPOBHMYOMY NpoLieci.

3Haxoga4uMcb Ha nepeTuHi obniky, iHpopMauiiHoro 3abesneyeHHs, KOHTPOKO i KoopAMHaLLi, KOHTPOMIHT
3anmae ocobnvBe Micue B ynpaeniHHI NigNPUEMCTBOM: BiH MOB'A3yEe BOEAWMHO BCi Ui (YHKLUii, iHTerpye i
KOOPAMHYE 1X, a TaKoX BUCTYMae CBOEPIOHUMM MeXaHi3MOM caMOoperyroBaHHA Ha MignpueMCTBI, LWO
3abesneyvye 3BOPOTHUI 3B'A30K B KOHTYpPi ynpasniHHA [4]. Buxoasum 3 BuLLEe BUCMOBIEHOIO, MOXHA 3p0obutn
HaCTYMHi BUCHOBKM:

— B YKpaiHi Ha3pina ob'ekTvBHa HeOBXiQHICTb PO3BUTKY | YNPOBAMKEHHSI KOHTPOMIHIY SIK OAHIET 3 HOBITHIX
KOHLenuin epeKTUBHOIO ynpasniHHA NigNPUEMCTBOM;

—  aKTyanbHiCTb YMNpPOBa[KEHHSI KOHTPOMIHTy 0BymMOBMeHa KpU30BUM CTAHOM YKpPAiHCbKUX MiANPUEMCTB i
BiJCYTHICTIO cucTemm obniKy, afeKBaTHOI 30BHILLHIM yMOBaM;

— B YKpaiHi He iCHye €auHOi KOHUerLUii KOHTPOMiHry, BiACYTHS €AMHa MeTOAMKa BMPOBAPKEHHSI LaHOol
cUCTeEMM, i TOMY nepeq BiTYN3HAHMMU paxiBLUsIMU CTOITb Psf KOHUENTYarnbHUX i NPaKTUYHUX 3aBAaHb 3
BMOOPY HaMONTUManbHILIMX IHCTPYMEHTIB MOro BNpOBaXEHHS i aganTauii B Cy4acHUX yMOBaXx;

—  BNPOBaAXEHHSI KOHTPOSHIY CNpUATUME MiABULLEHHIO PiBHA €KOHOMIYHOI e(peKkTUBHOCTI NiagnpueMCTB B
yMOBax CTaHOBMNEHHSI PUHKOBUX BiAHOCUH.
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