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HocTtanoBka mnpodaemMu. EKOHOMIYHHE KOHTPOJIH
Biflirpa€ HemepecidyHy poJib B CUCTEMI YIpaBIiHHSA
IISUTBHICTIO MiANPHEMCTB, B TOMY YHCIi BHTpaTaMu i
noxoxami. 11log0 BUAIB €eKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO CEpell
HAYKOBLIIB HeMae €nuHOi JyMKH. Xoua ¥ ICHYIOTh
OMM3pKi 3a CYTTIO TEOPETHYHI MiAXOOM IIOA0 HOro
kinacudikanii. ChOrojHi, KoJM ePEKTUBHICTH EKOHO-
MIYHOTO KOHTPOJIO 32 JISTBHICTIO MiANPHEMCTB 3HAYHO
noripmuiack 1 30UIBIIMIAch  KUIBKICTH  (aKTiB
E€KOHOMIYHHUX 3JI0YHHIB, HEOOXIHO AETAIBLHO 3’SCYBATH,
SIKi BUITU 1 MIBUIM €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO TOIIUPEHI
B YKpaiHi, B SIKOMYy CTaHi BOHHM IepeOyBaloTh 1 SKUMHU
poOIeMaMu CYyIPOBOIKYIOTHCS.

AHali3 oOcTaHHiX JochaifkeHb 1 myOJikamii.
[IpobiemMu EKOHOMIYHOTO KOHTPOIIO 3a MiSIIbHICTIO
MIAPHEMCTB Ta HOTO BUMAIB JOCHTIIKYBAIUCH Y IIPAISX
M.T. Benosa, M.T. Binyxu, ®@.®. byrunis, H.C. Birsu-
npkoi, H.I'. Buroscekoi, JI.B. [likanp, JI.B. HamagoBch-
koi, b.®. Ycaua, B.O. llleBuyka, M.S. IlIteiinmana Ta
iHmwmx. 3okpema, M.I. BeloB BHOKpEMIIIOIOE HACTYIHI
BUAM KOHTpOJIIO: AepxaBHUH (nozasimomumii) (A(IT)K),
Bigomuwmii (BiK) i cycninenuii koutpoas (CK) [1, c. 17];
M.T. binyxa — nepxxasuuii (IK), mynimunaneanii (MK),
He3anexxHui kouTpoib (HK) Ta konTpons BnacHuka (KB)
[2, c. 11]; @.®. Byrunens, C.B. bapmamr, H.M. Mamtora,

H.I. ITerperxo — K, MK, aynuTopchkuii (He3ame:xHii)
koHTpostb (A(H)K), koHTposb BllacHMKa (BHYTPILIHBO-
CHUCTEMHHUI 1 BHYTPIIHBOTOCIIOAAPCHKUNA KOHTPOJIb)
(KB(BCK i BI'K)) [3, c. 95-128]; H.C. BirBunpka — BiK,
saranpHosiepkaBHui  (3IK), crenianizoBanuii (CIIK),
KOMyHaIBHUH (MyHimumansHui) kKoHTpodbs (K(M)K) [4,
c. 25]; H.I'. Burosceka — 1K, MK, A(H)K ta xoHTpoIsih
BJIACHWKA (BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKANA 1 Taly3eBHi)
(KB(BI'K i I'K)) [5, c. 225]; JI.B. Jixkans — JIK, HK, KB,
BiK, rpomazncekuit (I'pK) i mo3aBizomuuii KOHTpOIIb
(ITeK) [6, c. 48]; JI.B. Hamamosceka — JIK, BiK, I'pK [7,
c.20]; b.®.VYcau — JK, MK, HK, KB [8, c.14];
M.A. Wreitaman — CIIK, T'K [9, c. 17]; B.O. IlleBuyk —
koHTposib y mpuBatHoMmy cekropi (KIIC), xoHTpons y
JIEpKAaBHOMY CEKTOpi HAI[IOHATBHOTO TOCIOAApCTBA
(KAC), xoHTpONb y KOMYHIBHOMY CEKTOpi €KOHOMIKH
(KKC) [10, c. 70] i T. .

Meroro cTaTTi € aHa}i3 1 y3araJbHEHHS IIOTILNIB
HAyKOBIIB Ha BHAM EKOHOMIYHOT'O KOHTpPOJIO 3a
JISUTBHICTIO TMIATIPHEMCTB, B TOMY YHCII 32 BUTpaTaMH Ta
JIOXOJaMH, a TakoX (OPMYBaHHS aBTOPOM BIIACHHX
BUCHOBKIB 1 IPOTIO3HIIIM.

Buxnaag ocHoBHoro marepianay. Cepel HaBeIeHHX
BHUIIC  BUYCHUMH-CKOHOMICTAMH  BUAIB  (IIABHIIB)
E€KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO 3a MISUTBHICTIO MiATPHEMCTB
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KoHTponb, aHania tTa ayaut
HaligacTimie 3ramyeTbcs JACp:KaBHUHM (1103aBiTOMYHH,
3arajgbHOJICP)KaBHUN, KOHTPOJIb y AEPKABHOMY CEKTOPI,
TalTy3eBHMA, CIICIiaTi30BaHM Ta BiTOMYHiT) — 8 aBTOPIB 3
10. Janmi  iigertbcs  [po  KOHTPOJb  BIIACHUKA
(BHYTpIIIHFOCUCTEMHHN, BHYTPIITHBOTOCIIONAPCHKUN 1
rajy3eBHi KOHTPOJIb, KOHTPOJIb B MPUBATHOMY CEKTOPI)
Ta NP0 MYHIIUDAIBHUN KOHTPONb (KOMYHaJIbHHA
KOHTPOJIb B KOMYHaIbHOMY CEKTOpi 1O 6 aBTOpiB;
ayJIMTOPCbKUN (HE3aJIeKHUH) KOHTPOJb) — S5 aBTOPIB;
TPOMAJICHKHUH (CYCITUTEHII) KOHTPOJIb — 3 aBTOPH.

Buan eKoHOMIYHOTO KOHTpPOJIIO — II€, BBAXKAEMO,
CYKYIHICTh OpraHiB (Tpyn) KOHTPOJIO, SKi 3aXHIIAIOTh
IHTEpeCH JepiKaBH, MNPUBATHOrO ab0 KOJEKTUBHOTO
BJIACHHMKA, 3AMOBHHKA, & TAKOK IPOMaJIU, CyCIIIbCTBA.

3a HammM OaueHHSIM, BHIM €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO
3a MISUTBHICTIO MIJNPHEMCTB TaKi: JIep)KaBHUH KOHTPOJIb,

KOHTPOJIb BJIACHHKA, BHYTPIIIHBOTOCTIOIaPCHKHH,
BHYTPIIIHBO-(ipMOBHUIL KOHTPOJIb, ayJUTOPCHKUN
KOHTPOJIb, TPOMAJChKUH  (CyCHUIbHHI)  KOHTpOJIb,

3MillIaHUH KOHTPOJIb. BUIU KOHTPOIIO MOAUISAIOTHCS HA
BinmoBiaHi migBuau (puc. 1).

BI/II[I/I E€KOHOMIYHOT'O KOHTPOJIO

JepxaBHuii

BinoMunii

koHTpoIb ([IK)

Mixgigomunii (mo3aBimoMuuii)

OcobucTuii KOHTPOJIb BIACHUKA

3Milranuii KOHTPOJIb
(3mK)

KoHTpoms 3a TOpydeHHSIM BIIaCHUKA
KonTposns BnacHuKa
(KB) KonexTuBHMI KOHTPOIH BITACHUKIB
KoHTposb Ha 3aMOBIICHHS BIIACHUKA
KoHTpousb okpeMux BHIIB (HANPSMIB) AiSTBHOCTI
MIPUEMCTBA
Aynuropcbkuit YN
(ue3anexxHuil) OBHILIHIN
KOHTPOJIb —
(A(H)K) Bayrpimnii
KoHTpoJib rpoMajicbKUX Oprasizaliiii Crijiok, TOBApUCTB
KoHTpOJIb TONMITHYHUX TapTil, pyXiB
I'pomancbkuit
(cycminbHuUit) KOHTPOIIb Kontposs 3aco6iB MacoBoi iH(popmarii
(I'p(C)K)
KonTpoms 3aificHIOBaHUN JEIKUMHA TPOMaTHAMH a0 iX
rpynamu
Kontpoub 3a yqacTro nmpodeciiiHux Crijok
KoHTpoub MiciieBux paj HapoJHUX AENYTAaTiB, EIYTaTCHKUX

(dpakiii, Tpyn Ta OKpeMHX JCyTaTiB

Puc. 1. Buau i niiBMIM €KOHOMIYHOT0 KOHTPOJIIO 32 TislJILHICTIO MiANPUEMCTB

JepxxaBHMII KOHTpPOJNb — 1€, Ha Hall HOIIL,
KOHTPOJIb, SIKUH 3IIHCHIOETHCS JICpKaBHUMHU
MDKBiZTOMYMMH  a00  BIIOMYHUMH  KOHTPOIFOIOYHMH

OpraHaMu 3 METOI 3aXHCTy IHTEpPECiB JepKaBU B
MiAPUEMCTBAX.

Sk cBiguaTh Hami CIOOCTEpeXEHHA, B YKpaiHi
JIep’)KaBHUHM KOHTPOJb (YHKIIOHYE HHHI (OpPMaNIBHO.
[Ipote, 3 HEopmambHOTrO OOKY JAep kaBHI KOHTPOIOIOTi
OpraHu He MOXYTb €()EeKTHBHO IpaIlOBaTH y 3B SI3KY 3
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TUM, 110 BOHU IIepeOyBaIOTh y CYTTEBIH 3aJIeKHOCTI Bil
(hiHAHCOBO-IIPOMUCIIOBUX I'PYII 1 IMOJTITHIHUX MAPTii.

KoHTpou1b BiTacHUKA — 11€ KOHTPOJIb, HAa HALly TyMKY,
SIKMIA 3IIACHIOE BJIACHHK MIANIPHEMCTBA (Opraxizaiii,
3aKimaay) 3 MeTolo  3a0e3medeHHs 30epekeHHS 1
NIPUMHOXKEHHSI CBOEI BJACHOCTI, a TaKOX 31HCHEHHS
OmepaliiHoi Ta HIUX BUAIB MisiabHOCTI. Lleit KoHTpoIh
BUCTYIIA€, SIK OCOOMCTHH, 3a JOPYYEHHSM BIIACHHUKA,
KOJIEKTUBHUH KOHTPOJIb BJ'[aCHI/IKiB, Ha 3aMOBJICHHS
BJIACHHKA.

SIKII0 BIACHUKOM MiAMPUEMCTBA € 0c00a, 10 BOJIOJIIE
BIIACHICTIO Y PI3HUX BUAAaX €KOHOMIYHOI HisTBHOCTI abo
HIANPUEMCTBO € OararonpoiibHAM, TO B IBOMY
BUIIQAKy KOHTPOJIb BJIACHHKA MOXKE 3IHCHIOBATHCH 3a
MDKTJTy3eBHM TPHHIIUATIOM.

AyIUTOPCHKHIA KOHTPOJb — II€ KOHTPOJb, SIKHH, 3a
HAIlMM  PO3YMIHHAM, TIPOBOIATH BHYTpImHI  abo
30BHINIHI ~ayJUTOPH Y BIANOBIAHO JO  Hamepen
BH3HAYCHOI METH, 3aBHaHb i MacmTaly ayauTOPCHKOi
HIepeBIpKH.

AyauTOpchKUH KOHTPOJIb B YKpaiHi pO3BHHYTHIl
HEJOCTaTHBO y 3B’SI3KYy 3 THM, LIO ICHYI4Ya y Hac
roCrojiapchKo-(iHaHCOBa CHUCTEMa, Ha Kajb, He
moTpedye YeCHOTO, IPO30POTo Ta SKICHOTO HE3aIeKHOTO
KOHTPOJTIO (3/1a€ThCs, BiH i IPOCTO HE MOTPIOHUI).

I'pomancekmii (CycniTbHHN) KOHTPOIH — IIe, 3a
HAlIUM TEPEKOHAHHAM, KOHTPOJIb, SKHU 3AIHCHIOETHCS
IPOMAJICLKUMHU  (CYCIIUIBHUMH) OprasizaiismMu (crii-
KaMH, TOBAPHCTBAMH), TIOJMITHYHAMH TAPTIIMH 1 pyXamu,
3acobamMm  MacoBoi  iHQopmalii, mpodcniaKkamu,
MicIieBUMH PamamMu HapoIHHX JemyTariB, OEImyTaTcCh-
KUMH (QpakmisiMH, IpyllaMH Ta OKPEMHUMH JeIyTaTaMH,
JISSIKUMH  TpoOMajsiHaMd abo iX rpymamMu 3 METOMO
00CTOIOBaHHS BINIIOBITHUX TPOMAJICHKHUX (CYCIUTFHUX)
IHTEpeciB Tepe] JepKaBolo, IPUBATHUM BIIACHUKOM,
TPYIOBHM KOJICKTHBOM, MICLIeBOI0 Pamoro HapomHux
JIETTyTaTiB 1 OpraHaM¥ MiCLIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHS i T. II.

KoHTpons  rpoManchkuxX — oprasizaiid,  CITJIOK,
TOBapUCTB  (TPOMAJCHKO-OPTaHI3AIlIMHUNA  KOHTPOJIb)
nependavae, 0 JaHi OpraHizallii, CIIIKH, TOBapHCTBa
(mani opramizaiii), opraHi3oBaHi 3a TEPHUTOpPiaTHLHIMH,
TBOPYMUMH, MOBHHMH, KYJIbTYPHUMH, MHCTEIBKUMH,
HaIliOHAILHUMH, €THIYHUMH, MPOPECIHHUMH Ta THITUMH
O3HaKaMH, IUIAHYIOTh 1 NMPOBOAATH KOHTPOJIb 3 METOIO
3a0e3MeueHHs TTOBHOIIHHOT MISUTBHOCTI IIMX OpraHi3arfii
Ta MOJOJIAaHHS OFOPOKPATUYHHX IepeInkos, GopMaIbHIX
MiAXOAIB 0 pO3B’sa3aHHSA iX mpobieM. Yienu
TPOMAJCHKMX OpraHi3amild, CHOUIOK, TOBApUCTB €, Y
3HAYHIA Mipi, JIOABMH, IO BMIIOTh JIOTIYHO JyMaTH,
JTaBaTH MYZIpi MOpajy, CKIaJaTH IUIaH| il 1 JoMaraTuch
HOro BUKOHAHHS, TOMY BOHH MPAaKTUYHO BUIBHI Bif
Kopynuii 1 MOXyThb OyTH IEPBUHHOIO CHJIOIO B
CYCHUIBCTBI, MO CHUCTEMHO PO3MOYHE LLUICCHPSIMOBAHY
00pOTHOY 3 KOPYIITIETO.

KonTpons monmiTHyHUX mapTiit i pyxiB (TpoMancbKo-
MOJIITUYHHI) TIOJISITa€ B TOMY, IO BOHHM HaMararoThCs
KOHTPOJIFOBATHU CBOIX HOJ'IiTI/I‘IHI/IX OHOHCHTiB, BUKpHUBATH
nepes CycHiIbCTBOM iXHI HEraTHBHI CTOPOHH, BKa3yBaTH
Ha WIEHIB MapTil, pyXy OIOHEHTa, SKi MOPYIIYIOTh
yCTaleHi  MOpallbHO-€THYHI ~ HOPMH  CYCIILJIBCTBA,
3aMmillaHl y KOPYNUifHUX cxemax i1 T. X. BomHowac i3
OCHOBHUM 3aBJaHHSM CBOTO KOHTPONIO, MOJIITHYHI

KoHTponb, aHani3 Ta ayaut
napTii, pyxu mix 4Yac BHOOpYMX KOMIIAHIH, 3 METOIO
MIJHATTSA BIACHOTO PEHTUHTY, THMYAacOBO JOTOMArarTh
TpoMajsTHaM y BUPIMICHHI eKOHOMIYHUX MPOOIIEM.

Ponp  koHTpoNItO 3aco0iB  MacoBoi  iH(opmarii
(mpecoBo-koOMyHiKariiiHoro  koHTpoio) (3MI) B
Cy4aCHOMY CYCIIBCTBI BaXKKO TMEPEOIIHUTH, TOMY
HEPIIKO BIACHUKH BEIMKOTO Oi3HECY HaMararoThCs MaTH
M CBOIM KOHTpOJIeM a00 BOJIOJIFOYM BIIMOBITHUM
TEJIEeKaHaIOM, CEerMEHTOM BCECBITHBOT ~ Mepexi
"[aTepHer", razeroro, )KypHaJOM TOLIO. 3a JOIOMOIrOI0
3MI mpeAcTaBHUKK BEIMKOrO Oi3HECY MaroTh 3MOTY, 3
omHOTO OOKY, 3apOoOIIATH YMMAali Tpoili (TIepeBakHO, Ha
peknami), a 3 iHmoro — ¢(opMyBaTd 1 BIUIMBAaTH Ha
IPOMAAChKY (CYCHUTBHY) IOYMKY, IO € HEBHYEPITHUM
JDKepeloM 3a0e3neueHHs OJep)KaHHS HaANpuOyTKiB U
e(peKTUBHIM 3aCO00M OOPOTHOU 3 KOHKYPEHTaMH.

KonTpons 3mificHIOBaHMI OKPEeMHMH TpOMaJIsHAMHU
abo ix rpynamu (MpUBaTHO-IPOMAJICBKUIA KOHTPOJIB), HA
MepIIi  TOTJAA, MAaJONOMITHHA B CYCIUIBHO-
noJiitiaHOMY Tipoueci kpainu. IIpoTe, SIKIIO YMCIIO TaKUX
ColLliaJIbHO AKTHBHUX TPOMAJSH 3pPOCTAaE Ha JIECATKH,
COTHI THCAY 1 IM BIAETHCI BOHM ITOOWUTHCH 3aKOHHHUX
YCTYIOK 3 0OKY BHKOHABYOI BJIAJU, TOMAl y CYCHUIBCTBI
MOYMHAIOTECS ~ TO3UTHBHI  3pYIIEHHA A0  AKHX
JONy4aroThCsS BCE HOBI W  HOBI  IHIUBiZyaJbHI
KOHTPOJIEPH, MO0 TOTOBI OE3KOPHMCHO TPAILIOBATH 3aJIs
peamizamii TpPOTPEeCHBHUX imed. 3 Mi€l0 METOIo
Ha/I3BUYaliHO BaXKJIIMBO, 32 HAIIMM IEPEKOHAHHSIM,
HEBIAKIAAHO PO3POOHUTH 1 TPUHHATH 3aKOH YKpaiHu
"IIpo rpoMa/ichKHi KOHTPOJIb B YKpaiHi'.

I'pomMancekmii KOHTPOIb MOXYTh 3IMCHIOBATH 1
CTapidIIMHN HACEJIEHOTO ITyHKTY, SKIIO BOHH OQIiliiHO
0o0paHi y CTapidlIMHA IPOMAaOI0 ceja, CeNMIla, MICTa.
Lle#t xOHTpOJIb, HA KaJb, He HaOyB HOLIMPEHHS, IPOTE
0COOJIMBO JUIsl CUT BiH MIr' IaTH MO3UTHUBHHUN pe3yJbTaT,
HacaMIepe] 3 MUTaHb KOHTPOJIIO 32 OPEH/I010, KYITIBJICIO-
MIPOIAYKEM 3€MJTi, BUTPATaMHU 1 IOXOJaMH IMiIIPUEMCTB.

[IpodcminkoBrii KOHTPOJIb 3TIMCHIOETHCS KEPiBHU-
KaMH ¥ aKTHUBICTAaMH TPOQCILUIKOBOTO PYXy 3 METOIO
3aXUCTY IHTEPECIB WICHIB TPYJOBOTO KOJIEKTHUBY, Hacelle-
HOTO TYHKTY, periony, ramysi. Ilpote, mpodcminkoBuit
KOHTPOJIb BBOKAEMO MaJIOE()EKTHBHHUM Yy 3B’SI3KY 3 THM,
10 PO CIIUIKOBI opraHizanii nepedyBaroTh il 3HAYHUM
BIUIMBOM KEPIBHHKIB HiAIPHUEMCTB.

Konrpone wmicueBux Pan HapoaHux aemnyraris,
JIeTTyTaTchKuX (pakmiii Ta OKpeMHX ACHYTATiB O3HAYae,
o ui Pany, nenyraru, gppakiii TOBUHHI BUKOHYBATH /IS
rpoMany (CyCHuUTECTBA) BiMMOBiMHI KOHKpETHI (QYHKIIIT B
MeXaxX BiIBEJICHHX IM IIOBHOBaKeHb. EQEKTHBHICTH
JIETyTaTCbKOTO ~ KOHTPOJIFO,  HPsMO  NPONOpIiiHa
aKTUBHOCTI MICIIEBOT TpOMaIH, 1i MOCIITOBHOTO OakaHHS
BUMaratd BiA CBOIX JEMyTaTiB KOHKPETHHX 1
BIIIMOBITAIIBHUX JIHA.

3MilIaHui  KOHTPOJb — 1€, Ha Hally JIyMKY,
KOHTPOJIb, IO TOE€THYye B co0i KigbKa BHUAIB
E€KOHOMIYHOTO KOHTpoJsito. Hampukman, no pobortu
KOHTPOJIEPIB 33 JOPYYEHHSM BIIACHUKA JOJIy4alOThCs
ayIMTOpH;,  ayauTOopaM B TIpolleci  BHKOHAHHS
ayJIMTOPCHKOT TIEPEBIPKM  JIOTIOMAraioTh T'POMaJIChKi
KOHTPOJIEPH TOIIO.

Ha pucynky 2 HaBeaeHO NOTEHLIHHI BapiaHTH
3MIMaHOTO KOHTPOJTIO.
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KoHTponb, aHania tTa ayaut

3minranuit kotposs (3MK)

JIK - KB JIK + AH)K
JIK + I'p(C)K KB + AH)K
KB + I'p(C)K AH)K + T'p(C)K

Puc. 2. IlorenniiiHi BapiaHTH 3MilIaHOT0 KOHTPOJIIO

JlaHi Ha pucyHkKy 2 cBigyaTh IpO Te, IO, KOJIM
MOEJAHYBAaTH pi3HI BUAM EKOHOMIYHOTO KOHTPOIIIO
NOMApHO, TO MOXXHAa OTpUMAaTH 6 map 3B S3KIB MDK
Ha3BaHMMH BUILE BUJAMU KOHTPOJIIO.

BucHoBku. B cywacHiii YkpaiHi momupeHi mpo Taki
BHIM  CKOHOMIYHOTO  KOHTPOJK 33  JSUTBHICTIO
MIAPHEMCTB, B TOMY YHCIIi KOHTPOJIO 3a BUTpAaTaMH i
JOXOJaMHU: JepIKaBHHI, KOHTPOJIb BJIACHHUKA
(BHYTPILIHBOTOCHOAAPCHKUIL (BHYTpiLIHBOQIpPMOBHIT)
KOHTPOJIb), ayOUTOPCHKUN (HE3aNeKHHI), TPOMAICHKUI
(cycminpHMIA) Ta 3MIlIAHUH KOHTPOJb. 3 HHUX CHOTOJHI
[PEBATIOIOTh  JIeP)KaBHUM  KOHTPOJIb 1 KOHTPOJIb
BJIACHHKA.

Jlo mep>kaBHOrO KOHTPOJIIO BITHECEHO TaKi IIiJBHIH:
BimoMumii i MibkBimoMuni (mo3aBimomumii). KoHTpois
BJAacCHHKAa (BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKUH  (BHYTPIIIHBO-
¢bipMoBHil) KOHTPOJIB) Tependadae HACTYITHI ITiIBHIH:

ocooucTHit KOHTPOJIb BJIaCHHKaA, KOHTPOJIb 3a
JAOPYUYCHHAM BJIaCHHUKA, KOJIEKTUBHHUI KOHTPOJIb
BJ'IaCHI/IKiB, KOHTPOJIb Ha  3aMOBJICHHA BJIaCHHUKa,

KOHTPOJIb OKpPEeMHUX BHIIB (HAIpsMKIB) isSUIBHOCTI
MIAPHEMCTBA. AYIUTOPCHKUH (HE3aJeKHUIT) KOHTPOIb
Ma€e Taki IMiJBUIM: 30BHIMIHIA 1 BHyTpimHiA. o ckmamy
TPOMAACHKOTO  (CYCHIIPHOTO)  KOHTPOJIO  BXOJIATH
HaCTYyIHI HiBUAN: KOHTPOJIb MOJIITHYHUX MAapTiH, pyxiB,
KOHTpOJIb 3ac00iB  MacoBoi iH(opmallii, KOHTPOJIb
3IIHCHIOBaHUI NESKUMH IpoMajsiHaMu abo X rpynamu,
KOHTPOJIb 3a Yy4acTio NpodecifHUX CHUIOK, KOHTPOIb
MICIICBHX paJX HapOIHHUX JCMyTaTiB, MIEHMyTaTCHKUX
(bpaxuiif, rpyrn Ta OKpeMuX ACHyTaTIB.

VY 3MinraHoMy KOHTPOJI HE BHOKPEMIICHO TIBUAIB, a
JUIIE PO3TISTHYTO 6 HOTO MOTEHIIMHUX BapiaHTIB.

IMomanpmii poO3BIAKA IMOJ0 BHAIB EKOHOMIYHOTO
KOHTPOJTIO 32 MISUTBHICTIO MiJIPHEMCTB, B TOMY YHUCII 32
BUTpaTaMH Ta J0XOJaMH, HEOOXITHO 3iHCHIOBAaTH B
HaTIPSMKY ITOKpAIEeHHs] METOMKH 1 opraHi3amii KOXKHOTO
3 HHMX Ta 3a BUJAMU €KOHOMIYHOI JiSUIBHOCTI, a TaKOX i3
BpaxyBaHHSAM IEPEJIOBOTO BITYM3HSIHOTO 1 3apyO0DKHOTO
JIOCBiTy poQeciiHIX KOHTPOJIEPIB.
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